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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 

 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจาก 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) โดยใช้เกณฑ์เชิงปริมาณแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

1. เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood: L) 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) คำอธิบาย 

5 สูงมาก (Almost Certain) มีโอกาสเกิดการทุจริตบ่อยครั้งมาก หรือเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน) 

4 สูง (Likely) มีโอกาสเกิดการทุจริตบ่อยครั้ง หรือคาดว่าจะเกิดขึ้น (1-10 ครั้งต่อปี) 

3 ปานกลาง (Possible) มีโอกาสเกิดการทุจริตบางครั้ง หรืออาจเกิดขึ้นได้ (1 ครั้งในรอบ 1-2 ปี) 

2 น้อย (Unlikely) มีโอกาสเกิดการทุจริตน้อย หรือนานๆ ครั้งจึงจะเกิดขึ้น (1 ครั้งในรอบ 2-5 ปี) 

1 น้อยมาก (Rare) แทบไม่มีโอกาสเกิดการทุจริตเลย หรืออาจเกิดขึ้นได้ในสถานการณ์พิเศษเท่านั้น 

2. เกณฑ์การประเมินผลกระทบจากการทุจริต (Impact: I) 

ระดับคะแนน ผลกระทบ (Impact) คำอธิบาย 

5 รุนแรงมาก (Severe) ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยอย่างร้ายแรงมาก ทำให้ภารกิจหลักหยุดชะงัก สูญเสียงบประมาณจำนวนมหาศาล หรือเสียชื่อเสียงระดับประเทศ 

4 รุนแรง (Major) ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยอย่างรุนแรง การปฏิบัติงานล่าช้า สูญเสียงบประมาณจำนวนมาก หรือเสียชื่อเสียงในระดับวงกว้าง 

3 ปานกลาง (Moderate) ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยในระดับปานกลาง การปฏิบัติงานบางส่วนหยุดชะงัก หรือเกิดข้อร้องเรียนที่ต้องแก้ไข 

2 น้อย (Minor) ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยเพียงเล็กน้อย สามารถแก้ไขหรือควบคุมสถานการณ์ได้ทันที 

1 น้อยมาก (Insignificant) แทบไม่มีผลกระทบต่อวิทยาลัย หรือมีผลกระทบที่สามารถยอมรับได้โดยไม่ต้องจัดการเพ่ิมเติม 



 

3. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Level) 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Level) ทำได้โดยการนำคะแนนโอกาสที่จะเกิด (L) คูณกับคะแนนผลกระทบ (I) จะได้ค่าคะแนนความเสี่ยง (Risk Score) ระหว่าง 1 - 

25 ซึ่งแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

• สูตรการคำนวณ: ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ช่วงคะแนน (L x I) แนวทางการจัดการ 

สูงมาก (Extreme) 15 - 25 เป็นความเสี่ยงที่รับไม่ได้ ต้องกำหนดมาตรการควบคุมและจัดการอย่างเร่งด่วนทันที เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง (High) 10 - 14 เป็นความเสี่ยงที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ต้องมีการจัดการความเสี่ยงและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ปานกลาง (Medium) 4 - 9 เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีมาตรการควบคุม (Control) เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมสูงขึ้น 

ต่ำ (Low) 1 - 3 เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Acceptable) ให้รักษามาตรฐานการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมไว้ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่  
ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ (1) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558* 
(2) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง (4) การบริหารงานบุคคล โดยมีรายละเอียดผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังนี้ 

 

 

 

 

 



 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงาน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
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(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ   
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นาจตาม
กฎหมาย
/การใหบ
ริการตาม
ภารกิจ 

ความเสี่ยง 
วิทยาลัย
ดำเนิน
ภาระกิจตาม
กฎหมาย 
พรบ.สถาบัน
พระบรมราช
ชนนกปี 
2562 ซึ่งมี
ภารกิจด้าน
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เกี่ยวข้องกับบริหารงาน และ 
ดำเนินการจัดการศึกษาตาม 
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ ปี 
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พัฒนา
คุณภาพและ
สภาพแวดล้
อมที่ดีของ
วิทยาลัย ไม่
เกี่ยวข้องกับ 
การ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

3.ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงที่
หน่วยงานจะ
ไม่ปฏิบัติ
ตาม

ผู้รับผิด 
ชอบโครงการ
(อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่)ขาด
ความรู้ในเร่ืองวิธี

ผู้รับผิดชอบ
โครงการขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอน
การปฏิบัติงาน

ภัยธรรมชาติ 
เช่นน้ำท่วม 
ควันจากไฟ

2 4 8 
ปาน
กลาง 

◻ 
ยอมรับ 

1.จัดทำและปรับปรุงคูม่ือการ

ปฏิบัติงานด้านพสัดุ และขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน Flow chart  

2x2=
4 

ก.ย.69 วิภา  
ศิริเนตร 
ปิยาดา  

4 ระดับ
ความเ
สี่ยง 

ระดับ
ความเ
สี่ยง 
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กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
หลักเกณฑ ์
ประกาศมติ
คณะรัฐมนต
รี รวมถึงกฎ 
นโยบาย 
คู่มือแนวทาง
การปฏิบัต ิ
งาน 
ของ
หน่วยงาน 

และขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
พรบ.การจัดซ้ือ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ.
2560 

ด้านพัสดุรวมถึง
ขั้นตอน
กระบวนงานใน
การการจัดซ้ือจัด
จ้าง(Flow 
chart) 
ตั้งแต่ขั้นตอน
แผนงบประมาณ 
โครงการ การ
จัดซื้อหรือจ้างทำ
ของ จนถึงการ
ตรวจรับของ 

ป่า และฝุ่น 
pm2.5 

✔ 
ลด/ควบ
คุม 

◻ 
กระจาย 

◻ 
หลีกเลี่ยง 

ในป ี2568 

2.สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

พรบ. การจัดซื้อจัดจ้าง และระเบยีบ

การจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อเผยแพร่ในที่

ประชุมประจำเดือน และเผยแพร่

หน้าเว็บไซต์                        

                                  

 3.จัดทำรายงานอุบัติการณ์ความ

เสี่ยงเรื่องการไมป่ฏิบัตติามขั้นตอน

การปฏิบัติงาน (Flow chart) การ

จัดซื้อจัดจ้าง                                                           

และวิเคราะหห์าสาเหตุ (Root 

cause analysis) ของอุบัติการณ ์

ปาน
กลาง 

ธัญพิชชา
งานพัสด ุ

◻ 
ลดลง 

✔เท่
าเดิม 

◻ 
เพ่ิมข้ึ
น 
ปัญหา
อุปสร
รค……
…อยู่ร
ะหว่าง
ดำเนิ
นการ
…. 

◻ 
ลดลง 

◻ 
เท่าเดิ
ม 

◻ 
เพ่ิมข้ึ
น 
ปัญหา
อุปสร
รค……
……. 
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ความ
เสี่ยง
ที่ยอม
รับได้ 

ช่วง 
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ดำเนิ
นงาน 
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ปัจจัย
ภายนอก 

(ภัย
คุกคาม) 

L I ระดับ   ระดับ   

(4) ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล   

เพ่ือ
ป้องกัน
การ
ทุจริต
และการ
เรียกรับ
สินบนใน
การ
บริหารงา
นบุคคล 
ให้เกิด
ความ
โปร่งใส 
เป็นธรรม 

ไ ม ่ พ บ ข้ อ
ร้องเรียนแต่
เ น ื ่ อ ง จ า ก
ก า ร
บร ิหารงาน
บ ุ ค ค ล
เกี่ยวข้องกับ
ส ิ ท ธิ  
ความก้าวห
น้า และขวัญ
กำลังใจของ
บ ุ ค ล า ก ร 
ห า ก ข า ด
ค ว า ม

- แนวปฏิบัต ิ
/
กระบวนการ 
/ หลักเกณฑ์
ไม่ชัดเจน 
-การสื่อสาร
ภายในไม่
ทั่วถึง 
 

- ค่านิยม
ทางสังคม
เรื่องเส้น

สาย 
นโยบาย

หรือ
ระเบียบ

เปลี่ยนแป
ลงบ่อย 

2 4 8/ 
ปานกล

าง 

✔ 
ยอมรับ 

◻ 
ลด/ควบ
คุม 

◻ 
กระจาย 

◻ 
หลีกเลี่ยง 

1. การสรรหาและคดัเลือก
บุคลากร  

ประกอบด้วย  
-มีหลักเกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรอย่างมีขั้นตอน 
กำหนดคุณสมบตัิ  
-วิธีการคัดเลือก เกณฑ์การให้
คะแนน  
-การประกาศผล การอุทธรณ์/
ร้องเรียน   
- แต่งตั้งคณะกรรมการ  
-มีการประกาศเผยแพร่ในเวปไซด์
วิทยาลัย  
- ยึดแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมในการ
คัดเลือก 

2x2=
4 

ปาน
กลาง 

ก.ย.69 ผศ.สุทธิช
ารัตน์ 
เจริญพง
ศ์ 

4 ระดับ
ความเ
สี่ยง 

☑ 
ลดลง 
     
เท่าเดิ
ม 

◻ 
เพ่ิมข้ึ
น 
ปัญหา
อุปสร
รค……

ระดับ
ความเ
สี่ยง 

◻ 
ลดลง 

◻ 
เท่าเดิ
ม 

◻ 
เพ่ิมข้ึ
น 
ปัญหา
อุปสร
รค……
……. 
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การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการ
ในการบริหารความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง
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รับได้ 

ช่วง 
เวลา

กำหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดช
อบ 

พันธกิ
จ 1-8 

รายงา
นผล
การ
ดำเนิ
นงาน 
รอบ 
6 

เดือน 
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9
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ภายนอก 
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คุกคาม) 

L I ระดับ   ระดับ   

และ
ตรวจสอ
บได้ 

โปร่งใส อาจ
ส ่ ง ผ ล ต่ อ
ภาพลักษณ์
อ ง ค ์ ก ร 
ความเชื่อมั่น 
และเก ิดข้อ
ร ้ อ ง เ ร ี ย น
ด้านธรรมาภิ
บาลได้ 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- มีคำสั่งบรรจุแต่งตั้ง 
- คู่มือการบรรจุบุคลากร 
- หลักเกณฑ์คณุสมบัติ

ตำแหน่ง 
- มี Flowchart ขั้นตอนการ

แต่งตั้ง 
3. การย้าย การโอน หรือการ

เลื่อนตำแหน่ง 
- หลักเกณฑ์การย้าย/โอน 
- การพิจารณาเลื่อนระดับ 
- เกณฑ์ด้านสมรรถนะ 
- ผลการปฏิบัติงาน 
-ประสบการณ/์ผลงานวิชาการ 
-การพิจารณาโดยคณะกรรมการ 
4. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

…อยู่ร
ะหว่าง
ดำเนิ
นการ
….. 
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ความ
เสี่ยง 
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ระดับ
ความ
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ช่วง 
เวลา
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เสร็จ 

ผู้รับผิดช
อบ 
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จ 1-8 
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นผล
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9
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ภายนอก 
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คุกคาม) 

L I ระดับ   ระดับ   

-แต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
-การประชาพิจารย์เกณฑ์การ
ประเมิน /คู่มือ  
-การสื่อสารสร้างความเขา้ใจแก่
บุคลากร /การเข้าถึงข้อมลู 
-ประชาสัมพันธ์ปฏิทินกาปรระเมนิ 
-กำหนดแบบประเมินเกณฑ์คะแนน  
-มีแนวทางอุทธรณ์ผล 

 


