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คำนำ 

 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ที ่สอดคล้องกับแผน 

ยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ 2568-2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) มีปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วย การนำปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร  ได้แก่ ผลดำเนินการของวิทยาลัยฯ ในปีที่ผ่านมา 
ผลการวิเคราะห์ องค์กร แผนกลยุทธ์ของ วิทยาลัยฯ แผลกลยุท์การเงินของวิทยาลัยฯ  นโยบายการบริหารงาน 
ของผู้บริหาร วิทยาลัยฯ คณะ และสบช. แผนยุทธศาสตร์ของคณะพยายาบาลศาสตร์ และของสถาบันพระบรม 
ราชชนก ซึ ่งเป็นการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ที ่กำหนด ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 – 2580 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนปฏิรูป ประเทศด้านสาธารณสุขฉบับปรับปรุงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566-2570 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 25602579 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษาพ.ศ 2567  พระราชบัญญัติ 
ระบบสุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ.2562 มาวิเคราะห์และกำหนดแผนปฏิบัติการโดยคำนึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และหลักธรรมาภิบาล ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ “สถาบันการศึกษาระดับสากลที่ผลิตพยาบาล สร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ” ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
วิสัยทัศน์ 8 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 26 ตัวชี้วัด แผนงานระยะยาว 23 แผน โครงการหลัก 34 โครงการ 
งบประมาณจำนวน 40,931,291.92 บาท เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ของนักศึกษา ส่งเสริมศักยภาพ 
ของอาจารย์และบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ให้มีพร้อมและความสามารถในการ ปฏิบัติตามพันธกิจหลัก 
ของวิทยาลัยฯ มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลัก กรอบระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ ในการดำเนินงาน 
แต่ละโครงการ เสนอขออนุมัติการดำเนินการ ต่อคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยฯ ในการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ และเสนอขออนุมัติต่อคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก งานยุทธศาสตร์และ
บริหารความเสี่ยง ดำเนินการถ่ายทอด เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย ปี พ.ศ. 2568 – 
2572 (ฉบับปรุงปรับ พ.ศ. 2568) เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบ และทิศทาง ในการขับเคลื่อนการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจของสถานศึกษาระดับอุมดมศึกษา ให้บรรลุตามตัวชี้วัดกลยุทธ์และตัวชี้วัด  
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ คณะพยาบาลศาสตร์ ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะนำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำ
ปีต่อไป  

ทั้งนี้ ขอขอบคุณผู้บริหาร บุคลากรของวิทยาลัย ที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
ให้มีความสมบูรณ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ตอการพัฒนางานของวิทยาลัยต่อไป   
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บทสรุปผู้บริหาร 
  

  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลปี พ.ศ. 2568-2572(ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2568)  
มีวัตถุประสงค์ เพื ่อยกระดับในการปฏิบัติงานของบุคลากรและเป็นแนวทางในการตัดสินใจของผู้บริหาร  
ให้มีทิศทาง และแนวทางในการพัฒนาองค์กรที ่มุ ่งสู ่ว ิส ัยทัศน์ พันธกิจของวิทยาลัยฯ ที ่สอดคล้องกับ 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก อีกทั ้งเป็นเครื ่องมือในการกำกับติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินงานของกลุ่มงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล     

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน  
ได้แก่ งานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา งานวิจัยและวารสาร งานบริการวิชาการ งานกิจการนักศึกษา 
งานทะนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และงานบริหารยุทธศาสตร์ ที ่คลอบคลุมการดำเนินงาน  ทั้ง 6 ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ โดยปัจจัยที่นำมาวิเคราะห์ประกอบด้วยปัจจัยภายใน ได้แก่ นโยบายในการบริหาร งานของวิทยาลัย 
การวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร โดยใช้เครื่องมีือวิเคราะห์ทางการบริหาร SWOT Analysis 
เพื ่อค้นหาศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการศึกษา  ด้วยการวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) จุดแข็ง 
(Strength) อุปสรรค (Threat) และโอกาส (Opportunity)  ในการพัฒนาในแผนย ุทธศาสตร ์นี้  
การจัดทำกรอบการดำเนินงาน และตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) ที่สามารถตอบการประเมินและวัดผลได้ เพื่อให้ 
มั่นใจว่าวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่สามารถติดตามความก้าวหน้า และปรับปรุงยุทธศาสตร์ได้อย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อความยั่งยืนของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่ ในระยะยาว ในการดำเนินงานให้บรรลุ 
วิสัยทัศน์ภายในปี พ.ศ. 2572 นี้   

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“สถาบันการศึกษาระดับสากลที่ผลิตพยาบาล สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ 

ปฐมภูมิ” ซึ่งในการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้กำหนดเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดังนี้  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลสู่ระดับสากล 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 

G1-1 วิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-2 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-3 หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA  
G1-4 บัณฑิตมีสมรรถนะสากล และเป็นผู้นําด้านสุขภาพ 
G1-5 มีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีช่วยให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมทุกสาขา 

ทางการพยาบาล  
G1-6  ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อสถาบัน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
  SO1-1 เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานสากล 
  SO1-2 เพ่ือสร้างความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าต่อสถาบัน 
 
 



 
 

ง 
 

กลยุทธ์ (S) 
S1-1 ยกระดับการบริหาร หลักสูตรตามมาตรฐาน สากลเพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นผู้นำด้าน การ

ดูแลสุขภาพปฐมภูมิ ระดับชาติ/นานาชาติ 
S1-2 เร่งรัดการสร้าง ความผูกพันของศิษย์ ปัจจุบันและศิษย์เก่า ต่อสถาบัน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสู่ระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 
 G2-1: มีงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/ตําราและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของสถาบันการนําไปใช้ 
ประโยชน์ และเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม 

G2-2: มีผลงานวิจัย /นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือร่วมกับเครือข่าย เพ่ือส่งเสริม
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ (แหล่งฝึกปฎิบัติครบ 5 สาขาหลัก) 
 G2-3: มีผลงานวิชาการท่ีได้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO2-1: เพ่ือผลักดันผลงานวิจัย/นวัตกรรม นำไปใช้ประโยชน์ นโยบาย/วิชาการ/ชมุชนและสังคม/พาณิชย์
  

SO2-2: เพ่ือผลักดันผลงานวิจัย / นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และ / หรือร่วมกับเครือข่าย
เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 

SO2-3: เพื่อผลักดันผลงานวิชาการให้ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
กลยุทธ์ (S) 
  S2-3 เร่งรัดพัฒนาผลงานวิจัย / นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณา การข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลักดันการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชน
อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 

G3-1 มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคุณภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO3-1 : เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ 

SO3-2 : เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
SO3-3 : เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ (S) 
S3-4 การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผา่นเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ นำสู่เสถียรภาพ

ทางการเงินขององค์กรและสร้างชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 
 
 

 
 
 





3 

1.9 โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี เชียงใหม่   
 

 
แผนภาพโครงสร้างองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
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บทที่ 4 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 
 การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ในระยะปีพ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนปีพ.ศ.2568) ได้มี
การกําหนดเป้าหมาย และประเด็นการพัฒนา โดยได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนโดยให้อาจารย์
เจ้าหน้าที่ในวิทยาลัยฯได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์องค์กรด้วยวิธี SWOT Analysis หลงัจากนั้นนําผลการวิเคราะห์
องค์กรที่ได้มากําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์มานําเสนอในการประชุมวิทยาลัยซึ่งประกอบด้วยอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนร่วมกันพิจารณาปรับปรุงและให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์เป็นเข็มมุ่งนำทิศทางสู่ความสำเร็จที่มุ่งหวังขององค์กร เสมือนเป้าหมายสูงสุดและเป็นแรงบันดาลใจ
ในการดำเนินงาน ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ตั้งแต่ 
ปีพ.ศ.2566-2570 และได้มีการทบทวนเป็นระยะๆ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

“เป็นสถาบันการศึกษาระดับสากลที่ผลิตพยาบาล สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน” 
 
วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2568 – 2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

“สถาบันการศึกษาระดับสากลที่ผลิตพยาบาล สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ 
ปฐมภูมิ” 
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โดยมีการกำหนดนิยาม และตัวช้ีวัด (Corporate KPI) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงประเด็น นิยาย และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ 

ประเด็น นิยาม ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
สถาบันการศึกษา
ระดับสากล 

     เป็นสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพโดยได้รับ
การรับรองคุณภาพระดับนานาชาติ (External 
AUN QA) 

C-KPI-1 คะแนนผลการรับรอง คุณภาพ 
หลักสูตรระดับนานาชาติ (External AUN 
QA) (ปีการศึกษา) เป้าหมาย Band 4  

ผลิตพยาบาล     ผลิตบัณฑิตพยาบาลด้วยการจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพและการพยาบาล พัฒนาทักษะทางคลินิก
ผ่านการฝึกประสบการณ์ในสถานการณ์จำลอง 
และสถานการณ์จริง รวมทั้งการพัฒนาบัณฑิตให้
มีสมรรถนะสากล และสมรรถนะวิชาชีพ เพื่อ
เป็นไปตามความคาดหวังและเป็นที่ต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

C-KPI-2 ร้อยละของบัณฑิตที่มี
สมรรถนะนวัตกรด้านการดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิ (5C primary care+5 
innovation skill) เป้าหมาย ร้อยละ 90 
C-KPI-3 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่มี ความ
พึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป (ปีการศึกษา) 
เป้าหมาย ร้อยละ 100 

สร้างองค์ความรู้      กระบวนการแสวงหา สังเคราะห์และพัฒนา
ความรู้ใหม่จากการวิจัย การเรียนรู้เชิงลึก หรือ
การบูรณาการองค์ความรู้เดิมในหลายสาขา 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใหม่ หลักฐานเชิงประจักษ์ 
หรือแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาคน ชุมชน องค์กร และสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

C-KPI–4 การนำผลงานวิจัยไปใช้ 
ประโยชน์เชิงวิชาการ 
   C-KPI–4.1 ค่าเฉลี่ย H-index ต่อ
อาจารย์ 
   C-KPI–4.2 ร้อยละของอาจารย์ ที่มี
ผลงานวิจัยที่มีการอ้างอิง (citation-
scopus/google scholar)  
เป้าหมาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 
C-KPI–5 SROI จากการนำผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์   
เป้าหมาย 5  
C-KPI–6 Benefit ratio จากการบริการ
วิชาการ  
เป้าหมาย มากกว่า 1 
C-KPI–7 SROI จากการบริการสุขภาพ ใน
ชุมชนเป้าหมาย 
เป้าหมาย ≥ 1.0 
 
 
 
 
 
 

นวัตกรรม     งานสร้างสรรค์ การพัฒนา หรือการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี หรือ
โมเดลองค์กรใหม่ ที่ก่อให้เกิดคุณค่าทางวิชาการ 
เศรษฐกิจ และสังคมอย่างมีนัยสำคัญ 

การดูแลสุขภาพ 
ปฐมภูมิ 

      การดูแลสุขภาพขั้นปฐมภูมิ(Primary 
Health Care: PHC) ตามคำนิยามขององค์การ
อนามัยโลก(WHO) คือการดูแลสุขภาพท่ีจำเป็น
ซึ่งบุคคลและครอบครัวสามารถเข้าถึงได้ โดย
ผ่านการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ และมีค่าใช้จ่ายที่
ชุมชนและประเทศสามารถเข้าถึงได้ เน้นการ
ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ส่งเสริม ป้องกัน 
ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู และบรรเทาทุกข์ตลอดช่วง
ชีวิต การดูแลสุขภาพข้ันปฐมภูมิ (PHC) นั้นทำ
หน้าที่เป็นจุดแรกในการติดต่อกับระบบบริการ
สุขภาพ(Primary Care System) ของประเทศ 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ พ.ศ.2568-2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

46 
 

ประเด็น นิยาม ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
องค์ประกอบหลักของ Primary Health Care: 
PHC ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ (5Cs) ดังนี้ 
1) First- Contact: การเข้าถึงเป็นจุดแรก 
2) Continuity: ความต่อเนื่องของการดูแล 
3) Comprehensiveness: การดูแลครบวงจร 
4) Coordination: การประสานงาน 
5) Person- Centeredness: การดูแลที่เน้น
ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 

 
 
 
 
 

 
5Cs ของ Primary Care 

1. Accessibility (การเข้าถึงเป็นจุดแรก) ผู้ป่วยสามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย รวดเร็ว และเท่าเทียม โดยไม่
ต้องพ่ึงพาบริการที่มีค่าใช้จ่ายสูง เช่น ห้องฉุกเฉินครอบคลุมการนัดหมายที่สะดวก เวลาทำการเหมาะสม และการ
เข้าถึงสำหรับทุกกลุ่มประชากร 

2. Continuity (ความต่อเนื่องของการดูแล)สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวระหว่างผู้ป่วยและทีมดูแลมีการ
ติดตามผลแลประสานงาน ตลอดช่วงชีวิต เพื่อลดความเสี่ยงและเพ่ิมคุณภาพการรักษา  

3. Comprehensiveness: การดูแลครบวงจร  ครอบคลุมทั้งการป้องกันโรค การส่งเสริมสุขภาพ การ
รักษาโรคเฉียบพลันและเรื้อรัง รวมถึงการฟ้ืนฟูให้บริการที่ตอบโจทย์ทุกมิติของสุขภาพ ไม่ใช่เฉพาะการรักษา 

4.Coordination (การประสานงาน) เชื่อมโยงการดูแลระหว่างหน่วยบริการต่าง ๆ เช่น รพ.สต., 
โรงพยาบาลชุมชน, และบริการเฉพาะทาง ลดความซ้ำซ้อนและช่องว่างในการรักษา 

5.Person-Centeredness (การดูแลที่เน้นผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง) ให้ผู้ป่วยและครอบครัวมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเคารพความต้องการ ค่านิยม และบริบทชีวิตของผู้ป่วย เพื่อให้การดูแลเหมาะสมและมีคุณภาพ 
 
 
พันธกิจยุทธศาสตร์ (Strategic Mission) 
 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ เป็นสถานศึกษาที่มีพันธกิจ ดังนี้ 
 พันธกิจหลัก 

1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2) สร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยบูรณาการภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น และนำความรู้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
3) การนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
4) การบูรณาการการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัย และการบริการ

วิชาการ เพื่อสุขภาวะชุมชน 
พันธกิจรอง 

5) การบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
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ค่านิยมขององค์กร (Core values) 
 ค่านิยมขององค์กร (Core values) 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดค่านิยมขององค์กรคือ“I2-ACT” วิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชนนี เชียงใหม่ได้นำมาเป็นค่านิยมขององค์กรเช่นกัน   เพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้สำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด โดยใช้คำว่า “I2-ACT” (อ่านว่า ไอ-ทู-แอค) ให้ความหมาย ดังต่อไปนี้ 
        I = Internationalization (ความเป็นสากล) 
        I = Innovation leadership (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม) 
        A = Agility (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง) 
        C = Co-Creation (การสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน) 
        T = Transformation process (การพลิกโฉมทุกด้าน) 
  วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้กำหนดวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสู่การขับเคลื่อน 
วิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกไว้ คือ 
“PBRI” โดยมีความหมายดังนี้ 
            P: Participation       ร่วมแรงร่วมใจ 
            B: Bonding             รักใคร่ผูกพัน 
            R: Responsibility      มุ่งม่ันรับผิดชอบ 
            I: Integrity             ส่งมอบคุณธรรม 
 การประเมินระดับองค์กร/วิทยาลัย 

1) หลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ขึ้นไป 
2) หลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์หลักสูตรระดับนานาชาติ (External AUN-QA) 
3) หลักสูตรได้รับการประเมินจากสภาการพยาบาลจำนวน 5 ปี 

 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Organization core competency: CC) 
  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้วิเคราะห์ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ที่จะเป็นหัวใจ
สำคัญ ที่จะช่วยให้วิทยาลัยฯ บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสร้างความได้เปรียบในตลาด ตามพันธกิจ หลักทั้ง 4 ด้าน 
คือ ผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม บริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และตามแนวคิด VRIO 
พบว่าความชำนาญที่เป็น 
 

สมรรถนะหลัก(Core Competency: CC ของวิทยาลัยฯ มี 3 ด้าน ดังนี้ 
 CC1: การดูแลภาวะฉุกเฉิน 
 CC2: การผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ เพ่ือสุขภาวะชุมชน  
 CC3: การบริหารจัดการโดยใช้การจัดการความรู้เป็นฐาน 
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สมรรถนะหลักในอนาคต (Future Core Competency: FCC) ของวิทยาลัยฯ เพ่ือการขับเคลื่อน การดำเนินงาน
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

FCC1: การพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
FCC2: เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้ ต่อสถาบันและวิชาชีพของนักศึกษาและศิษย์เก่า 
FCC3: การสร้างและพัฒนาความรู้ นวัตกรรมในสาขาท่ีเชี่ยวชาญและนำไปใช้ประโยชน์ 
FCC4 : ส่งเสริมสุขภาวะชุมชนในกลุ่มเปราะบาง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างต่อเนื่องและ 

ยั่งยืน      
FCC5: การบูรณาการการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการศึกษา วิจัย และบริการ 

วิชาการ เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
FCC6: การยกขีดความสามารถของบุคลากรสู่คุณภาพระดับสากล 
FCC7: ยกระดับความร่วมมือระดับนานาชาติ  
FCC8: การสร้างและพัฒนานวัตกรรมกระบวนงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลระดับสูง 
FCC9: การพลิกโฉมระบบเทคโนโลยีวิทยาลัยฯสู่องค์กรดิจิทัล  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives: SO) 
 จากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมที่งความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ จึงนำมา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จำนวน 9 ประการ ดังต่อไปนี้  
 SO1-1: เพื่อยกระดับการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานสากล 
 SO1-2: เพื่อสร้างความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าต่อสถาบัน 
 SO2-3: เพื่อผลักดันผลงานวิจัย/นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภมิู 
 SO3-4: เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ  
 SO3-5: เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
 SO3-6: เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 
 SO4-7: เพื่อยกระดับผลลัพธ์ทางสุขภาพจากการใช้ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญาไทย ที่บูรณาการกับพันธกิจอ่ืน 
 SO5-8: เพื่อพัฒนาระบบการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 SO6-9: เพื่อยกระดับการบริหารองค์กร อย่างมีธรรมภิบาล  สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลสู่ระดับสากล 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 

G1-1 วิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-2 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-3 หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA  
G1-4 บัณฑิตมีสมรรถนะสากล และเป็นผู้นําด้านสุขภาพ 
G1-5 มีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีช่วยให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมทุกสาขา 

ทางการพยาบาล  
G1-6  ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อสถาบัน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
  SO1-1 เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานสากล 
 SO1-2 เพ่ือสร้างความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าต่อสถาบัน 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์  
G1-1 วิทยาลัยมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-2 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-3 หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA  
G1-4 บัณฑิตมีสมรรถนะสากล และเป็นผู้นําด้านสุขภาพ 
G1-5 มีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีช่วยให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมทุกสาขา ทางการพยาบาล  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
SO1-1: เพื่อยกระดับการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานสากล 
S1-1 ยกระดับการ
บริหาร หลักสูตรตาม
มาตรฐาน สากลเพ่ือ
สร้างบัณฑิต พยาบาล

S1-KPI-1 ร้อยละของ 
ผู้สำเร็จ การศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ที่ได้งานทำ
ภายใน 6 เดือน 

L1-KPI-1 ร้อยละของ นักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมี อัตลักษณ์ด้านคุณธรรมตามท่ี
สถาบันกำหนด (ค่าเฉลี่ย>4.51) 

L1-AP-1แผนยกระดับ
การบริหารหลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล 

TASK-1 พัฒนาอัต
ลักษณ์ของนักศึกษา/
คุณลักษณะพิเศษ 

S1-AP-1 โครงการ
ยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือ
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

ที่เป็นผู้นำด้าน การ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
ระดับชาติ/นานาชาติ 

S1-KPI-2 ระดับคะแนนใน 
การรับรองสถาบันจาก
สภาการพยาบาล 
S1-KPI-3 ร้อยละของ
บัณฑิต ที่มีสมรรถนะ
สากลในระดับดี ขึ้นไป 
S1-KPI-4 ร้อยละของ
บัณฑิต ที่มีสมรรถนะการ
จัดการ สุขภาวะชุมชนใน
ระดับดีข้ึนไป 
S1-KPI-5 ร้อยละของ
บัณฑิต ที่มีสมรรถนะการ
ดูแลด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ ระดับดีขึ้นไป 
S1-KPI-6 ร้อยละของ
บัณฑิต ที่มีสมรรถนะการ
ปฏิบัติการ พยาบาลระดับ
ดีขึ้นไป  
(8 ด้านตามสภาวิชาชีพ) 
 

L1-KPI-2 ร้อยละของ นักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมี อัตลักษณ์ตามที่หลักสูตร 
กำหนด(การบริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ และการ ดูแลภาวะฉุกเฉิน)  
(ค่าเฉลี่ย >4.51) 
L1-KP-3 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมี สมรรถนะการเรียนรู้ ตลอด
ชีวิต (LLL 3 ตัว)(ค่าเฉลี่ย4.51) 
L1-KPI-4 ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์ สภาการพยาบาล เป้าหมาย 5
ปี/AUN-QA overall = 5 คะแนน/
ได้รับการประเมินEQA) 
L1-KPI-5 ผลการสอบใบประกอบ
วิชาชีพสภาการพยาบาลในครั้งแรก
เป็น อันดับ 1ใน5ของวิทยาลัยใน 
สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก 
L1-KPI-6 ร้อยละของ นักศึกษาท่ีมี
ทักษะแห่งโลกอนาคต (Future skill) 
(ค่าเฉลี่ย>4.51) 
L1-KPI-7 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีสมรรถนะสากลด้านการ
พยาบาลปฐมภูมิ  

L1-AP-2 แผนการ
พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะแห่งโลกอนาคต 
(Future skill) 
 

TASK-2 ยกระดับ
บริหารหลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล 
Task-3/1 เร่งรัดการ
จัดทำแผนพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะ
แห่งโลกอนาคต 
(Future skill)  
Task-3/2 Students 
Future skill 
competition  
(เตรียมความพร้อม
นักศึกษาสู่เวทีการ
แข่งขันทักษะแห่งโลก
อนาคตของนักศึกษา) 
Task-4 Building 
Graduate Identity 
and Institutional 
Values 
 

พัฒนาอัตลักษณ์
บัณฑิต 
S1-AP-2 โครงการ
พัฒนารูปแบบ/
นวัตกรรมการเรียนรู้
ทางการพยาบาลด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ระดับสากล 
S1-AP-3 โครงการ
ยกระดับการพัฒนา 
อัตลักษณ์บัณฑิตผ่าน
กิจกรรมนอกหลักสูตร 
(Co+Extra) 
S1-AP-4 โครงการ
ผลักดันการขับเคลื่อน
เชิงกลยุทธ์เพื่อการ
รับรองสถาบันจากสภา
การพยาบาล 
S1-AP-5 โครงการ
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาในระดับ
หลักสูตรสู่มาตรฐาน
ระดับสากล 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

L1-KPI-8 ร้อยละของ นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มสีมรรถนะด้านการดูแล
ภาวะฉุกเฉิน 
 

S1-AP-6 โครงการ
ยกระดับผลการสอบ
ขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพใน
นักศึกษา 
S1-AP-7 โครงการ
ยกระดับการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาให้
มีสมรรถนะแห่งโลก
อนาคต (5C5L) 
S1-AP-8 โครงการ
ส่งเสริมยกระดับความ
เป็นเลิศสมรรถนะด้าน
การดูแลสุขภาพปฐม
ภูม ิ  
S1-AP-9 โครงการ
บริหารจัดการหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์                                             
S1-AP-10 โครงการ
บริหารจัดการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล (ระดับ
วิทยาลัย)ประจำปี
การศึกษา 2569 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์  
G1-6: G1-6  ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อสถาบัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
SO1-2: เพื่อสร้างความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าต่อสถาบัน 

  

S1-2 เร่งรัดการสร้าง 
ความผูกพันของศิษย์ 
ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
ต่อสถาบัน 

S1-KPI-7 ร้อยละของ
นักศึกษา ชั้นปีสุดท้ายมี
ระดับความผูกพัน 
ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
S1-KPI-8  ระดับ
ความสำเร็จ ของการทำ
ประโยชน์ของศิษย์ เก่าต่อ
สถาบัน 

L1-KPI-9 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ความผูกพันในระดับดีขึ้นไป 
(ค่าเฉลี่ย>3.51) 
L1-KPI-10 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการ
พัฒนานักศึกษา   
L1-KPI-11 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ
ของสถาบัน 
L1-KPI-12 จำนวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วน
ร่วมในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
วิชาการ/วิชาชีพของสถาบันต่อ
กิจกรรม 

L1-AP-3 แผนการ
จัดการความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษากับ
วิทยาลัยฯ    
L1-AP-4 แผนการ
จัดการความสัมพันธ์
ระหว่างศิษย์เก่ากับ
วิทยาลัยฯ 

Task-6 สร้างเครื่องมือ
ประเมินปัจจัยที่มีผล
ต่อความผูกพันของ
นักศึกษา  
Task-7 สร้างสาย
สัมพันธ์ตามปัจจัย
ความผูกพัน 
Task-8 สานสัมพันธ์
สมาคมศิษย์เก่ากับ
วิทยาลัยฯ 
Task-9 สานสัมพันธ์
ศิษย์เก่ากับวิทยาลัยฯ 
 

S1-AP-11 โครงการ 
"เสริมสร้างสายสัมพันธ์
พยาบาลน้องพ่ี
ครอบครัวกาสะลอง" 
S1-AP-12 โครงการ: 
"สานสัมพันธ์ศิษย์เก่าสู่
พลังเครือข่ายที่ยั่งยืน" 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสู่ระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 
 G2-1: มีงานวิจัย/ผลงานวิชาการ/ตําราและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของสถาบันการนําไปใช้ ประโยชน์ และเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม 

G2-2: มีผลงานวิจัย /นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือร่วมกับเครือข่าย เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ (แหล่งฝึกปฎิบัติครบ 5 สาขาหลัก) 
 G2-3: มีผลงานวิชาการท่ีได้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO2-1: เพื่อผลักดันผลงานวิจัย/นวัตกรรม นำไปใช้ประโยชน์ นโยบาย/วิชาการ/ชุมชนและสังคม/พาณิชย์  

SO2-2: เพื่อผลักดันผลงานวิจัย / นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และ / หรือร่วมกับเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
SO2-3: เพื่อผลักดันผลงานวิชาการให้ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์  
G2-1: มีงานวิจัย/ผลงานวชิาการ/ตําราและนวัตกรรมที่สอดคลอ้งกับความเชี่ยวชาญของสถาบนัการนําไปใช้ ประโยชน์ และเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
SO2-1: เพื่อผลักดันผลงานวิจัย/นวัตกรรม นำไปใชป้ระโยชน์ นโยบาย/วชิาการ/ชุมชนและสังคม/พาณิชย์ 
 
S2-3 เร่งรัดพัฒนา
ผลงานวิจัย / นวัตกรรม
สุขภาพที่บูรณา การ
ข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริม 
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
 
 
 
 
 

C-KPI–5 ค่าSROI จากการ
นำผลงานวิจัย/นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน ์

L2-KPI-13 จำนวนของ
โครงการวิจัยที่มีการประเมนิ 
SROI จากการนำผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน ์

L2-AP-5 แผนการติดตาม
ผลลัพธ/์ผลกระทบ ต่อ
การนำใชไ้ปใชป้ระโยชน ์
 

Task10 อบรมการ
ประเมิน SROI จากการนำ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน ์

S2-AP-13 โครงการ
ติดตามผลลัพธ์/ผลกระทบ 
ต่อการนำใช้ไปใช้
ประโยชน ์
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

(S-KPI) 
ตัวชี้วัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์  
G2-2: มีผลงานวิจัย /นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือร่วมกับเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ (แหล่งฝึกปฎิบัติครบ 5 สาขาหลกั) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
SO2-2: เพื่อผลักดันผลงานวิจัย / นวัตกรรมสุขภาพทีบู่รณาการข้ามศาสตร์ และ / หรือร่วมกับเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
S2-3 เร่งรัดพัฒนา
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรม สุขภาพ
ที่บูรณาการข้าม
ศาสตร์เพื่อส่งเสริม 
การดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิ 

S2-KPI-9 จำนวนงานวิจัย 
/ นวัตกรรมสุขภาพที่
บูรณาการข้ามศาสตร์ 
และ/หรือร่วมกับเครือข่าย 
เพื่อส่งเสริมการดูแล
สุขภาพปฐมภูม ิ
 

L2-KPI-14 ระบบบริหารจัดการ
และสนบัสนุนงานวิจัย / 
นวัตกรรมอัจฉริยะแบบครบ
วงจร 
L2-KPI-15 จำนวนผลงาน
วิชาการ/ นวัตกรรมสุขภาพที่
บูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูม ิ

L2-AP-6 แผนพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและ
สนับสนนุงานวิจัย/
นวัตกรรม อัจฉริยะครบ
วงจร (structure/ 
input/procees/ 
output/outcome) 
L2-AP-7 แผนผลิต
งานวิจยั / นวตักรรม
สุขภาพที่บูรณาการข้าม
ศาสตร์ เพื่อส่งเสริมการ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 

Task11 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและสนับสนนุงานวิจัย/ 
นวัตกรรม 
Task12 พัฒนาการเขียนโครงรา่ง
วิจัยที่เข้มข้นร่วมกับเครือข่าย    
Task-13 พัฒนาการเขียนโครง
ร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนภายนอก 
Task-14 ติดตามเร่งรัด
โครงการวิจัยให้ดำเนินการสำเร็จ
ในระยะเวลาที่กำหนด 
Task-15 ผลักดันการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาต ิ
Task-16 ผลักดันให้อาจารย์ใน
การเป็น reviewer  ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ
Task-17 Promote/ 
registration Scopus research 
gate orchid google scholar 

S2-AP-14 โครงการ
ผลักดันการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการแบบครบวงจร: จาก
นักวิจัยสู่ผลกระทบทาง
สังคม 
S2-AP-15 โครงการ
ผลักดันงานวจิัย / 
นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณา
การข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริม
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
S2-AP-16 โครงการเร่งรัด
การจัดทำตำรา หนังสือ 
วารสาร และเอกสารทาง
วิชาการดา้นการพยาบาล
และสุขภาพ 
 

 



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ พ.ศ.2568-2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

55 
 

 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ G2-3: มีผลงานวชิาการที่ได้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปญัญา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO2-3: เพื่อผลักดันผลงานวชิาการให้ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
 S-1KPI-10 จำนวนผลงาน 

วิจัยที่ตีพิมพ์ระดบั
นานาชาติ (Q1-Q4)              
S2-KPI-11 ร้อยละของ 
อาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์ 
ระดับ นานาชาติ  (Q1-
Q4) 
S2-KPI-12 จำนวนผลงาน 
วิจัย/นวัตกรรมที่ได้รบัการ 
จดทรัพย์สิน ทางปัญญา 
S2-KPI-13 ร้อยละของ 
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยที่มี 
การอ้างอิง (citation- 
scopus/ google 
scholar) ( อย่างน้อย 5
คร้ังต่อผลงาน) 
 

L2-KPI-16 จำนวนเงนิทุนภายนอก
ต่ออาจารย์ประจำหลักสูตร 
L2-KPI-17  จำนวนผลงานวิจยัที่
ดำเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด 
L2-KPI-18 จำนวนบทความวิจยั
ต้นฉบับที่พร้อมส่งบทความวิจัยระดับ
นานาชาต ิ
L2-KPI-19 จำนวนอาจารย์ที่เปน็ 
Peer review ของวารสารระดบั
นานาชาติ / ตาม กพอ. กำหนด 
L2-KPI-20 จำนวนของผลงานวจิัยที่มี
การอ้างอิง (citation-
scopus/scholar) 
L2-KPI-21 จำนวนผลงานทีส่่งเพื่อ
ขอรับการคุ้มครองทรัพย์สิินทาง
ปัญญา 
L2-KPI-22 จำนวนตน้ฉบบัที่สง่
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อปี   
L2-KPI-23 จำนวนผลงานวิจยัทีม่ีการ
อ้างอิง (citation-scholar) 

L2-AP-8 แผนยกระดับการ
เผยแพร่และใช้ประโยชน์
งานวิจยั: จากนักวิจัยสู่
ผลกระทบทางสังคม 
L2-AP-9 แผนการผลักดัน
ผลงานเพื่อขอรับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 

Task-18 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ การคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
Task-19 ระบบสนบัสนุน
ในการยกระดับ การ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
(Incentive อ่ืนๆ) 

S2-AP-17 โครงการ
ผลักดันการจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ผลงานวิจยั 
นวัตกรรม และสินทรัพย์
ความรู้สู่การนำไปใช้
ประโยชน์        
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลักดันการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 

G3-1 มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคุณภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO3-1 : เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ 

SO3-2 : เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
SO3-3 : เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 
 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G3-1: มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการที่ตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคุณภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดบัชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO3-1 : เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผา่นเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ 
SO3-2 : เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
SO3-3 : เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 
S3-4 การสร้างระบบ
นิเวศการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ผา่นเครือข่าย
ความร่วมมือเชิงรุกทุก
ระดับ นำสู่เสถียรภาพ
ทางการเงินขององค์กร
และสร้างชุมชน
เป้าหมายที่เข้มแข็ง 

C-KPI–6 Benefit ratio 
จากการบริการวิชาการ 
C-KPI–7 SROI จากการ
บริการสุขภาพในชุมชน
เป้าหมาย 
S3-KPI-14 ROI จากการ
จัดการอบรม     
 

L3-KPI-24 ค่า ROI จากการจัดโครงการ
อบรม 
L3-KPI-25 จำนวนองค์ความรู้/สื่อดิจิทัลที่
เผยแพร่บนแพลตฟอร์ม 
L3-KPI-26 จำนวนผู้ที่เข้าใช้คลงัองค์
ความรู/้สื่อดิจิทัลทีเ่ผยแพร่บนแพลตฟอร์ม 
 
 
 

L3-AP-10 แผนงาน สร้าง
รูปแบบระบบนิเวศการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต บน
แพลตฟอร์ม  
 
 
 
 
 

Task-20 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและคลังความรู้
ดิจิทัลด้านสุขภาพและสุข
ภาวะชุมชน 
 
 
 
 

S3-AP-18 โครงการ
พัฒนาการบริการวิชาการ
เชิงธุรกิจ (การฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ, บริการ
คลินิก) 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G3-1: มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการที่ตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคุณภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดบัชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO3-1 : เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผา่นเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ 
SO3-2 : เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
SO3-3 : เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 

L3-KPI-27 จำนวนหลักสูตร/โครงการ
อบรมที่จัดขึ้นต่อป ี
L3-KPI-28 จำนวนผลิตภัณฑ์และบริการที่
สำคัญใหม่ (หลักสูตรการศึกษาใหม่/แหล่ง
ทุนวิจัยภายนอกใหม่/ หลักสูตรฝึกอบรม
ใหม่   
L3-KPI-29 จำนวนรายได้ที่เกิดจากการ
บริการวิชาการ (การจัดการอบรม)   
L3-KPI-30 ร้อยละจำนวนเงนิรายได้ที่
เพิ่มข้ึนเทียบกับปีงประมาณ ทีผ่่านมา 
L3-KPI-31 ระดับความผูกพันของผู้มารับ
การอบรม Net Promoter Score (NPS) 
L3-KPI-32 ร้อยละของผู้เข้าอบรมใน
หลักสูตรบริการวิชาการเพิ่มขึ้นเมื่อ เทียบ
กับปีที่ผา่นมา    
L3-KPI-33 ร้อยละของประชาชนในชุมชน
เป้าหมายที่มี Health literacy ในระดับดี
ขึ้นไป 

L3-AP-11 แผนงานสร้าง
ความเป็นเลิศ 
ด้านการอบรมสุขภาพปฐม
ภูมิระดับชาต ิ
 
 
 
 
 
L3-AP-12 แผนงาน
ขับเคลื่อนชุมชนสู่สุขภาวะที่
ยั่งยืน     
       
 

Task-21 พัฒนาหลักสูตร/
โครงการและเปิดการอบรม
สุขภาพปฐมภูมิทีไ่ด้มาตรฐาน
ระดับชาติ   
Task-22 ขยายโอกาสเข้าถึง
การอบรมสุขภาพปฐมภูมิ ให้
เข้าถึงทุกกลุ่มด้วยวิธีที่
หลากหลาย และกระจาย
อบรมหลายพื้นที ่
Task-23 พัฒนากลไกชุมชน
และกิจกรรมสุขภาพเชิงรุก 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
สุขภาพ (Health Literacy) 
และพฤติกรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ของประชาชนใน
พื้นที่ โดยใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

S3-AP-19 โครงการ
ยกระดับการบริการวิชาการ
เชิงรุกสู่การพัฒนาชุมชน
เป้าหมายให้มีจัดการตนเอง
อย่างยั่งยืน 
S3-AP-20 โครงการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมใหม่
ร่วมกับเครือข่ายใน
ระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการ
ด้านสุขภาพที่เปลีย่นแปลง
ไป 
S3-AP-21 โครงการบริการ
สุขภาพเพื่อตอบสนองความ
ต้องการด้านสุขภาพของ
ประชาชกลุ่มเปา้หมายด้วย 
สบช.โมเดล 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G3-1: มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการที่ตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคุณภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดบัชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO3-1 : เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผา่นเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกทุกระดับ 
SO3-2 : เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 
SO3-3 : เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเป้าหมายที่เข้มแข็ง 

L3-KPI-34 ร้อยละของประชาชนในชุมชน
เป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพ ดีขึ้นจากการ
บริการสุขภาพ 
L3-KPI-35 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการบริการวิชาการ    

S3-AP-22 โครงการ
สุขภาพดี วิถ ีสบช.  (สบช. 
โมเดล)    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรูณาการการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือส่งผลต่อสุขภาพ 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 

G4-1 มีนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการ การทาํนบุํารุงศิลปวฒันธรรม/ภูมิปัญญาไทย ทีบู่รณาการกับพันธกิจที่ส่งผลต่อภาวะสุขภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO4 เพื่อยกระดับผลลัพธท์างสขุภาพจากการใช้ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญาไทยทีบู่รณาการกับพันธกิจอ่ืน 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

(S-KPI) 
ตัวชี้วัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G) G4-1: มีนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการ การทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม/ภูมิปัญญาไทย ทีบู่รณาการกับพันธกิจที่สง่ผลต่อภาวะสุขภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO4:  เพื่อยกระดับผลลัพธ์ทางสุขภาพจากการใช้ศิลปวฒันธรรม/ภูมิปัญญาไทยทีบู่รณาการกับพันธกิจอ่ืน 
S4-5 นวัตกรรม
ล้านนา รังสรรค์ที่
ส่งผลต่อสุขภาพ 

S4-KPI-15 ร้อยละของ 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการดูแลสุขภาพจาก 
ความรู้/นวัตกรรมที่มี 
รากฐานความเป็นไทยมี
ภาวะสุขภาพดีขึ้น 

L4-KPI-36 จำนวนองค์ความรู้/
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนที่สามารถ
นำไปใช้ดูแลสุขภาพ (สะสม)  
L4-KPI-37 จำนวนผลงานนวัตกรรม
สุขภาพที่บูรณาการกับภูมิปัญญาไทย
และศิลปวฒันธรรมล้านนา (สะสม) 
L4-KPI-38 จำนวนรายวิชาที่นำ
นวัตกรรมฯ ไปใช้กบัการจัดการเรียน
การสอน (สะสม) 
L4-KPI-39 จำนวนกิจกรรมบริการวิชา
ที่นำนวัตกรรมฯ ไปใช้ (สะสม) 
L4-KPI-40 จำนวนผลงานวิจยัทีต่่อ
ยอดจากการใช้นวัตกรรมฯ (สะสม) 

L4-AP-13 แผนพัฒนา
นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณา
การศิลปวัฒนธรรมล้านนา
และภูมิปัญญาไทย  
L4-AP-14 แผนผลักดันการ
นำนวัตกรรมที่บูรณาการกับ
ภูมิปัญญาไทยและ
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาไปใช้
ประโยชน์                              

Task-21 รวบรวมศิลปภูมิ
ปัญญาของกลุ่มเปา้หมาย  
Task-22 บูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 
Task-23 บูรณาการกับการ
บริการวิชาการ 
Task-24 บูรณาการกับการ
วิจัย 
 
 

S4-AP-23 โครงการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มี
รากฐานความเป็นไทย       
S4-AP-24 โครงการ
พัฒนา/ต่อยอดนวัตกรรม
ที่มีรากฐานความเป็นไทย
สู่การสร้างเสริมสุขภาพ
ชุมชน   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งรัดการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 
 G5-1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 G5-2 มีบุคลากรที่ยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร 

G5-3 มีบุคคลที่มีขีดความสามารถ มีสรรถนะสูง ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
 SO5-1 เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 SO5-2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรมุ่งสู่การปฏิบัติงานเป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

(S-KPI) 
ตัวชี้วัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G5-1: มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
G5-2: มีบุคลากรที่ยึดมั่นผูกพนัต่อองค์กรในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทาํงานของบุคลากร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
SO5-1 : เพื่อพัฒนาระบบการพฒันาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
S5-6 ยกระดับขีด
ความสามารถและ
อัตรากำลังของบุคลากรสู่
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(performance 
excellence) 
 
 
 
 
 

S5-KPI16 ร้อยละความ
พร้อมของบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงองค์กร 
(Workforce 
Readiness for 
Change) 
S5-KPI-17 อัตราการคง
อยู่ของบุคลากร (›ร้อย
ละ 95)                             

L5-KPI-41 อัตราส่วนของอาจารย์
ประจำต่อ FTES เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด                                                                                                        
L5-KPI-42 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ค่า FTE เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด                                                                                                                                            
L5-KPI-43 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนบัที่มีค่า FTE เปน็ไป
ตามมาตรฐานที่กำหนด  
 

L5-AP-15 แผนพัฒนา
ระบบการพฒันาและบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลและ
การสร้างความผูกพันองค์กร
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
  
 
 

Task-28 การวางแผนดา้น
อัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรเชิงรุก  
Task-29 การจัดการ
เปลี่ยนแปลงดา้นบุคลากรใน
สถานการณป์กติและ
สถานการณ์ทีไ่ม่คาดหมาย 
      
 
 
 

S5-AP-25 โครงการ
พัฒนาระบบพัฒนา
บุคลากรในการเพิ่มขีด
ความสามารถและ
อัตรากำลัง ด้วย
Competency-
based และรองรับ
สถานการณ์
เปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

(S-KPI) 
ตัวชี้วัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G5-1: มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
G5-2: มีบุคลากรที่ยึดมั่นผูกพนัต่อองค์กรในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทาํงานของบุคลากร 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
SO5-1 : เพื่อพัฒนาระบบการพฒันาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

L5-KPI-44 ร้อยละความสำเร็จของ
การบริหารอัตรากำลังและการ
ทดแทนกำลังคนตามแผนใน
สถานการณป์กติและภาวะฉุกเฉิน 
L5-KPI-45 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการสื่อสารและการ
จัดการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ใน
ระดับดีขึ้นไป(≥3.51) 
 L5-KPI-46 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผูกพันยึดมัน่ต่อวิทยาลัย ใน
ระดับดีขึ้นไป (≥3.51)      
L5-KPI-47 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน                                                                                                          
L5-KPI-48 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความไม่พึงพอใจต่อการปฏบิัติงาน                                                                                                                                                                    
L5-KPI-49 ร้อยละของบุคลากรที่มี
คะแนนประเมินระดบัคุณภาพชวีิต
ที่สมดุล (Quality of work life 
balance)ระดับสงูขึ้นไป  
(≥ 3.67) 

 
 
 
L5-AP-16 แผนเสริมสร้าง
บรรยากาศการทำงานเชิง
บวกและการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพื่อพัฒนางาน ความผูกพัน 
และคุณภาพชีวิตบุคลากร   
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                   

 
 
 
  Task-30 เสริมสร้าง
บรรยากาศการทำงานเชิงบวก
และการเรียนรู้ร่วมกัน  
Task-31 ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรทั้งสายวชิาการและ
สายสนับสนนุมุ่งสู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
                      

S5-AP-26 โครงการ
พัฒนาระบบบริหาร
บุคลากร (HRM) ที่
มุ่งเน้นสมรรถนะ 
ผลลัพธ์และรองรับ
สถานการณ์
เปลี่ยนแปลง 
S5-AP-27 โครงการ
ระบบการสรา้งความ
ผูกพัน ค่านิยมร่วม
และวัฒนธรรมองค์กร 
(Engagement & 
Culture Project)          
S5-AP-28 โครงการ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถของ
บุคลากรสู่การแข่งขัน
และองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้      
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G)  
G5-3 มีบุคคลที่มีขีดความสามารถ มีสรรถนะสูง ที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะ และเปน็มืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO5-3 : เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรมุ่งสู่การปฏิบัตงิานเปน็เลิศ 
S5-7 เร่งพัฒนาทุน
มนุษย์สู่ความเป็นเลิศ 

S5-KPI-18 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับรางวลั/สรา้งชื่อเสียงให้แก่
สถาบนั/  ได้รบัการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ระดับชาติ/นานาชาติ 
ทางดา้นการพยาบาลภาวะฉุกเฉิน 
หรือพัฒนาการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  
     S5-KPI18/1 ร้อยละของ
บุคลากรได้รบัรางวลั/สร้างชื่อเสียง
ให้แก่สถาบัน/ ใบรับรอง ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรตินานาชาติ    
     S5-KPI518/2 ร้อยละของ
บุคลากรได้รบัรางวลั/สร้างชื่อเสียง
ให้แก่สถาบัน/ ใบรับรอง ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ระดับชาติ) 

L5-KPI-50 ร้อยละของอาจารย์
ได้รับการรับรองสมรรถนะตาม
กรอบ TH-PSF ระดับ 3 ทางด้าน
การพยาบาลภาวะฉุกเฉิน หรือ
พัฒนาการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ    
L5-KPI-51 ร้อยละของอาจารย์ที่
มีสมรรถนะการพยาบาลภาวะ
ฉุกเฉิน (ภาวะฉุกเฉินตามสาขา 
(Emergency care ) เพื่อ
พัฒนาการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
(ระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 80)  
L5-KPI-52 ร้อยละของบุคลากร
สายสนันสนนุมีสมรรถนะตาม
ขอบเขตภาระงานที่มุง่สู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ   

L5-AP-17 แผนเพิ่ม
ขีดความ สามารถของ
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนนุ เพื่อ
ตอบสนองวิสยัทัศน์ 
การได้เปรียบในการ
แข่งขัน และพร้อมรับ
การเปลี่ยน แปลง            
 

Task-31 ยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรทั้ง
สายวชิาการและสาย
สนับสนนุมุ่งสู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
 

S5-AP-29 โครงการ
เสริมสร้างค่านยิมร่วม
และความยึดมัน่ผูกพนั
ของบุคลากร       
S5-AP-30 โครงการ
เสริมสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงานสู่
คุณภาพชีวิตทีส่มดุล 
(QFL สวัสดิการ ฯ 
สบช โมเดล ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้การจัดการความรู้เป็นฐาน สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High-Performance Organization) 
เป้าประสงค์ (Goal: G) 
 G6  บริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 

SO6-1 เพ่ือยกระดับการบริหารองค์กร อย่างมีธรรมาภิบาล  สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล (TQC/TQA - ระดับความสำเร็จ 5 ปี) 
SO6-2: เพื่อยกระดับการทำงานร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอกประเทศ 
 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

Task โครงการ 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
G6  บริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO): 
SO6-1 เพื่อยกระดับการบริหารองค์กร อย่างมีธรรมาภิบาล  สูค่วามเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล (TQC/TQA - ระดับความสำเร็จ 5 ปี) 
S6-8 พลิกโฉมการ
บริหาร จัดการ
ทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพสู่การเปน็ 
องค์กรสมรรถนะสูง 

S6-KPI-19 รางวัลการบริหาร
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (TQC) 
(ระดับความสำเร็จ) 

L6-KPI-53 จำนวนผู้บริหารเข้ารับ
การอบรมการประเมินการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ (TQC) 
L6-KPI-54 จำนวนแนวปฏบิัติทีด่ี/
นวัตกรรมกระบวนการทำงานทีเ่กิด
จากการใช้การจัดการความรู็เปน็ฐาน
ในการบริหารงาน 
L6-KPI-55 ร้อยละของคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน ผลการ
ประเมิน ITA > 95% 
 

L5-AP-18 แผน
ยกระดับองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
(Thailand Quality 
Class: TQC) 
L6-AP-19 แผน
ยุทธศาสตรบ์ริหาร
สินทรัพย์ดา้นองค์
ความรู้  
 

Task-32 เตรียม
ผู้บริหารเข้ารับการ
อบรมการประเมิน
รางวัลการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ(TQC) 
Task-33 ขับเคลื่อน
องค์กรแห่งการเรียนรู้
และการจัดการ
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
Task-34 ขับเคลื่อน
องค์กรด้วยคุณธรรม
และความโปร่งใส 

S6-AP-31 โครงการ
พัฒนาการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศ (Thailand 
Quality Class: TQC) 
S6-AP-32 โครงการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส่ในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
S6-AP-33 โครงการบริหาร
สินทรัพย์ให้มีความคุ้มค่า
และเกิดประโยชนส์ูงสุด 
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Task-35 ยกระดับ
ระบบการพฒันา
บุคลากรให้มีศักยภาพ
สูง ตามสมรรถนะของ
คณะพยาบาลศาสตร์  
ผลนวตกรรม หรือ 
best practice (ข้อมูล
เชิงลึก ข้อเสนอแนะ
ใช้ได้จริง) 

S6-KPI-20 cabon footprint L6-KPI-56 ระดับคะแนนการประเมิน
ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน ≥ 90% ของเกณฑ์
มาตรฐานเกณฑ์การประเมิน
สํานักงานสีเขียว (Green Office) 

L5-AP-20 แผนพัฒนา
วิทยาลัยฯสู่ตน้แบบ
องค์กรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

Task-36 โครงการ
จัดทำและพัฒนา 
“วิทยาลัยคาร์บอนตำ่ 
(Low Carbon 
Institute) 

S6-AP-34 โครงการพัฒนา
คณะพยาบาลศาสตร์สู่การ
เป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 
(SDGs) 

S6-KPI-21 การพัฒนาระบบ
สารสนเทศและบุคลากรเพื่อ
รับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี (digital 
readiness) digital 
readiness 

L6-KPI-57 ร้อยละของการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีการอ้างอิง
ข้อมูลจากระบบ dashboard 
L6-KPI-58 ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจัดการและความปลอดภยัของ
สารสนเทศ (cyber security) 
L6-KPI-59 ระดับสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล (เปา้หมาย มากกวา่เท่ากบั 
3.5) (digital readiness) 
L6-KPI-60 จำนวนรางวัลดา้นดจิิทัล/
รางวัลดา้นนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล (เป้าหมาย 1 
รางวัล) 
 

L5-AP-21 แผน
ยกระดับวิทยาลัยฯสู่
องค์กรดิจิทัล Smart 
Organization 

Task-37 พัฒนา 
Dasshboard เพื่อการ
ตัดสินใจ 
Task-38 โครงการ
พลิกโฉมองค์กรสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital 
Oraganization)  
ระบบฐานข้อมูลกลาง 
 

S6-AP-35 โครงการพัฒนา
องค์กรดิจิทัลด้วยข้อมูลให้
เป็นประโยชน์กับการ
ตัดสินใจและการพัฒนางาน 
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กลยุทธ์ (S) 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

(S-KPI) 
ตัวช้ีวัดระยะยาว 

(L-AP-KPI) 
แผนงานที่สำคัญ 

  

 S6-KPI-22 faculty 
reputation 
การได้รับรางวลั ระดบัชาติ/
นานาชาต ิ

L6-KPI-61 จำนวน International 
Partnership ที่เพิ่มขึ้น  
L6-KPI-62 จำนวนผลงานที่เกิดจาก
International Partnership (เก่า+
ใหม่ ผลงานวจิัย หลักสูตร บุคลากรที่
ได้รับรางวลั 

L5-AP-22 แผนสร้าง
ภาพลักษณ์ในระดบั
สากล 

Task-39 
International 
Partnership & 
Exchange Program 
 

S6-AP-36 โครงการ
ยกระดับการจัดการความรู้สู่
การจัดการนวัตกรรม (KM) 
กิจกรรมโครงการพัฒนา
กระบวนการไร้รอยต่อ 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
G6  บริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
SO6-2: เพื่อยกระดับการทำงานร่วมกับเครือข่ายภายในและภายนอกประเทศ 

  

 S6-KPI-23 จำนวนผลงานที่
เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศ (สะสม) 
S6-KPI-24 จำนวนผลงานที่
เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ
ภายในและภายนอกประเทศ 
- partnership (สะสม) 
- colaboration (สะสม) 

L6-KPI-63 ระดับความสำเร็จของ
กระบวนการ/กลไกในการแสวงหา
ความร่วมมือกับเครือข่าย 
L6-KPI-64 จำนวนเครือข่ายที่มสี่วน
ร่วมในการพัฒนาวิทยาลัย และชุมชน 
L6-KPI-65 ร้อยละของเครือข่ายที่มี
ผลผลติ หรือ นวตกรรม ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 
L6-KPI-66   ร้อยละของเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศที่
มีการดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

L5-AP-23 แผนสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์การและ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกประเทศ 

Task-40 ระดับ
ความสำเร็จของ 
กระบวนการ/กลไกใน
การแสวงหาความ
ร่วมมือกับเครือข่าย  
 

S6-AP-37 โครงการการ
สร้างความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงเครือข่าย ภายใน
และภายนอกประเทศ 
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      ภายใต้วิสัยทัศน์ “สถาบันการศึกษาระดับสากลที่ผลิตพยาบาล สร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ” 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
(Corperate KPIs) ดังนี้ 
 

ลำดับ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Corperate KPIs) Baseline 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยงานกำกับ

ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

1 
C-KPI-1 ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตที่มีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบัณฑติอยู่ในระดับดีขึน้ไป 

100 100 100 100 100 100 
กลุ่มงานวชิาการและ
ประกันคุณภาพ 

ผศ.ดร.ทิวา 
มหาพรหม 

2 
C-KPI-2 คะแนนผลการรับรองคุณภาพหลักสูตรระดับ
นานาชาติ (External AUN QA) (ปีการศึกษา) 

- - - 4 4 5 
กลุ่มงานวชิาการและ
ประกันคุณภาพ 

อ.ดร.ภิตินันท์ อิศ
รางกูร ณ อยุธยา 

3 
C-KPI-3 ร้อยละของบัณฑิตที่มสีมรรถนะนวัตกรด้าน
การดูแลสุขภาพปฐมภูมิ (5C primary care + 5 
innovation skill) 

N/A N/A 
80% (ดี) 
 20% (ดี

มาก) 

50% (ดี) 
 50% (ดี

มาก) 

45% (ดี) 
 55% (ดี

มาก) 

40% (ดี) 
 60% (ดี

มาก) 

กลุ่มงานวชิาการและ
ประกันคุณภาพ 

อ.ดร.ปลื้มจิต โชติกะ 

4 
C-KPI – 4 การนำผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชน์เชงิ
วิชาการ 
C-KPI – 4.1 ค่าเฉลี่ย H-index ต่ออาจารย์ 

 
- 

 
0.66 

 
0.70 

 
0.74 

 
0.78 

 
0.82 

งานวิจยัและวารสาร 
ผศ.ดร.ชลธิชา 
อมาตยคง 

5 
C-KPI – 4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวจิัยที่มีการ
อ้างอิง (citation- Scopus) 

28 25 30 35 37 40 งานวิจยัและวารสาร 
ผศ.ดร.ชลธิชา 
อมาตยคง 

6 
C-KPI – 5 SROI จากการนำผลงานวิจยั/นวตักรรมไป
ใช้ประโยชน ์

N/A N/A >1 >1 >1 >1 งานวิจยัและวารสาร 
ผศ.ดร.ชลธิชา 
อมาตยคง 

7 C-KPI – 6 Benefit ratio จากการบริการวิชาการ N/A N/A >1 >1 >1 >1 งานบริการวิชาการ อ.พิเชษฐ แซ่โซว 

8 
C-KPI – 7 SROI จากการบริการสุขภาพในชุมชน
เป้าหมาย 
 

N/A N/A ≥ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 1.0 ≥ 1.0 งานบริการวิชาการ อ.พิเชษฐ แซ่โซว 
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ความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัดการดำเนินงานภายใตส้าระสำคัญ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลสูร่ะดบัสากล 
เป้าประสงค์   
G1-1 วิทยาลยัมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-2 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
G1-3 หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ AUN-QA  
G1-4 บัณฑิตมีสมรรถนะสากล และเป็นผู้นําด้านสุขภาพ 
G1-5 มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่ช่วยให้นักศึกษาบรรลุผลลัพธ์การเรยีนรู้ครอบคลุมทุกสาขา ทางการพยาบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ เพื่อยกระดบัการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานสากล 
ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองผู้อำนวยการด้านวิชาการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S1-1 ยกระดับ
การบริหาร
หลักสูตรตาม
มาตรฐาน สากล
เพื่อสร้างบัณฑิต
พยาบาลที่เป็น
ผู้นำด้านการ
ดูแลสุขภาพปฐม
ภูมิ ระดับชาติ/
นานาชาต ิ
 

C-KPI1 ร้อยละของผู้ใชบ้ัณฑิตทีม่ีความพึง
พอใจต่อคุณภาพ บณัฑิตอยู่ในระดบัดขีึ้น
ไป (ปีการศึกษา)  
S1-KPI1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีได้งานทำภายใน 6 เดือน 

100 100 100 100 100 100 L1-AP-1 แผนยกระดบั
การบริหารหลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล 
TASK-1 พัฒนาอัตลักษณ์
ของนักศึกษา/คุณลักษณะ
พิเศษ 
 

L1-KPI-1 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมีอัตลักษณ์ด้านคุณธรรมตามที่
สถาบันกำหนด (6อย่าง)(ค่าเฉลี่ย 
>4.51) 

20 20 30 40 50 

C-KPI2 คะแนนผลการรับรองคุณภาพ
หลักสูตรระดบันานาชาติ (External AUN 
QA) (ปีการศึกษา)  
S1-KPI2 ระดับคะแนนในการรับรองสถาบัน
จากสภาการพยาบาล 

610 610 > 685 > 685 - - L1-KPI-2 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมีอัตลักษณ์ตามที่หลักสูตร
กำหนด (การบริการด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ และการดูแลภาวะฉกุเฉิน) 
(ค่าเฉลี่ย >4.51) 

20 20 30 40 50 

L1-KPI3 ร้อยละของนักศึกษาแต่ละ
ชั้นปีมีสมรรถนะการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
(>4.51) 

20 20 30 40 50 

TASK-2 ยกระดับบริหาร
หลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 

L1-KPI4 ผลการประเมินตนเองตาม
เกณฑ์สภาการพยาบาล เป้าหมาย 5
ปี/AUN-QA overall = 5 คะแนน) 

> 
685 
(5 ปี) 

> 
685 
(5 ปี) 

- - - 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

  

  

    L1-KPI5 ผลการสอบใบประกอบ
วิชาชีพสภาการพยาบาลในครั้ง
แรกเป็นอันดับ 1ใน5ของ
วิทยาลยัในสังกัดคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 

80 80 85 90 90 

C-KPI-3 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่
มีสมรรถนะนวัตกรด้านการดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิ (5C primary care + 5 
innovation skill) ระดับดีขึ้นไป 
S1-KPI3ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะ
สากลในระดับดีขึ้นไป(≥3.51) 
ด้านทักษะโลกอนาคต  
1) Analytical and Innovation การ
คิดเชิงวิเคราะห์และนวัตกรรม 
(ประกอบดว้ย 5 innovation skill ) 
2) Critical thinking and analysis 
การคิดเชิงวิพากษแ์ละการวิเคราะห์
แยกแยะ 
3) Leadership and social 
Influence ทักษะการเป็นผู้นำและสร้าง
แรงบันดาลใจ 
4) Technology use, monitoring, 
and control ทักษะการเลือกใช้ ดูแล 
และควบคุมอุปกรณ์ทางเทคโนโลย ี
5) ร้อยละของนักศกึษาชั้นปีที ่3 ผ่าน
การสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์สบช. 

100 100 100 100 100 100 L1-AP-2 แผนการพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะแห่ง
โลกอนาคต (Future 
skill) 
Task-3 เร่งรัดการจัดทำ
แผนพัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะแห่งโลกอนาคต 
(Future skill)  
Task-4 Students 
Future skill 
competition  
(เตรียมความพร้อม
นักศึกษาสู่เวทกีารแข่งขัน
ทักษะแห่งโลกอนาคตของ
นักศึกษา) 
 

L1-KPI6 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ทักษะแห่งโลกอนาคต (Future 
skill)  
(ค่าเฉลี่ย>4.51) 

20 20 30 40 50 
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กลยุ
ทธ์ 

ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ) 
 

S1-KPI4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป  
(ค่าคะแนนเฉลี่ย≥3.51) 

100 100 100 100 100 100 Task-5 Building Graduate 
Identity and Institutional 
Values 
 

L1-KPI7 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีสมรรถนะสากลดา้นการ
พยาบาลปฐมภูมิ (The 5 Cs Of 
Primary Health Care) 

100 100 100 100 100 

S1-KPI5 ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ระดบัดี
ขึ้นไป(ค่าคะแนนเฉลี่ย≥3.51) 

100 100 100 100 100 100 L1-KPI8 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่มีสมรรถนะด้านการดูแล
ภาวะฉุกเฉิน ระดับดีมาก/ดี 

10/90 20/80 40/70 50/50 60/40 

S1-KPI6 ร้อยละของบัณฑิตที่มสมรรถนะ 
การปฏิบัตกิารพยาบาลระดับดีขึ้นไป    

100 100 100 100 100 100 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาพยาบาลสูร่ะดบัสากล 
เป้าประสงค์   
G1-6  ศิษย์ปัจจบุันและศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อสถาบัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ เพื่อสรา้งความผูกพันของศิษย์ปจัจุบันและศิษย์เก่าตอ่สถาบัน 
ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองผู้อำนวยการด้านกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S1-2 เร่งรัด
การสร้าง
ความผูกพัน
ของศิษย์
ปัจจุบันและ
ศิษย์เก่าต่อ
สถาบัน 
 

S1-KPI-7 รอ้ยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย มีระดับความผูกพันค่าเฉลี่ย 
3.51 ขึ้นไป 
 

90 90 100 100 
 

100 100 L1-AP-3 แผนการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับ
วิทยาลยัฯ  
Task-6 สร้างเครื่องมือประเมิน
ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของ
นักศึกษา  
Task-7 สร้างสายสัมพันธ์ตามปัจจัย
ความผูกพัน 

L1-KPI-9 ร้อยละของนักศึกษาที่มีความ
ความผูกพันระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 3.51 
ขึ้นไป) 
- นศ.ชั้นปีที่ 2 
- นศ. ชั้นปีที่ 3 
- นศ. ชั้นปีที่ 4 

 
 
 

65 
70 
75 

 
 
 

70 
75 
80 

 
 
 

75 
80 
90 

 
 
 

80 
85 
90 

 
 
 

85 
90 
95 

L1-KPI-10 ร้อยละของนักศกึษาที่มีความ
ผูกพันในระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย>3.51) 

80/20 90/10 90/10 0/100 0/100 

S1-KPI-8  ระดับความสำเร็จของการ
ทำประโยชนข์องศิษย์เก่าตอ่สถาบัน  
ระดับความสำเร็จ มีจำนวน 3 ข้อดังนี ้
1. ศิษย์เก่ามีส่วนรว่มในการดำเนิน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ
ของสถาบัน (ต่อเนื่อง 3 ป)ี 
2. ศิษย์เก่าให้การสนับสนุนกิจกรรม
และทรัพยากรแก่นกัศึกษาปัจจุบัน
และสถาบัน 
3. ศิษย์เก่าได้รับรางวัลระดับชาต ิ

1ข้อ 2ข้อ 3ข้อ 3ข้อ 3ข้อ 3ข้อ L1-AP-4 แผนการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับ
วิทยาลยัฯ 
Task-8 สานสัมพันธ์สมาคมศิษย์
เก่ากับวิทยาลยัฯ 
Task-9 สานสัมพันธ์ศิษย์เก่ากับ
วิทยาลยัฯ 
 

L1-KPI-11 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
ศิษย์เก่ามีส่วนรว่มในการดำเนินกจิกรรม
การพัฒนาวิชาการ/วิชาชพีของสถาบัน 

1 1 1 1 1 

L1-KPI-12 จำนวนศิษย์เก่าที่มีสว่นร่วมใน
การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาสถาบัน 
และวิชาชพีของสถาบัน 

10 10 30 35 40 

C-KPI จำนวน 3 ตัว   
S1-KPI จำนวน 8 ตวั   

 แผนระยะยาว 4 แผน 
Task จำนวน 9 Task 

L1-KPI จำนว 12 ตัวชี้วดั  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดนัการผลิตผลงานวิจัย / นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในมิติต่างๆ 

เป้าประสงค ์
G2-1: มีผลงานวิจัย /นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และหรือร่วมกับเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ (แหล่งฝึกปฎิบัติครบ 5 สาขาหลกั) 
G2-2: มีงานวิจัย/ผลงานวชิาการ/ตําราและนวัตกรรมที่สอดคลอ้งกับความเชีย่วชาญของสถาบนัการนําไปใช้ ประโยชน์ และเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคม 
G2-3: มีผลงานวชิาการทีไ่ด้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
เพื่อผลักดันผลงานวิจัย / นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 
ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองด้านการวิจยั นวัตกรรม และบริการวิชาการฯ และหัวหน้างานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยา

ว 

ค่าเป้าหมาย 

68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S2-3 เร่งรัด
พัฒนา
ผลงานวิจัย / 
นวัตกรรม
สุขภาพที่บูรณา
การข้ามศาสตร์ 
เพื่อส่งเสริมการ
ดูแลสุขภาพปฐม
ภูมิ 

C-KPI–4 การนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงวิชาการ 
C-KPI–4.1 ค่าเฉลี่ย H-index ต่อ
อาจารย ์
C-KPI–4.2 ร้อยละของอาจารย์ทีม่ี
ผลงานวิจัยที่มีการอ้างอิง (citation-
scopus/google scholar) 
C-KPI–5 SROI จากการนำ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์ 
S2-KPI-9 จำนวนผลงานวิจยั / 
นวัตกรรมสุขภาพที่บูรณาการข้าม
ศาสตร์ และ/หรือร่วมกับเครือข่ายเพือ่
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพปฐมภูม ิ

 
 

0.66 
 

25 
 
 

2.42 
 

N/A 

 
 

0.70 
 

30 
 
 
3 
 
2 

 
 

0.74 
 

35 
 
 
5 
 
2 

 
 

0.78 
 

40 
 
 
6 
 
2 

 
 

0.82 
 

45 
 
 
7 
 
2 

 
 

0.86 
 

50 
 
 
8 
 
3 

L2-AP-5 แผนการตดิตาม
ผลลัพธ์/ผลกระทบ ต่อการนำใช้
ไปใช้ประโยชน์ 
Task-10 อบรมการประเมิน SROI 
จากการนำผลงานวจิัย/นวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน ์

L2-KPI-13 จำนวนของ
โครงการวิจัยที่มกีาร
ประเมิน SROI จากการ
นำผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์

1 2 2 3 4 

L2-AP-6 แผนพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและสนับสนุนงานวิจัย/
นวัตกรรม อัจฉรยิะ 
Task-11 พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการและสนับสนุนงานวิจยั/ 
นวัตกรรม 

L2-KPI-14 ระบบ
บริหารจัดการและ
สนับสนุนงานวิจัย / 
นวัตกรรมอัจฉรยิะแบบ
ครบวงจร 

1 1 1 1 1 

L2-AP-7 แผนผลิตงานวิจัย / 
นวัตกรรมสุขภาพทีบู่รณาการขา้ม
ศาสตร์ เพื่อส่งเสรมิการดูแล
สุขภาพปฐมภมู ิ
Task-12 พัฒนาการเขียนโครงร่าง
วิจัยที่เข้มข้นรว่มกับเครือข่าย    

L2-KPI-15 จำนวน
ผลงานวิชาการ/ 
นวัตกรรมสุขภาพที่
บูรณาการข้ามศาสตร์ 
เพื่อส่งเสริมการดูแล
สุขภาพปฐมภูม ิ
 

5 6 7 7 8 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ)  S2-KPI-10 จำนวน
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ Q1-Q4 

3 6 7 8 9 10 L2-AP-8 ยกระดบัการเผยแพร่
และใชป้ระโยชน์งาน จาก
นักวิจัยสู่ผลกระทบทางสงัคม 
Task-13 พัฒนาการเขียนโครง
ร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนภายนอก 
Task -14 ติดตามเร่งรัด
โครงการวิจัยให้ดำเนินการสำเรจ็
ในระยะเวลาทีก่ำหนด 
Task-15 ผลักดันการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาต ิ
Task-16 ผลักดันให้อาจารย์ใน
การเป็น reviewer  ในวารสาร
ระดับนานาชาต ิ
Task-17 Promote/ 
registration Scopus research 
gate orchid google scholar 

L2-KPI-16 จำนวนเงินทุนภายนอก
ต่ออาจารย์ประจำหลักสูตร 

35,000 
 

40,000 45,000 50,000 50,000 

L2-KP-I17 ร้อยละผลงานวจิัยที่
ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

80 90 100 100 100 

L2-KP-I18 จำนวนบทความวิจัย
ต้นฉบับที่พร้อมส่งบทความวิจยั
ระดับนานาชาต ิ

3 4 5 6 7 

L2-KPI-19 จำนวนอาจารย์ที่เป็น 
Peer review ของวารสารระดับ
นานาชาติ / ตาม กพอ. กำหนด 

12 14 16 17 18 

L2-KPI-20 จำนวนของผลงานวิจยั
ที่มีการอ้างอิง (citation-
Scopus/scholar) 

25/45 30/50 35/55 40/60 40/60 
S2-KPI-11 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ  
Q1-Q4 

48 49 50 51 52 53 

S2-KPI-12 จำนวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่
ได้รับการจดทรัพย์สิน ทาง
ปัญญา 

N/A 3  
(ลิข
สิทธฺิ)์ 

5 (ลิข
สิทธฺิ์) 

1 (อนุ
สิทธิบั
ตร) 

6 (ลิข
สิทธฺิ)์ 

1 (อนุ
สิทธิบั
ตร) 

7 (ลิข
สิทธฺิ)์ 
2 (อนุ
สิทธิบั
ตร) 

8 (ลิข
สิทธฺิ)์ 
2 (อนุ
สิทธิบั
ตร) 

L2-AP-9 แผนการผลักดัน
ผลงานเพื่อขอรับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
Task-18 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

L2-KPI-21 จำนวนผลงานที่ส่งเพื่อ
ขอรับการคุ้มครองทรัพย์สิินทาง
ปัญญา 

3 5 7 8 9 

S2-KPI-13 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มีผลงานวิจยัที่มี
การอ้างอิง (citation- 
scopus/ google scholar) 
( อยา่งน้อย 5 ครั้งต่อ
ผลงาน)Scholar 

N/A 25 30 35 40 45 Task-19 ระบบสนับสนุนในการ
ยกระดับ การตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ (Incentive อื่นๆ) 

L2-KPI-22 จำนวนต้นฉบับที่ส่ง
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อป ี  

10 15 20 25 30 

L2-KPI-23 จำนวนผลงานวิจัยที่มี
การอ้างอิง (citation-scholar) 

45 50 55 60 65 

C-KPI จำนวน 2 ตัว   
S2-KPI จำนวน 5 ตวั   

 แผนระยะยาว 4 แผน 
Task จำนวน 10 Task 

L2-KPI จำนว 11 ตัวชี้วดั  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลักดันการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์  
G3-1: มีศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ตอบสนองระบบสุขภาพ (ระดับคณุภาพของศูนย์) 
G3-2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมริะดับชาติและนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 
 

เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรูต้ลอดชีวิต ผ่านเครือข่ายความร่วมมอืเชิงรุกทุกระดับ 

เพื่อสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กรผ่านโครงการบริการวิชาการ 

เพื่อสร้างให้เกิดชุมชนเปา้หมายที่เข้มแข็ง 
ผู้กำกับติดตาม
ตัวช้ีวัด 

รองด้านการวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการฯ และหัวหน้างานบริการวิชาการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S3-4 การสร้างระบบ
นิเวศการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ผ่านเครือข่าย
ความร่วมมือเชิงรุก
ทุกระดับ นำสู่
เสถียรภาพทางการ
เงินขององค์กรและ
สร้างชุมชนเป้าหมาย
ที่เข้มแข็ง 
 
 

C-KPI–6 Benefit 
ratio จากการ
บริการวชิาการ 
C-KPI–7 SROI จาก
การบริการสขุภาพ
ในชุมชนเปา้หมาย 
S3-KPI-14 ROI จาก
การจัดการอบรม  
 

N/A 
 
 

N/A 
 

 
N/A 

N/A 
 
 

N/A 
 

 
≥ 20% 

>1 
 
 

≥ 1.0 
 

 
≥ 25% 

>1 
 
 

≥ 1.0 
 

 
≥ 30% 

>1 
 
 

≥ 1.0 
 

 
≥ 35% 

>1 
 
 

≥ 1.0 
 

 
≥ 40% 

L3-AP-10 แผนงาน
สร้างรูปแบบระบบ
นิเวศการเรียนรู้
ตลอดชีวติ บน
แพลตฟอร์ม 
Task-20 พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและ
คลังความรู้ดิจิทัลด้าน
สุขภาพและสุขภาวะ
ชุมชน 

L3-KPI-24 ค่า ROI จาก
การจัดโครงการอบรม 

N/A ≥ 25% ≥ 25% ≥ 25% ≥ 25% 

L3-KPI-25 จำนวนองค์
ความรู้/ส่ือ 
ดิจิทัลที่เผยแพร่บน
แพลตฟอร์ม 

N/A 5 8 11 15 

L3-KPI-26 จำนวนผู้เขา้ใช้
งานคล้งองค์ความรู้ดิจิทัล
บนแพลตฟอร์ม 

N/A 50 100 200 300 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ) S3-4        L3-AP-11 แผนงานสร้าง
ความเป็นเลิศดา้นการ
อบรมสุขภาพปฐมภูมิ
ระดับชาต ิ 
Task-21 พัฒนาหลักสูตร/
โครงการและเปิดการอบรม
สุขภาพปฐมภูมิที่ได้
มาตรฐานระดับชาติ   
Task-22 ขยายโอกาสเข้าถึง
การอบรมสุขภาพปฐมภูมิ 
ให้เข้าถึงทุกกลุ่มด้วยวธิีที่
หลากหลาย (On-
site/Online/Hybrid) และ
กระจายอบรมหลายพื้นที ่
 
 

L3-KPI-27 จำนวนหลักสูตร/
โครงการอบรมที่จัดขึ้นต่อปี   

4 4 4 5 5 

L3-KPI-28 จำนวนผลิตภัณฑ์
และบริการที่สำคัญใหม ่
(หลักสูตรการศึกษาใหม่/แหล่ง
ทุนวิจัยภายนอกใหม่/ 
หลักสูตรฝึกอบรมใหม่)  

1                     1 1 2 2 

L3-KPI-29 จำนวนรายได้ที่เกิด
จากการบริการวิชาการ (การ
จัดการอบรม) 

10,683,500 
(≈12.94%) 

11,751,850     
(≈10%) 

12,927,03
5 (≈10%) 

13,927,03
5 (≈10%) 

14,927,03
5 (≈10%) 

L3-KPI-30 ร้อยละจำนวนเงิน
รายได้ที่เพิ่มขึ้นเทียบกับปีง
ประมาณ ที่ผ่านมา   

≥ 10%                                                                                                               
10,683,500                                                                                                                        
(≈12.94%) 

≥ 10% ≥ 10% ≥ 10% ≥ 10% 

L3-KPI-31 ระดับความผูกพัน
ของผู้มารับการอบรม Net 
Promoter Score (NPS)    

≥ 60% ≥ 62% ≥ 64% ≥ 66% ≥ 70% 

L3-KPI-32 การวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย unit 
cost     

ไม่เกิน 
5,000 บาท/

หน่วย 

ไม่เกิน 
4,800 
บาท/
หน่วย 

ไม่เกิน 
4,600 
บาท/
หน่วย 

ไม่เกิน 
4,400 
บาท/
หน่วย 

ไม่เกิน 
4,200 
บาท/
หน่วย 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 
     L3-KPI-33 ร้อยละของผู้เข้าอบรม

ในหลักสูตรบริการวิชาการเพิ่มขึ้น
เมื่อ เทียบกับปีที่ผ่านมา 

≥ 10–
15% 
เมื่อ

เทียบปี
ก่อน 

≥ 10–
15% 
เมื่อ

เทียบปี
ก่อน 

≥ 10–
15% 
เมื่อ

เทียบปี
ก่อน 

≥ 10–
15% 
เมื่อ

เทียบปี
ก่อน 

≥ 10–
15% 
เมื่อ

เทียบปี
ก่อน 

L3-AP-12 แผนงานขบัเคลื่อน
ชุมชนสู่สขุภาวะที่ยั่งยืน                                                                                                                                                                                                       
Task-23 พัฒนากลไกชุมชนและ
กิจกรรมสุขภาพเชิงรุก เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะสุขภาพ 
(Health Literacy) และ
พฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์
ของประชาชนในพื้นที่ โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

L3-KPI-34 ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมายที่ม ีHealth 
literacy ในระดับดีขึ้นไป 

N/A ≥75 ≥76 ≥78 ≥80 

L3-KPI-35 ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมายที่มภีาวะสุขภาพ ดี
ขึ้นจากการบริการสุขภาพ 

≥74 ≥76 ≥78 ≥80 ≥82 

L3-KPI-36 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการบริการ
วิชาการ 

≥85 ≥86 ≥87 ≥88 ≥90 

C-KPI จำนวน 2 ตัว   
S3-KPI จำนวน 1 ตวั   

 แผนระยะยาว 3 แผน 
Task จำนวน 4 Task 

L3-KPI จำนว 13 ตัวชี้วดั  



แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ พ.ศ.2568-2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

77 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบูรณาการการทะนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัยและการบริการวิชาการ เพ่ือส่งผลต่อสุขภาพ 
เป้าประสงค์ 
G4-1: มีนวัตกรรมทีเ่กิดจากการบรูณาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปญัญาไทย ที่บูรณาการกับพันธกิจที่ส่งผลต่อภาวะสุขภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
เพื่อยกระดับผลลัพธ์ทางสุขภาพจากการใช้ศิลปวัฒนธรรม/ภมูิปัญญาไทยท่ีบูรณาการกับพันธกิจอื่น 
ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองด้านการวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการฯ และหัวหน้างานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S4-5 นวัตกรรม
ล้านนารังสรรค์
ที่ส่งผลต่อ
สุขภาพ 

S4-KPI-15 ร้อยละ
ของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับ
การดูแลสุขภาพจาก
ความรู้/นวตักรรมที่มี
รากฐานความเป็นไทย
มีภาวะสุขภาพดีขึ้น 

N/A 60 60 60 70 80 L4-AP-13 แผนพัฒนานวัตกรรม
สุขภาพทีบู่รณาการ
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและภูมิ
ปัญญาไทย (สร้างใหม่)  
Task-24 รวบรวมศิลปภูมปิัญญา
ของกลุ่มเป้าหมาย    

L4-KPI-37 จำนวนองค์ความรู้/
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนที่
สามารถนำไปใช้ดูแลสุขภาพ 
(สะสม) 

1 2 3 4 5 

L4-AP-14 ผลักดันการนำ
นวัตกรรมที่บูรณาการกับภูมิ
ปัญญาไทยและศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาไปใชป้ระโยชน์  
Task-25 บูรณาการกบัการจัดการ
เรียนการสอน  

L4-KPI-38 จำนวนรายวิชาที่นำ
นวัตกรรมฯ ไปใช้กับการจัดการ
เรียนการสอน (สะสม) 

2 3 3 4 4 

Task-26  บูรณาการกับการบริการ
วิชาการ 
 

L4-KPI-39 จำนวนกิจกรรม
บริการวิชาที่นำนวัตกรรมฯ ไปใช้ 
(สะสม) 

2 3 4 5 6 

Task-27  บูรณาการกับการวิจยั 
 

L4-KPI-40 จำนวนผลงานวิจัยที่
ต่อยอดจากการใช้นวัตกรรมฯ 
(สะสม) 

1 3 4 5 6 

S4-KPI จำนวน 1 ตวั    แผนระยะยาว 2 แผน 
Task จำนวน 4 Task 

L4-KPI จำนว 4 ตัวชี้วดั  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งรัดการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์  
G5-1 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 
G5-2 มีบุคคลที่มีขีดความสามารถ มีสรรถนะสูง ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ และเป็นมืออาชีพ 
G5-3 มีบุคลากรที่ยดึมั่นผูกพันต่อองค์กรในการส่งเสริมคณุภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
เพื่อพัฒนาระบบการพัฒนาและบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองด้านการบริหารและยุทธศาสตร์ และหัวหน้างานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 

สำเร็จของแผนระยะยาว 
ค่าเป้าหมาย 

68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 
S5-6 ยกระดับขีด
ความ สามารถและ
อัตรากำลังของ
บุคลากรสู่การ
ปฏิบัติ งานที่เป็น
เลิศ 
(performance 
excellence) 
 

S5-KPI-16 ร้อยละ
ความพร้อมของ
บุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร 
(Workforce 
Readiness for 
Change) 

N/A 70 75 80 85 90 L5-AP-15 พัฒนาระบบการ
พัฒนาและบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการสร้าง
ความผูกพันองค์กรที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง                                                                                                                                           
Task-28 การวางแผนด้านอัตรา 
กำลังและสรรหาบุคลากรเชิงรุก                                                                                                 

L5-KPI-41 อัตราส่วนของอาจารย์
ประจำต่อ FTES เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด                                                                                                         

1:6 1:6 1:6 1:6 1:6 

L5-KPI-42 ร้อยละของอาจารย์ที่
มีค่า FTE เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด                                                                                                                                            

≥70 ≥75 ≥80 ≥85 ≥90 

L5-KPI-43 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนับที่มีค่า FTE เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำหนด  

≥80 ≥85 ≥90 ≥90 ≥90 

Task-29  การจัดการ
เปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรใน
สถานการณ์ปกตแิละ
สถานการณ์ที่ไม่คาดหมาย 

L5-KPI-44 ร้อยละความสำเร็จ
ของการบริหารอัตรากำลังและ
การทดแทนกำลังคนตามแผนใน
สถานการณ์ปกตแิละภาวะฉุกเฉิน 

≥80 ≥85 ≥90 ≥90 ≥90 

L5-KPI-45 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการสื่อสารและ
การจัดการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร ในระดับดีขึ้นไป(≥3.51) 
 

≥70 ≥75 ≥80 ≥85 ≥90 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ)   
S5-6 

S5-KPI-17 อัตราการคงอยูข่อง
บุคลากร  

95 80 85 90 95 95 L5-AP-16 แผนเสริมสรา้ง
บรรยากาศการทำงานเชงิ
บวกและการเรยีนรู้ร่วมกัน 
เพื่อพัฒนางาน ความผูกพัน 
และคุณภาพชีวิตบุคลากร 
Task-30 เสริมสร้างบรรยากาศ
การทำงานเชิงบวกและการ
เรียนรู้ร่วมกัน  

L5-KPI-46 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผูกพันยึดมั่นต่อวิทยาลยั ใน
ระดับดีขึ้นไป (≥3.51)                                                                                                          

70 75 80 85 90 

L5-KPI-47 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน                                                                                                          

≥70 ≥75 ≥80 ≥85 ≥90 

L5-KPI-48 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความไม่พึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน                                                                                                                                                                      

≤30 ≤25 ≤20 ≤15 ≤10 

L5-KPI-49 ร้อยละของบุคลากรที่มี
คะแนนประเมินระดับ คุณภาพชวีิตที่
สมดุล (Quality of work life 
balance)ระดับสูงขึ้นไป (≥ 3.67) 

60 70 80 90 95 

S5-KPI-18 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับรางวัล/สร้างชื่อเสียงให้แก่
สถาบัน/  ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ระดับชาติ/นานาชาต ิ
ทางด้านการพยาบาลภาวะฉุกเฉิน 
หรือพัฒนาการดูแลสุขภาพปฐมภูม ิ 
     S5-KPI18/1 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับรางวัล/สร้างชื่อเสียง
ให้แก่สถาบัน/ ใบรับรอง ได้รับการ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรตินานาชาต ิ   
     S5-KPI518/2 ร้อยละของ
บุคลากรได้รับรางวัล/สร้างชื่อเสียง
ให้แก่สถาบัน/ ใบรับรอง ได้รับการ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ระดับชาต ิ

 
 
 
 
 
 

N/A  
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L5-AP-17 แผนเพิ่มขดี
ความสามารถของบุคลากรทั้ง
สายวิชาการ และสาย
สนับสนุน เพื่อตอบสนอง
วิสัยทัศน์ การได้เปรียบในการ
แข่งขัน และพร้อมรบัการ
เปลี่ยนแปลง 
Task-31 ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนมุ่งสู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
 

L5-KPI-50 ร้อยละของอาจารย์ได้รับ
การรับรองสมรรถนะตามกรอบ  
TH-PSF (ระดับ 3) ทางด้านการ
พยาบาลภาวะฉุกเฉิน หรือพัฒนาการ
ดูแลสุขภาพปฐมภูมิ  

30 35 40 45 50 

L5-KPI-51 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
สมรรถนะการพยาบาลภาวะฉกุเฉิน 
(ภาวะฉุกเฉินตามสาขา (Emergency 
care ) เพื่อพัฒนาการดูแลสุขภาพ
ปฐมภูมิ (ระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 80) 

60 65 70 75 80 

L5-KPI-52 ร้อยละของบุคลากร
สายสนันสนุนมีสมรรถนะตาม
ขอบเขตภาระงานที่มุ่งสู่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

70 75 80 85 90 

S5-KPI จำนวน 3 ตวั    แผนระยะยาว 3 แผน 
Task จำนวน 4 Task 

L5-KPI จำนวน 12 ตัวชี้วัด  
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6 การยกระดบัการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้การจัดการความรู้เป็นฐาน สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High-Performance Organization) 
เป้าประสงค์ G6  บริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์
เพื่อยกระดับการบริหารองค์กร อยา่งมีธรรมภิบาล  สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล (TQC/TQA - ระดับความสำเรจ็ 5 ปี) 
ผู้กำกับติดตามตัวชี้วัด รองด้านการบริหารและยุทธศาสตร์  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

S6-7 พลิกโฉมการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ สู่
การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

S6-KPI5-19 ระดับ
ความสำเร็จการ
บริหารองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ (TQC) 
(ระดับความสำเร็จคิด
เป็นคะแนน) 

N/A N/A N/A N/A 350  ≥350 L6-AP-18 แผนยกระดบัองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ (Thailand Quality 
Class: TQC) 
Task-32 เตรียมผู้บริหารเข้ารับการ
อบรมการประเมินรางวัลการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ(TQC) 

L6-KPI-53 จำนวนผู้บรหิารเข้า
รับการอบรมการประเมินการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ(TQC) 

N/A N/A 1 4 4 

Task-33 ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอยา่ง
ยั่งยืน 
 

L6-KPI-54 จำนวนแนวปฏิบัติ
ที่ด/ีนวัตกรรมกระบวนการ
ทำงานที่เกิดจากการใช้การ
จัดการความรู็เป็นฐานในการ
บริหารงาน(สะสม) 

9 12 15 20 25 

Task-34 ขับเคลื่อนองค์กรด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 
 

L6-KPI-55 ร้อยละของคะแนน
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน ผลการประเมิน 
ITA > 95% 

73 > 95% > 95% > 95% > 95% 

L6-AP-19 แผนยุทธศาสตรบ์ริหาร
สินทรัพย์ด้านองค์ความรู้  
Task-35 ยกระดับระบบการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพสูง ตาม
สมรรถนะของคณะพยาบาลศาสตร์  
ผลนวตกรรม หรือ best practice 
(ข้อมูลเชิงลึก ข้อเสนอแนะใช้ได้จริง) 

L6-KPI-56 ม ีPlatform 
workforce Eanagement 

N/A N/A 1 1 1 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ)S6-7  S6-KPI-20 ลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก 
cabon footprint 

 605.97 593.
85 

581.
97 

218.
28 

218.28 L6-AP-20 แผนพัฒนาวิทยาลัยฯ
สู่ต้นแบบองค์กรที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม (เป้าหมาย 
Task-36 โครงการจัดทำและพัฒนา 
“วิทยาลยัคาร์บอนต่ำ (Low 
Carbon Institute) 
 

L6-KPI-57 ระดับคะแนนการ
ประเมินความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน  
≥ 90% ของเกณฑ์มาตรฐาน
เกณฑ์การประเมินสํานักงานสี
เขียว (Green Office) 

N/A N/A ≥80 ≥90 ≥90 

S6-KPI-21 การพัฒนา
ระบบสารสนเทศและ
บุคลากรเพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี (digital 
readiness) 

      L6-AP-21 แผนยกระดบัวิทยาลยั
ฯสู่องค์กรดิจิทัล Smart 
Organization  
Task-37 พัฒนา Dasshboard เพื่อ
การตัดสินใจ 

L6-KPI-58 ม ีDasshboard ของ
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารที่มีการอา้งอิงข้อมูลจาก
ระบบ dashboard 

1 1 2 2 2 

Task-38 โครงการพลิกโฉมองค์กรสู่
การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital 
Oraganization)  ระบบฐานข้อมูล
กลาง 
 
 

L6-KPI-59 ระดับความสำเรจ็
ของการบริหารจัดการและความ
ปลอดภัยของสารสนเทศ (cyber 
security) 

ปาน
กลาง 
50 

ปาน
กลาง 
50 

สูง 
80 

สูง 
100 

สูง 
100 

L6-KPI-60 ระดับสมรรถนะดา้น
ดิจิทัล (เป้าหมาย≥ 3.5) (digital 
readiness) 
 

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 

L6-KPI-61 จำนวนรางวัลด้าน
ดิจิทัล/รางวัลด้านนวัตกรรมที่
เกิดจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(เป้าหมาย 1 รางวัล) 
 

1 1 2 2 3 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ Baseline ค่าเป้าหมาย แผนงานระยะยาว ตัวช้ีวัดความ 
สำเร็จของแผนระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 
68 69 70 71 72 68 69 70 71 72 

(ต่อ)S6-7 S6-KPI-22 faculty 
reputationการได้รับรางวัล 
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
- การได้เป็นวิทยากร 
ระดับชาติ/นานาชาติ *6 
สาขาวิชาเป็นหลัก* 
- การได้รับสมรรถนะ 
UKPSF 

N/A 
 
 

N/A  
 

N/A  
 

1 
 
 
6  
 
1 

1 
 
 
6 
 
2 

1 
 
 
6 
 
2 

1 
 
 
6 
 
3 

1 
 
 
6 
 
3 

L6-AP-22 แผนสร้างภาพลักษณ์
ในระดับสากล  
Task-39 International 
Partnership & Exchange 
Program 
 

L6-KPI-62 จำนวน 
International Partnership ที่
เพิ่มขึ้น  
 

1 1 1 1 1 

L6-KPI-63 จำนวนผลงานที่เกิด
จากInternational Partnership 
(เก่า+ใหม่ ผลงานวิจยั หลักสูตร 
บุคลากรที่ได้รับรางวัล) 
 

1 2 3 4 5 

S6-KPI-23 จำนวน
ผลงานที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือ
ภายในและภายนอก
ประเทศ 
- partnership 
(สะสม) 
- colaboration 
(สะสม) 

 
 
 
 
 
 
 

N/A 
 

N/A 
 

 
 
 
 
 
 
 
4 
 

N/A 
 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
6 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
7 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
8 
 
4 

L6-AP-23 แผนสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์การและ
หน่วยงานภายในและภายนอก
ประเทศ 
Task-40 ระดับความสำเร็จของ 
กระบวนการ/กลไกในการแสวงหา
ความร่วมมือกับเครือข่าย  
 
 

L6-KPI-64 จำนวนเครือข่ายที่มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาวิทยาลัย 
และชุมชน 
 

1 1 1 1 1 

L6-KPI-65 ร้อยละของเครือข่าย
ที่มีผลผลิต หรือ นวตกรรม ที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
 

1 1 1 1 1 

L6-KPI-66 ร้อยละของเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศที่มีการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

1 1 1 1 1 

S6-KPI จำนวน 3 ตวั    แผนระยะยาว 3 แผน 
Task จำนวน 4 Task 

L6-KPI จำนวน 12 ตัวชี้วัด  

รวม 6 ยุทธ ์ C-KPI จำนวน 8 ตัว   
S-KPI จำนวน 23 ตวั   

 แผนระยะยาว 23  แผน 
Task จำนวน 40 Task 

L-KPI จำนวน 66 ตัวชี้วัด  
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