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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีวทิยาลัยพยาบาลในสังกัด จำนวน 30 แห่ง

กระจายอยู่ท่ัวทุกภูมภิาคของประเทศ ได้ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ ได้แก่ การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) มาเป็นเครื่องมือหลักช่วยขับเคลื่อนให้องค์กรมีความสามารถในการ

แข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) ซึ่งขณะนี้นับว่าเป็นสถาบันที่มีประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษพยาบาล 

มาเกือบศตวรรษ  

เวทีการนำเสนอผลการดำเนินการจัดการความรู้ที ่คณะฯ จัดขึ้นเป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ 

วทิยาลัยพยาบาล ทัง้ 30 แห่ง ได้นำเสนอผลการดำเนนิงานการจัดการความรู้ โดยผ่านการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ และคัดเลือกผลงานที่โดดเด่น มีการดำเนินการจัดการ

ความรู้มาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติท่ีด ีแลว้จึงนำมาจัดเก็บอย่างเป็นระบบในหนังสือเล่มนี้ 

เพื่อให้ง่ายสะดวกในการเข้าถึงความรู้ ผลงานแต่ละเร่ืองเป็นผลงานท่ีมีคุณค่ายิ่ง ท่ีผู้เขียนได้ถ่ายทอด

ประสบการณ์ ผสมผสานกับแนวคิด ทฤษฎี ท่ีผู้อ่านสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง เพื่อพัฒนางานทัง้

พันธกิจการผลิตบัณฑิต พันธกิจการวจิัย และพันธกิจการบริหารจัดการองค์กรด้านอ่ืน ๆ 

ในการนี้ผู้บริหารวิทยาลัยฯ ทุกท่าน ให้การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์กรผ่านการ

จัดการความรู้ และรวบรวมความรู้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานเป็นอย่างดี เพื่อช่วยเพิ่มพลังของบุคลากร

ในองค์กรให้สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคุณภาพผลผลิต ส่งผลต่อการพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ขอขอบคุณผู้อำนวยการวิทยาลัยทุกแห่งมา ณ 

โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณผู้เขียนจากทุกวิทยาลัยฯ ในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

ที่ได้ร่วมสร้างองค์ความรู ้ เพื ่อเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานของสถาบันต่อไป ขอบคุณทีม

บรรณาธกิารของคณะอนุกรรมการดา้นการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ ในการกำกับติดตาม

การจัดการความรู้และได้รวบรวม เรียบเรียงสาระที่เป็นประโยชน์ 

และจัดพิมพ์หนังสอืเล่มนีข้ึน้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเป็นสังคม 

แห่งการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาก้าวหนา้ต่อไป 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก โดยคณะอนุกรรมการด้านการจัดการ

ความรู้ มีหน้าที่ในการกำหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) และกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) เพื่อ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ รวมถึงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการนำองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง การพัฒนาเอกสาร คู่มือ แนวปฏิบัติที่ดี และสนับสนุนการดำเนินการในการเผยแพร่องค์

ความรู้ โดยใชร้ะบบฐานขอ้มูลเทคโนโลย ีช่องทางต่าง ๆ โดยได้ออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ 

7 ขั ้นตอน เพื่อให้หน่วยงานได้ดำเนินการตามระบบ รวมทั้งออกแบบระบบและกลไกการกำกับ

ติดตามการดำเนินงานในปีการศึกษา 2564 ของหน่วยงานในสังกัด คือ วิทยาลัยพยาบาล สังกัด

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 30 แห่ง  

ผลการดำเนนิงานการจัดการความรู้ในปีการศึกษา 2564 ทุกวทิยาลัย ฯ มีประเด็นการบ่งชี้

ความรู้ที่จำเป็นรวมทั้งสิ้น 33 เรื่อง ที่เกี่ยวเนื่องกับพันธกิจต่าง ๆ ได้แก่ พันธกิจการผลิตบัณฑิต 

พันธกิจการวิจัย และ  พันธกิจการบริหารจัดการองค์กร มีหัวข้อประเด็นที่โดดเด่น ซึ่งได้ดำเนินการ

จัดการความรู้มาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ดำเนินการไปได้จนถึงการเผยแพร่องค์ความรู้ 

ท่ีได้จากการจัดการความรู้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร จำนวน 15 เร่ือง  

หนังสือ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 ได้แบ่งเป็น 3 เล่ม

ย่อย คือ 1) การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พันธกิจการผลิตบัณฑิต 2) การจัดการ

ความรู้ สู่องคกรแห่งการเรียนรู้ พันธกิจการวจิัย และ 3) การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พันธกิจการบริหารจัดการองค์กร จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้จากการ

จัดการความรู้ ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้สู่การพัฒนาองค์กร 
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สารบัญ 

➢ คำนิยม 

➢ บทสรุปผู้บรหิาร    

➢ สารบัญ 

➢ สารบัญภาพ 

➢ สารบัญตาราง 

➢ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้         8 

➢ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ KM for Learning Organization         

ปีการศึกษา 2564 “พันธกจิการวิจัย” 

- การพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพนักวจิัยในการเขยีนโครงร่างวิจัย 

เพื่อขอทุนภายนอกและการตพีิมพ์เผยแพร่  

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น       18 

- การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาตแิละ 

การเขยีนโครงร่างวิจยัเพื่อขอทุนภายในและภายนอก  

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์      30 

- การพัฒนาศักยภาพนักวจิัย: การเขยีนโครงร่างวิจยัเพื่อขอทุนภายนอก  

“นำ KM 7 ขั้นตอนมาเป็นฐาน พัฒนาจดัการ Good Practice จากแนวทางฯ  

ถูก Transfer เป็น Routine add ด้วย Lean จนบรรลุทนุวิจัย”  

วิทยาลยัพยาบาลพระปกเกลา้ จันทบุร ี       50 

- PCK together : สง่เสรมิการตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

วิทยาลยัพยาบาลพระจอมเกล้า จงัหวดัเพชรบุรี             66 

- การพัฒนาโครงร่างวิจยัตอบโจทย์วิจัยของแหลง่ทุนภายนอก (กระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี               86 

➢ ภาคผนวก 

- ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ โครงการจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการ

เรยีนรู ้(KM for Learning Organization) คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก 

เรื่อง แจ้งผลการตัดสินการประกวดผลงานการจัดการความรู้ฯ     98 
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สารบัญภาพ 

ภาพที่ 1 แสดงแนวคดิแนวทางการพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพนักวจิัยในการเขยีน 

 โครงร่างวิจยัเพื่อขอทนุภายนอก      26 

ภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพในการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

 ปี 2564-2565 (PDCA)       26 

ภาพที่ 3 แนวคิด/โมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิที่ดี/ที่เป็นเลิศ  36 

ภาพที่ 4 กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนนิงาน/นวตักรรมที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ี  45 

ภาพที่ 5 คู่มือ “แนวทางการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 45 

ภาพที่ 6 แผนภาพแสดงแนวทางการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและ 

 นานาชาติของสถาบัน       46 

ภาพที่ 7 จำนวนผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ   47 

ภาพที่ 8 จำนวนทุนวิจยั งบประมาณภายในและภายนอก    48 

ภาพที่ 9 จำนวนนักวจิยัหนา้ใหม่ที่มีผลงานวิชาการ/ได้รับทุนวิจัยจากการจัดการเรียนรู้ 48 

ภาพที่ 10 แสดงโมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาแนวทางการเขียนโครงร่างวิจยัเพื่อขอทุน   

  สนับสนุนการวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอก     54 

ภาพที่ 11 แสดงกระบวนการการใช้แนวทางการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุน 

  การวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอก      59 

ภาพที่ 12 แสดงขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมของ COP ตัง้แตป่ีการศึกษา 2563  

  ถงึป ี2564        60 

ภาพที่ 13 หลักการดำเนินงาน PCK together     69 

ภาพที่ 14 กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนนิงาน/นวตักรรมที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ี/ที่เป็นเลิศ 78 

ภาพที่ 15 แสดงโมเดลการพฒันาแนวทางการเขยีนโครงการวจิัยเพื่อขอทนุสนับสนนุ 

  การวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์ 

  วิจัยและนวัตกรรม: อว.)        90 

ภาพที่ 16 กระบวนการพัฒนาแนวทางการเขยีนโครงการวจิัยเพื่อขอทุนสนับสนนุ 

  การวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์ 

  วิจัยและนวัตกรรม: อว.)       94 
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สารบัญตาราง 

ตารางที ่1 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(Knowledge Sharing)   23 

ตารางที ่2 การจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติจรงิ     24 

ตารางที ่3 กระบวนการที่ทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติทีด่ี/ที่เป็นเลิศ   36 

ตารางที ่4 การนำความรูท้ี่ไดจ้ากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  42 

ตารางที ่5 การนำความรูท้ีไ่ดจ้ากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  57 

ตารางที ่6 หลักการดำเนนิงาน PCK together     69 

ตารางที ่7 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้     70 

ตารางที ่8 สรุปขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (ที่ปฏิบตัิจริง)    71 
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การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พันธกจิการวิจัย 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 -2574) มีเป้าหมายคือการ

ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่คุณภาพ สามารถปรับตัว

สำหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ สอดคล้องกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) โดยสำนักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ แผนวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.2563-2565) โดยกลุ่มภารกิจนโยบาย 

ยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้สะท้อนให้เห็นว่า การวิจัยเป็นพันธกิจที่

สำคัญของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา การประเมินความสำเร็จของการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา สามารถพิจารณาได้จากการเปรียบเทียบจำนวนบทความ

วิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติกับจำนวนอาจารย์ประจำ และจำนวน

ทุนวิจัยที่ได้รับ  

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีแนวคิดการดำเนินการจัดการ

ความรู ้คอื การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถพัฒนาผลงานให้มีประสิทธิภาพ นำไปสู่การ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ อันจะช่วยผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ เป็นสถาบันการศึกษา

พยาบาลช้ันนำของอาเซยีน สรา้งกำลังคนทางการพยาบาลเพื่อชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดย

มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) การสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะ

ของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดทำโครงการจัดการความรู ้  

สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีประเด็นการจัดการความรู้แยกตามพันธกิจ คือ พันธกิจด้าน

ผลิตบัณฑิต พันธกิจด้านการวิจัย และพันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร สำหรับหนังสือ

เล่มนี้ ผู้เขียนจะกล่าวถึง การจัดการเรียนรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ในพันธกิจการวิจัย โดย

กำหนดประเด็นการวิจัย (Knowledge Identification) คือการเขียนโครงร่างวิจัยเพื ่อขอทุน

ภายนอก และการตีพิมพ์เผยแพร่ 

คณะพยาบาลศาสตร์ ได้มอบหมายให้วทิยาลัยในสังกัด ดำเนินการจัดการความรูต้าม

แผนของคณะ ฯ โดยคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ ได้พัฒนาคู่มือการจัดการความรู้สู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Management Manual to a Learning Organization) พร้อม
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ถ่ายทอดและชี้แจงการใช้งานแก่วิทยาลัย เพื่อให้วิทยาลัยใช้เป็นแนวทางกระบวนการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management Process) หลังจากแต่ละวิทยาลัยได้ดำเนินการแสวงหา

ความรู้ทั้งความรู้ในตัวบุคคลที่มีประสบการณ์ตรง (Tacit knowledge) และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

(Explicit knowledge) รวบรวม ประมวลและสรุปความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในวิทยาลัยแล้ว 

คณะพยาบาลศาสตร์ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(KM sharing) โดยเชิญวิทยากรจากวิทยาลัย

ต่าง ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ และวิทยากรจากภายนอก (Explicit knowledge) หลังจากนั้นได้จัด

เวทีเผยแพร่ผลงานการจัดการความรู้ ระดับคณะพยาบาลศาสตร์ พร้อมประกวดผลงานการ

จัดการความรู้ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี กระบวนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่คณะจัดขึ้น 

โดยคำนึงถึงบรรยากาศของการมีอิสระทางวิชาการ ทำให้ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 

Practice/ CoP) จากทุกวทิยาลัยที่เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยน รูส้ึกเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกนั 

เกิดความไว้วางใจ (Mutual trust) เต็มใจในการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน Tacit knowledge ของตน

ออกมาอย่างไม่มีการปิดกัน้  

ผลการพิจารณาตัดสินพบว่า มีกระบวนการจัดการความรู ้ในพันธกิจการวิจัย 

ประเด็นการวจิัย (Knowledge Identification) คอืการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก และ

การตีพิมพ์เผยแพร่ มี 5 วิทยาลัย ที ่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง อย่างน้อย 3 ปี มีการ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น จนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี สมควรเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น  ๆ 

นำไปปฏิบัติ เพื่อพัฒนาต่อยอด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์คือการสร้าง

ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ผู้เขียน

ขอนำเสนอแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวจิัย ตามลำดับ ดังนี้   

เแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 1 การพัฒนา

และส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก และการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น, 2565) เพื่อพัฒนานักวจิัยหน้าใหม่

ให้มีศักยภาพในการขอทุนวิจัยภายนอก และตีพิมพ์เผยแพร่ ในปี พ.ศ. 2563  – 2565 อย่าง

ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 3 ปี เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยให้ได้ผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัย ฯ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ และของสถาบันพระ

บรมราชชนก  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น ได้นำทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของแบน

ดูราและวอเตอร์ (Bandura & Walters) โดยเช่ือว่าพฤติกรรมของมนุษย์เกดิจากการสังเกตและ

การเลียนแบบพฤติกรรมของบุคคลที่ตนเองยึดถือ การเรียนรู้ที่เป็นพฤติกรรมถาวรเกิดจาก
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การได้รับแรงเสริม (reinforcement) ที่ต่อเนื่อง เหมาะสม โดยถือว่าการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อ

ขอทุนภายนอก คือสิ่งเร้าที่กระตุ้นให้บุคคลที่มีแรงจูงใจจะเลียนแบบหรือเรียนรู้ผ่านตัวแบบ 

คือผู้ที่มีประสบการณ์ตรงและทำได้สำเร็จ โดยได้เรียนรู้จากการสังเกต ขอคำแนะนำ การ

ได้รับแรงเสริมและการประเมินที่ถูกต้อง จนทำให้พัฒนาตนเองในการเขียนโครงร่างการวิจัย

เพื่อขอทุนภายนอก และมีการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

ผลลัพธ์ คืออาจารย์มีศักยภาพในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ และการเขียนโครงร่างวิจัย

เพื ่อขอทุนภายนอก และวิทยาลัย ฯ เป็นองค์กรที่ได้รับการประกันคุณภาพการศึกษาใน

ระดับสูง ในด้านการวิจัยถอดบทเรียนในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยได้มีการรวบรวมข้อมูล

จากบุคคลและค้นคว้าเอกสารบางส่วน นำมาประมวลเป็นความรู้ และนำสู่การปฏิบัติ ถอด

บทเรียน และลงมือปฏิบัติใหม่ ถอดบทเรียนซ้ำ ทั้งนี้การจัดการความรู้นี้ดำเนินการควบคู่ไป

กับโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การนำแนวปฏิบัติไปใช้ประโยชน์ควรมีการปรับให้

เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานนั้น ๆ  

เแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 2 การตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติและการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุน

ภายในและภายนอก (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์, 2565) 

คณะกรรมการจัดการความรู้ และคณาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพ

สิทธิประสงค์ ได้ร่วมกันวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ 

และทบทวนผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ในประเด็นดังกล่าว โดยใช้แผนผังก้างปลา (Fish Bone 

Diagram) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก การนำ

กระบวนการจัดการความรู ้(Knowledge Management: KM) มาใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

และพัฒนางาน และขับเคลื่อนการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ เพื่อการเผยแพร่ระดับชาติ

และนานาชาติ เกิดวงล้อแห่งการพัฒนาที่ยั ่งยืน ฝ่ายวิจัยและ บริการวิชาการ จึงได้จัดทำ

โครงการ “สปส.สืบสาน บ้านจัดการความรู้” และโครงการ “ผลิต และเผยแพร่ผลงานวิชาการ

บ้านสรรพประสิทธิประสงค์ (สปส.) แบบมุ่งเป้า ดาวกระจาย ปี 4” บรรจุในแผนปฏิบัติการ ใน

ปีงบประมาณ 2565 และดำเนินการตามระบบและกลไกอย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปีที่ผ่านมา 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการความรูต้ามแผนต่อไป 

คณะกรรมการจัดการความรู้ นำสิ่งที่ได้เรียนรู้ระดับหน่วยงานและ ชุดองค์ความรู้ไป

แบ่งปัน ขยายผล ต่อยอดข้ามหน่วยงาน ได้แก่ ในโรงพยาบาล สมเด็จพระยุพราชเดชอุดม 

โรงพยาบาล อำนาจเจริญ โรงพยาบาลเขมราฐในการขับเคลื่อนผลงานวิชาการของพยาบาล 
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วิชาชีพ โดยผลลัพธ์การดำเนินการพบว่า  ในปีงบประมาณ 2564 -2565 หน่วยงาน เครอืข่าย

สามารถเผยแพร่ในวารสารใน ฐาน TCI 1 และ TCI 2 ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และอยู่ระหว่าง

ดำเนินการเขยีน ขอทุนวิจัยภายนอกร่วมกัน จำนวน 2 โครงการ 

เแนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย: การเขียนโครงร่างวิจัยเพื ่อขอทุนภายนอก (วิทยาลัยพยาบาล

พระปกเกล้า จันทบุรี, 2565) 

“นำ KM 7 ขั้นตอนมาเป็นฐาน พัฒนาจัดการ GOOD PRACTICE จากแนวทางฯ ถูก

TRANSFER เป็น ROUTINE ADD ด้วย LEAN จนบรรลุทุนวิจัย” 

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี ได้นำโมเดลมาพัฒนาแนวทางการเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุน การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกประยุกต์มาจากกรอบแนวคิด

สามเหลี่ยมการจัดการความรู้ 3 มิติ (The Knowledge Management Institute, 2007) ได้แก่ 

มิติที่ 1 องค์ความรู้ (Body of Knowledge) มิติที่ 2 กระบวนการที่ทำให้ได้ความรู้ (Process of 

Knowledge) และมิติที ่ 3 ชุมชนการเรียนรู ้ (Learning Community) นอกจากนี้ การพัฒนา

แนวทางนี ้ม ีการผสมผสานระหว่างกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกัน (Mutual Learning) และ

กระบวนการการจัดการความรูข้องสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) โดย

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (Mutual Learning) อยู่บนพื้นฐานการไว้วางใจกัน (Trust) และให้

เกียรติซึ่งกันและกัน (Mutual respect) และการจัดการความรู้ของ ก.พ.ร ทั้ง 7 ขั้นตอน ตาม

คู่มือการจัดการความรู ้ สู ่องค์กรแห่งการเรียนรู ้ (Knowledge Management Manual to a 

Learning Organization) ที่คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จัดทำขึ้นเพื่อให้

วิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ใช้เป็นแนวทางการจัดการความรู้ 

แนวทางการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอกผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยมีพื้นฐานมาจากการค้นหาองค์

ความรู ้ (Body of Knowledge) ของการเขียนโครงร่างวิจ ัยให้ประสบความสำเร็จอาศัย

กระบวนการที่ทำให้เกิดรู้จริง (Process of Knowing ) โดยกระบวนการนี้ได้มาจากแหล่งข้อมูล

ที่มีความหลากหลาย เช่น การสอบถาม การสืบค้น  และประสบการณ์โดยตรงจากบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จในการเขียน

โครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก หลังจากนั้นนำองค์ความรู้การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุน

ภายนอกดังกล่าวมาแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างกัน (Learning Community or 

Community of  Practice) ในองค์กร และมีการปรับปรุง แก้ไขอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งสามารถ
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สรุปเป็น องค์ความรู ้ในรูปของแนวทางการเขียนโครงร่างวิจ ัยเพื ่อขอรับทุนภายนอก 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักๆ ได้แก่ 1) การเตรียมตัวพัฒนาโครงร่างวิจัย 2) การศึกษา

การเขียนโครงร่างให้พิชิตทุนภายนอก 3) การบริหารทีมวิจัยและทรัพยากรในการพัฒนาโครง

ร่างวิจัย และ 4) การเตรยีมตัวเพื่อส่งโครงร่างวิจัย (submission) ขอทุนภายนอก  

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 4 สงเสริมการ

ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ (วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัด

เพชรบุรี, 2565)  

วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี ได้ดำเนินการจัดการความรู ้เพื่อมุ่งสู่

การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพิ่มพูนความรูและทักษะด้านการผลิต

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ การเขียนตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการในวารสารที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีกระบวนการช่วยเหลือเกื้อกูลและแลกเปลี่ยน เรียนรูโดย

ใชหลักคิด “PCK-together” รวมทั้งใชกระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA มาพัฒนาระบบงาน

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อใหวิทยาลัยมีแนวปฏิบัติที่ดใีนการสงเสรมิสนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการใหวิทยาลัยกา้วสู่ความเป็นองคกรที่มีสมรรถนะสูงและอาจารย

ประจำมีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ  สามารถใชในการนำเสนอเขาพิจารณา

การขอ    ตำแหนงทางวิชาการตามพระราชบัญญัติ สถาบันพระบรมราชชนกตอไป   

“PCK together” มีคำย่อมาจาก P: Professional นักวิจัยมืออาชีพ พัฒนาตนเองอยู

เสมอ C : Creative thinking ผลิตงานวิจัย/ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์  K : Knowledge 

transfer ถ่ายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูด้้วยการจัดการความรู 

แนวปฏิบัติที่ดีเรื่อง “การสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ” 

แนวทางปฏิบัตินี้ประกอบด้วยการวางระบบ กลไกการผลิตและเผยแพร  ผลงานวิจัยที่เป็น

กระบวนการที่ต่อเนื่องเป็นรูปธรรมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย การเตรยีมนักวจิัยรุนใหม่ การ

สร้างระบบการใหคำปรึกษา การช่วยเหลือเกื้อกูลในรูปแบบกัลยาณมิตร จิตอาสา สุนทรีย

สนทนา การสร้างขวัญกำลังใจแบบพลวัตร การจัดทำคู มือและแนวปฏิบัติต่าง ๆ การ

เอื้ออำนวยความสะดวก รวมทั้งการจัดการความรู้เรื่อง การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและ

ผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ จ ัดตั ้งเป็นชุมชนนักปฏิบัต ิ ( Community of 

Practice/CoP) ที่ช่วยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู จากความรูและทักษะของผู้มีประสบการณ

ตรงทั้งจากภายในวิทยาลัย และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก รวมทั้งกิจกรรมการจัดการความรู

ของคณะพยาบาลศาสตร์ การบูรณาการวิจัย กับทุกพันธกิจพรอมกับการพัฒนาใหอาจารย
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ประจำมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตำแหนง ทางวิชาการ พัฒนางานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ

ตามหลักจรรยาบรรณของนักวจิัยที่ดีและ จรยิธรรมการวจิัย  

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัยจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 5 การพัฒนา

โครงร่างวิจัยตอบโจทยวิจัยของแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยา

ศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี, 2565) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ได้จัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติกลุมวิจัย โดยมี

บทบาทหนาที่ในการขับเคลื่อนการผลิตผลงานวิจัย ซึ่งตองอาศัยความร่วมมือและการเรียนรู

ร่วมกัน ทั้งระดับบุคลและระดับชุมชน โดยปญหาสำคัญที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวบงชี้การ

วิจัยของวิทยาลัยฯ คือ การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก ดังนั้นจึงพัฒนาระบบการสงเสรมิและสนับสนุนอาจารยเพื่อใหมีแนวทางในการเขียน

โครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก โดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีระบบ 

(Systems Theory) ของ เบอร์ทาแลนฟ (Bertalanffy,1968) ร่วมกับการเรียนรูแบบร่วมมือร่วม

ใจ (Collaborative Learning) ในการพัฒนาแนวทางการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุน

การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม: 

อว.) ประกอบด้วย 3 องคประกอบ ได้แก 1) ปัจจัยนำเขา (Input) 2) กระบวนการ (Process) 

และ 3) ผลผลิต (Output) 

การพัฒนาคลังความรูเพื่อใหเกิดตนทุนทางดานความรู พบวา แนวทางในการขอทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ประกอบด้วย 4 องคประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การค

นหาและเขาถึงแหล่งทุนภายนอก(Accessibility) เป็นนการคนหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญและศึกษาการเขาถึงแหล่งทุน แนว

ทางการสงโครงร่างวิจัย และชวงเวลาที่เปิดรับทุนวิจัย 2) การเตรยีมความพรอมในการขอทุน

ภายนอก (Preparation) การศึกษาความตองการแหล่งทุน การเลือกประเด็นวิจัยที่สนใจและ

ตรงตามความเชี่ยวชาญการศึกษาเกณฑการพิจารณาทุน และวิธีการสงโครงร่างวิจัย ผ่าน

ระบบของแหล่งทุน 3) การพัฒนาโครงร่างวิจัย (Development) เป็นการเขียนโครงร่างวิจยัที่ดี 

ตรงตามประเด็นความตองการของแหล่งทุน เนื้อหากระชับ ทันสมัย และสามารถนำไปใชประ

โยชนได้จริง และ 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Collaboration) เป็นการเลือกทีมวิจัยที่มี

ความเช่ียวชาญและสนใจประเด็นเดียวกัน และการหาเครอืข่ายหรอืพันธมิตร 

 

 



~ หน้า 16 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

เอกสารอ้างอิง 

Bandura, A., & Walters, R. H. (1977). Social learning theory (Vol. 1). Prentice Hall: 

Englewood cliffs. Moen, R., & Norman, C. (2006). Evolution of the PDCA cycle. 

5STARCooks Knowledge Management Plan Manual. (2005). [Online], Available : 

http://www.203.157.7.7/KM/doc/handbook_2549.pdf (2021, 27 October) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.203.157.7.7/KM/doc/handbook_2549.pdf%20(2021


~ หน้า 17 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 18 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 19 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 20 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

การพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพนักวิจยัในการเขียนโครงร่างวจิัย 

เพื่อขอทุนภายนอกและการตีพิมพ์เผยแพร่ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน่ 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

การจัดการความรูเ้ป็นองค์ประกอบหนึ่งของงานประกันคุณภาพการศึกษา ที่วทิยาลัยฯ 

ต้องมีการจัดให้มีกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาองค์กร 

พัฒนาบุคลากร และพัฒนางาน กลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการได้รับมอบหมายให้ทำการ

จัดการความรู้ในประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ในประเด็นที่ 2 การวิจัย

เพื่อสรา้งและพัฒนาองค์ความรูท้างด้านการพยาบาลและวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาลัยฯได้มี

การทบทวนประเด็นในการจัดการความรู้ของวิทยาลัยเพื่อให้เกิดแนวทางที่ดีในการผลิต

ผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ พบว่า จำนวนงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีอยู่มีจำนวน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปี 2562 และในปี 2563 จึงได้มีการ

ดำเนินการจัดการความรู้ในประเด็นการผลิตผลงานเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งนี้เพื่อเป็น

แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีคุณภาพมากขึ้น ผลการ

ดำเนินงานการตีพิมพ์บทความวิจัยและบทความวิชาการ ในปี พ.ศ 2562-2563 พบว่าจำนวน

อาจารย์ที่เป็นผู้วิจัยหลักมีจำนวนมากขึ้นร้อยละ 54.54 และมีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ และ

ในปี 2564 คณะกรรมการจัดการความรูไ้ด้ทบทวนปัญหา และโอกาสพัฒนาในงานวิจัย พบว่า

การได้รับทุนวิจัยเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนีขอนแก่น ได้รับทุนภายนอก ปี 2562 เป็นเงิน 1,379,922  และในปี 2563 เป็นเงิน 

2,881,329 บาท จากการที่ได้รับเงินทุนภายนอกที่มากขึ้นในปี 2563 จึงถือเป็นโอกาสพัฒนา

นักวิจัยหน้าใหม่ให้มีศักยภาพในการขอทุนวิจัยได้ คณะกรรมการจัดการความรู ้ จึงได้มี

ดำเนินการจัดการความรู้ในประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในการเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและตีพิมพ์เผยแพร่ ในปี พ.ศ 2563 - พ.ศ 2565 อย่างต่อเนื่อง

เป็นระยะเวลา 3 ปี เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยให้ได้ผลสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ 
 

2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง “การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในการ

เขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและการตีพิมพ์เผยแพร่” 
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2. เพื ่อนำองค์ความรู ้จากแนวปฏิบัติมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและส่งเสริม

ศักยภาพนักวจิัยในการเขยีนโครงร่างการวจิัยเพื่อขอทุนภายนอกและการตีพิมพ์เผยแพร่ 

3. เพื่อเพิ่มจำนวนนักวจิัยหน้าใหม่ในการเขยีนโครงร่างการวจิัยที่ขอทุนภายนอก 

  4. เพื่อเพิ่มจำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกและ ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 

3. เป้าหมาย  

ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ 

1. นักวจิัยหนา้ใหม่มโีครงร่างการวจิัยเพื่อขอทุนภายนอก ร้อยละ 80 

2. วิทยาลยั ฯ ได้รับทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 100 

3. วิทยาลยัมีผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารเพิ่มขึน้ตามเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาร้อยละ 30 

4. มีแนวทางในการเขยีนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนนุจากแหล่งทุน

ภายนอก 

ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ  

อาจารยไ์ด้รับการพัฒนาศักยภาพเพื่อขอทนุภายนอก และตีพมิพ์เผยแพร่

งานวิจยั 
 

4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

แนวคิดที่นำมาใช้ คือ ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมของแบนดูราและวอเตอร์ (Bandura 

& Walters) มีแนวคิดพื้นฐานคือ พฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากการสังเกตและการเลียนแบบ

พฤติกรรมของบุคคลที่ตนเองยึดถือ การเรียนรู้ที่เป็นพฤติกรรมถาวรเกิดจากการได้รับแรง

เสรมิ (reinforcement) ที่ต่อเนื่อง เหมาะสม 

การเขยีนโครงร่างเพื่อขอทุนวิจัยภายนอก คอื สิ่งเรา้ที่กระตุ้นให้บุคคลที่มีแรงจูงใจจะ

เลียนแบบหรือเรียนรู้ผ่านตัวแบบ คือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่ อขอ

ทุนภายนอกได้สำเร็จ และมีความรู้ความสามารถตรงกับสิ่งที่ตนเองต้องการหรือค้นหา การ

เรียนรู ้จะเกิดขึ ้นจากการได้ลงมือปฏิบัติ การสังเกตและเรียนรู้ จากตัวแบบ โดยการรับ

คำแนะนำ การคิดร่วมกันการการได้รับการเสริมแรง และการประเมินที่ถูกต้อง ทำให้บุคคล

แสดงพฤติกรรมแบบเดียวกันกับตัวแบบ คอืมีการพัฒนาตนเองในการเขยีนโครงร่างการวิจัยที่

มีความสนใจและมีความเชียวชาญใกล้เคียงกัน อย่างต่อเนื่อง 
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5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ   

การจัดการความรู้มีขอบเขตในการรวบรวมแสวงหาความรู้ การจัดระบบความรู้ การ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และการนำไปใช้ประโยชน์ ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีขอนแก่น 

ระหว่างตุลาคม 2562 - เมษายน 2565 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ   

กระบวนการในการจัดการความรูแ้ละการนำลงสู่การปฏิบัติจรงิ รวมถึงการถ่ายทอด

ความรูใ้ห้กับหน่วยงานอื่นนำไปใช้ประโยชน์ได้นั้น ได้ยึดถอืแนวทางในการจัดการความรู ้ดังนี้ 

6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)   

วิทยาลัยฯ ได้จัดให้มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง การสร้าง

และแสวงหาความรู ้ดำเนินการโดยการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยการแลกเปลี่ยนจาก

บุคคลากรภายในและภายนอกวิทยาลัยฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่มีประสบการณ์ใน

การเขียนโครงร่างการวิจ ัยเพื ่อขอทุนภายนอก และการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใน

ระดับประเทศ และต่างประเทศ ดังนี้ 

เครือข่ายภายในประเทศ ได้แก่ หน่วยงานในคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน

พระบรมราชชนก  ได้รับความร่วมมือจากแหล่งฝึก เช่น โรงพยาบาลขอนแก่น โรงพยาบาลจิต

เวชราชนครินทร์ องค์กรปกครองท้องถิ่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดับตำบล และ ได้รับ

สนับสนุนให้มีการเรยีนรูร้่วมกับแหล่งทุนระดับประเทศ เช่น สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ 

(ศพฉ) ศูนย์ศึกษาปัญหาการเสพติด (ศกก)   

เครือข่ายต่างประเทศ ได้แก่ อาคันตุกะนักวิจัย (Visiting Scholars) นักวิจัย

จากมูลนิธิฟูลไบร์ท นักวิจัยจาก NIH สหรัฐอเมริกา เครือข่ายอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษา

ต่างประเทศในระดับปรญิญาเอก และหลังปรญิญาเอก เครอืข่ายจากความร่วมมือในงานวเิทศ

สัมพันธ์  

6.2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 

ชุมชนนักปฏิบัติวิจัยและบริการวิชาการ ได้จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 ชุด 

ดังนี้ 

1. แนวปฏิบัติที่ดีเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ปี 

2563 



~ หน้า 23 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

2. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในกาเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก ปี 2564 

3. แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในกาเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและการตีพิมพ์เผยแพร่ ปี 2565 

 6.3 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 

Refinement)  

วิทยาลัยฯ ได้จัดให้มีการวิพากษ์ผลงานการจัดการความรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายในวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ

แนวปฏิบัติที่ดี การนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

ปี 2563 ผู ้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ ่มการนำไปใช้ประโยชน์ในการเขียน

ผลงานวิจัยเพื่อการตีพมิพ์เผยแพร่ 

ปี 2564 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้มีการให้ความหมายของการพัฒนาศักยภาพ

โดยกระบวนการ เช่น การ coach, cluster, hunter, partner 

ปี 2565 ผู้ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์และให้ความคิดเห็นในการใช้ประโยชน์ของ

การพัฒนาศักยภาพนักวจิัย โดยอาจารย์ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Knowledge Sharing) 

ตารางที่ 1 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(Knowledge Sharing) 

ครั้งที่ 1 

4 ธันวาคม 

2564 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มชุมชนนักปฏิบัตวิิจัยและบริการวิชาการจำนวน 12 

คน บรรยากาศการเรียนรู้แบบไม่เปน็ทางการ 

ครั้งที่ 2 

8 มกราคม 

2564 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนนักปฏบัิตคิณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช

ชนก  ในประเด็นการ เขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากภายนอกทัง้

ภายในประเทศ และต่างประเทศ ผ่านการบรรยาย  และซักถาม เสนอความคิดเห็น 

บรรยากาศค่อนข้างเป็นทางการ 

ครั้งที่ 3 

15 มนีาคม 

2564 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ อาจารย์คณะบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใน

เร่ืองของปัจจัยในการได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอก มีการแลกเปลี่ยนการขอทุน

ภายนอกต่างสาขาวิชาชพี มีบรรยากาศท่ีดไีด้แนวทางการเขียนขอทุนวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องด้านเศรษฐศาสตร์ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใชไ้ด ้
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ครั้งที่ 4 

2 เมษายน 

2564 
 

แลกเปลี่ยนกับชุมชนนักปฏบัิตอิำนวยการ วชิาการ คณะกรรมการ จัดการความรู้

คณะพยาบาลศาสตร์ร่วมกันสรุปการนำไปใช้ประโยชน์ และการพัฒนาแนวปฏบัิติ  

ครั้งที่ 5 

7 มกราคม 

2565   

ครั้งที่ 6 

10 

มกราคม 

2565 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับอาจารย์ของวิทยาลัยฯท้ังภายในและภายนอกกลุ่มชุมชนนัก

ปฏบัิต ิในเร่ืองการใช้ประโยน์ในการการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยผ่านออนไลน์ ใน

การประชุมคร้ังน้ีได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่านการเรียนรู้ของ

อาจารย์วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น  

 

6.5 การจัดการความรู้มาใชใ้นการปฏิบตัิจรงิ 

ตารางที่ 2 การจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบตัิจริง 

แนวทาง

ปฏิบัติทีไ่ด้

จากการ

จัดการความรู ้

วันเวลา กลุ่ม

บุคคลที่

ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

แนวปฏบัิตท่ีิดี

ในการตีพิมพ์

เผยแพร่

ผลงานวจิัย  

ปี 2563 
 

มกราคม 

2563-

ธันวาคม

2563 
 

อาจารย์

วทิยาลัย

พยาบาล

บรมราช

ชนนี

ขอนแก่น 

ผลงานตพีมิพ์  

-ปี พ.ศ. 2563 

จำนวน 43 

เร่ือง 

 -พ.ศ. 2564 

จำนวน 37 

เร่ือง   

ขยายฐาน

วารสารจาก 

TCI 2 เป็น TCI 

1 และตพีมิพ์

ในวารสาร

นานา ชาต ิที่

มใีนฐาน 

Scopus 

แนวปฏบัิตท่ีิด ีใน

การตพีมิพ์

เผยแพร่

ผลงานวจิัย  

ปี 2563 
 

แนวปฏบัิตท่ีิดี

ในการพัฒนา

และส่งเสริม

ศักยภาพ

นักวจิัยในการ

เมษายน

2564-

เมษายน 

2565 
 

อาจารย์

วทิยาลัย

พยาบาล

บรมราช

ปี 2564 

- มกีารพัฒนา

โครงร่างการ

วจิัย จำนวน 

๑๓ เร่ือง ได้รับ

- มขี้อเสนอ 

แนะ ในการให้

พัฒนาคู่มือใน

ส่วนของการ

พัฒนาและ

แนวปฏบัิตท่ีิด ีใน

การพัฒนาและ

ส่งเสริมศักยภาพ

นักวจิัยในการ

เขียนโครงร่าง



~ หน้า 25 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

แนวทาง

ปฏิบัติทีไ่ด้

จากการ

จัดการความรู ้

วันเวลา กลุ่ม

บุคคลที่

ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

เขียนโครงร่าง

วจิัยเพื่อขอทุน

ภายนอก  

ชนนี

ขอนแก่น 

ทุนภาย นอก

จำนวน 7 เร่ือง 

คิดเป็น ร้อยละ 

53.85  

ปี 2565 

- มกีารพัฒนา

โครงร่างการ

วจิัยจำนวน 26 

เร่ือง ได้รับทุน

ภาย นอก

จำนวน 20 

เร่ือง คิดเป็น

ร้อยละ 76.92 

ส่งเสริม

ศักยภาพ

นักวจิัย มี

วธีิการในการ

พัฒนา

อย่างไร ป ี

2564 

- มี

ข้อเสนอแนะ

ในการปรับ

โมเดลในการ

พัฒนาร่วมกับ

การตพีมิพ์

เผยแพร่ 

วจิัยเพื่อขอทุน

ภายนอก และ

การตพีมิพ์เผย

แพร 

ผู้บันทึก นางกุลนรี หาญพัฒนชัยกูร ผู้ตรวจสอบ นางสาวทรงสุดา หมื่นไธสง 

วันท่ีบันทึก  25 มนีาคม 2565 วันท่ีตรวจสอบ  25 มนีาคม 2565 

 



~ หน้า 26 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

7. แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยในการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุน

ภายนอก ได้มีการพัฒนาภาพแนวคิด ดังภาพที่ 1 

 

 ภาพที่ 1 แสดงแนวคิดแนวทางการพัฒนาและสง่เสรมิศักยภาพนักวจิยัในการเขียนโครงร่าง

วิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

8. การประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ปี 2564-2565 

 

 

ภาพที่ 2 การประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพในการพัฒนาศักยภาพนักวจิัย  

ปี 2564-2565 (PDCA) 

 



~ หน้า 27 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

การวางแผน (Planning)  

PLAN 1 กำหนดยุทธศาสตร์การเพิ่มผลงานการตีพมิพ์เผยแพร่และการขอทุน  

PLAN 2 การประชาสมัพันธ์และการสือ่สารในองค์กร 

PLAN 3 วางแผนการพัฒนาศกัยภาพนักวจิัย  

การดำเนนิการตามแผน (DO) 

        DO1 แลกเปลี่ยนกับนักวจิัยนานาชาติ อาคันตุกะวิจัย เขยีนโครงร่างการวจิัย

ขอทุนร่วมกัน และสรา้งโอกาสให้มีการทำงานวิจยัร่วมกัน เช่น การวจิัยกับ University of 

Missouri, Harvard University, STIKES Surya Global Yogyakarta (SSG), Indonesia  

DO2 สรา้งทมีวิจัยทีม่ีลักษณะเป็นกลุ่มทีม่ีความเช่ียวชาญเหมือนกนั กลุ่มพี่

เลีย้งทีม่ีประสบการณ์ในการขอทุนและการตีพมิพ์เผย (Cluster, Coach Partner) 

DO3 เขียนโครงร่างการวจิัยเพื่อนำเสนอพรอ้มกับพบแหลง่ทุนต่าง ๆ ทัง้ที่

เป็นแหล่งทนุของมหาวิทยาลยั แหล่งฝึกปฏิบตัิงานของนักศึกษา ววน บพค. สวรส. สพฉ.และ 

ศศก.แหลง่ทุนจากต่างประเทศ  เช่น NIH, Sigma Theta Tau Chapter Iota,  University of 

Missouri  

DO4 เชิดชูเกียรตินักวิจัยที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์  

DO5 บันทึกผลงานของนักวจิยั 

การวิเคราะห์ผลงานตามแผนที่กำหนด (CHECK) 

          CHECK1 สำรวจผลการดำเนนิงาน จดุอ่อน จุดแข็ง พบวา่ ในป ี 2563 ยงัมี

นักวจิัยหนา้ใหม่ที่ขอทนุวิจัยได้เป็นจำนวนนอ้ย  

CHECK2 เกิดเครือข่ายการวจิัย ในประเทศ และตา่งประเทศและมีการทำวิจัย

อย่างต่อเนื่อง 

การปรับปรุงแกไ้ข (ACT)  วางแผนแกไ้ข 

1. ผู้ที่เป็นหัวหน้าโครงการเป็นกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการเขียนขอทุนวิจัย 

ควรทำหน้าที่พี่เลีย้ง (Coach) ให้กับนักวจิัยหน้าใหม่ 

2. มีการจัดทีมวิจัยหน้าใหม่ให้มีประสบการณ์ในการเขยีนขอทุนวิจัยภายนอก 

จากแหล่งทุนทั้งที่เป็นแหล่งทุนที่พัฒนานักวิจัย แหล่งทุนที่เป็นแหล่งฝึกนักศึกษา แหล่งทุนที่

ทำวิจัยเฉพาะด้าน เช่น การแพทย์ฉุกเฉนิ ศูนย์ศึกษาปัญหาการเสพติด โรงพยาบาลจิตเวชราช

นครินทร์ องค์กรปกครองท้องถิ่น 
 



~ หน้า 28 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

9. ผลการดำเนินการตามตวัชี้วัด 

9.1 ผลผลิตตามตัวชี้วัด 

       1. นักวิจัยหน้าใหม่มีโครงร่างการวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกร้อยละ 80 นักวิจัย

หน้าใหม่ 29 คน (นักวิจัยหน้าใหม่รวม 32 คน) มีโครงร่างการวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก คิดเป็น 

รอ้ยละ 90.63 

       2. วิทยาลัยฯ ได้รับทุนวิจัยภายนอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 100 วิทยาลัยฯ ได้รับทุน

ว ิจ ัยภายนอกเพิ ่มข ึ ้นจาก 1,379,922 ในปี 2562 และในปี 2564 ได ้ท ุนว ิจ ัยภายนอก 

5,469,665 เพิ่มขึน้ 4,089,743 คดิเป็น รอ้ยละ 296 เพิ่มขึน้ 3 เท่าจากป ี2562 

       3. วิทยาลัยฯ มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเพิ ่มขึ ้นตามเกณฑ์การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รอ้ยละ 30 วิทยาลัยฯ มีผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์จำนวน 11 

เรื่อง ในปี 2562 มีผลงานวิชาการ 43 เรื่อง ในปี 2563 และ ในปี 2564 มีผลงานวิชาการ 37 

เรื่อง อาจารย์มีผลงานเผยแพร่ จากร้อยละ 20.48 เป็นร้อยละ 76.54 และ 73.15 ตามลำดับ 

เพิ่มขึน้มากกว่า 3 เท่าเมื่อเทยีบจากป ี2562  

4. มีแนวทางในการเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอก 

 9.2 ผลลัพธ์ 

  1. อาจารย์มีศักยภาพในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ และการเขียนโครงร่างการ

วิจัยเพื่อทุนภายนอก 

  2. วิทยาลัยฯ เป็นองค์กรที ่ได้รับการประกันคุณภาพทางการศึกษาใน

ระดับสูง ในด้านการวจิัย 
 

10. ปัจจัยความสำเร็จ  

1. นโยบาย (Policy) มีการวางแผนและจัดการความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหาร อาจารย์มีความเข้าใจให้ความร่วมมือ และใช้ประโยชน์แนวทางการ

พัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

3. วิทยาลัยฯ มีวัฒนธรรมองค์กรในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน ลงมือปฏิบัติ ถอด

บทเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4. ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสาร เช่น Line google meet, zoom, website 
 



~ หน้า 29 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

 บทเรียนในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยนี้ได้มีการรวบรวมข้อมูลจากบุคคล และการ

คน้ควา้เอกสารบางส่วนนำมาประมวลเป็นความรู ้และนำสู่การปฏิบัติ ถอดบทเรียน และลงมือ

ปฏิบัติใหม่ ถอดบทเรียนซ้ำ ทั้งนี้การจัดการความรู้นี้ดำเนินการควบคู่ไปกับโครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย การนำแนวปฏิบัติไปใช้ประโยชน์ควรมีการปรับให้เหมาะกับบริบทของ

หน่วยงานนั้น  

12. การเผยแพร่  

การนำไปใช้ประโยชน์ผ่านยูทปู (youtube) https://www.youtube.com/ watch?v= 

MiXfR1HCAMg&t=27s 
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~ หน้า 30 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 31 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 32 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 33 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 34 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาตแิละนานาชาตแิละ 

การเขียนโครงรา่งวิจยัเพื่อขอทุนภายในและภายนอก  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสทิธิประสงค์ 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) มาตรฐานการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี (พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-

2564) โดยสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ แผนวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ.

2563-2565) โดยกลุ่มภารกิจนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(ววน.) และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้

สะท้อนให้เห็นว่า การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่สำคัญของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา การ

ดำเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้

จากการเปรียบเทียบจำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรอืระดับนานาชาติกับ

จำนวนอาจารย์ประจำ และจำนวนทุนวิจัยที่ได้รับ ประกอบกับจำนวนผลงานวิชาการที่ได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ และจำนวนทุนวิจัยที่ได้รับ เป็นตัวบ่งชี้หนึ่งของการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งแม้ผลลัพธ์การดำเนินงานของทั้ง 2 ตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ของวิทยาลัย

พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ที่ผ่านมาจะเป็นไปตามเกณฑ์ แต่เนื่องจากแนวโน้ม

จำนวนอาจารย์ประจำในแต่ละปีเพิ่มมากขึ้น อาจส่งผลให้ผลลัพธ์ขาดความต่อเนื่องในการ

รักษาระดับตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้อำนวยการฯ คณะกรรมการจัดการความรู้ และคณาจารย์

จึงร่วมกนัวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกจิ ยุทธศาสตร์ แผน  กลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ และทบทวนผล

การดำเนินงานที่ผ่านมา ในประเด็นดังกล่าว โดยใช้แผนผังก้างปลา (Fish Bone Diagram) เป็น

เครื่องมือในการวิเคราะห์สาเหตุหลัก และสาเหตุย่อยของปัญหา เพื่อบ่งชี้ความรู้และค้นหา

ประเด็นที่ต้องการจัดการความรูท้ี่สำคัญขององค์กรตามพันธกจิ  

ดังนั้นจึงพิจารณาร่วมกันว่าควรหากลยุทธ์ วิธีการดำเนินการที่เป็นระบบมาเป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์ให้ได้ตามเป้าหมาย จากการประชุมระดมสมอง

วิเคราะห์สถานการณ์องค์กร โดยใช้ SWOT Analysis พบว่า หนึ่งในจุดแข็ง (Strength) ได้แก่ 

การนำกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มาใช้ในการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตร์และพัฒนางาน นำไปสู ่การกำหนดกลยุทธ์เชิงรุกที ่สอดคล้องตามประเด็น

ยุทธศาสตร์  วิทยาลัยฯ จึงได้นำกระบวนการจัดการความรู ้มาขับเคลื่อนการผลิตผลงานวิจัย 

ผลงานวิชาการ เพื่อการเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การ

สร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมร่วมกันระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ เพื่อให้

เกิดวงล้อแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ จึงได้จัดทำโครงการสปส.สืบ

สาน บ้านจัดการความรู้ และโครงการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการบ้านสปส. แบบมุ่งเป้า 

ดาวกระจาย ปี 4 บรรจุในแผนปฏิบัติการ ในปีงบประมาณ 2565 และดำเนินการตามระบบ

และกลไกอย่างต่อเนื่องตลอด 4 ปีที่ผ่านมา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการความรู ้   

ตามแผนต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในการเขียนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ เพื่อการ

ตีพมิพ์หรอืเผยแพร่ ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 2. เพื่อเพิ่มจำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติให้เป็นไปตามเกณฑ์เมื่อเทียบกับจำนวนอาจารย์ประจำ 

 3. เพื ่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการส่งเสริมให ้อาจารย์ประจำทุกคนสร้าง

ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
 

3. เป้าหมาย  

ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ 

1. มีจำนวนผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติเปน็ไปตามเกณฑ์คือ 

มีผลรวมถ่วงนำ้หนักมากกว่า รอ้ยละ 30 

2. มีจำนวนทนุวิจัยภายในและภายนอกเพิ่มขึน้ เปน็ไปตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา 

3. จำนวนนักวจิยัหนา้ใหม่เพิ่มขึน้ อย่างน้อยรอ้ยละ 20  

ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ 

1. มีวัฒนธรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองค์กร นำสู่การสรา้งสรรค์ผลงาน

วิชาการอย่างต่อเนือ่ง 

2. ขยายจำนวนเครอืข่ายความรว่มมือที่นำชุดองค์ความรูไ้ปใช้ในการเผยแพร่

ผลงานและความร่วมมอืในการผลิตผลงานวิชาการ  
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4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใชใ้นการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แนวคิด/โมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาวิธ/ีแนวปฏบิัติที่ดี/ที่เป็นเลิศ 

5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนนิการ 

ตุลาคม 2561 - มนีาคม 2565 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลศิ  

ตารางที่ 3 กระบวนการที่ทำให้เกดิวิธ/ีแนวปฏิบตัิที่ดี/ที่เป็นเลิศ 

 

ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

1. การบ่งชี้องค์ความรู้ (Knowledge Identification) 

1.1 การประชุมปรึกษาเพ่ือเลอืกและวเิคราะห์ประเด็น

การจัดการความรู้และกำหนดองค์ความรูท่ี้หน่วยงาน

จำเป็นต้องม ีดำเนนิการตามระบบและกลไกการ

จัดการความรู้ โดยกำหนดขอบเขตเนื้อหา (KM Focus 

Area) ขององค์ความรูท่ี้จำเป็นต้องใช ้เป้าหมายการ

จัดการความรู้ (Desired state) และกำหนด

กลุ่มเป้าหมาย 

 

1. ประเด็นและเป้าหมายการ

จัดการความรู้ 

2. องค์ความรู้ท่ีจำเป็น 

 ได้แก ่หลักการ แนวทางเขยีน

ผลงานวชิาการประเภท

บทความวิชาการ บทความวิจัย 

องค์ประกอบโครงสร้าง

Input 

-วิสัยทัศน์  

-ประเด็นยุทธศาสตร์องค์กร 

- คณาจารย ์
- อุปกรณ์ เทคโนโลย ี
- คลังความรู้ 
- งบประมาณ 

 

Process 
ใช้กลยุทธ์  

“Link Share Learn” 

ด้วย KM 7 ขั้นตอน 

Output 

- (มุ่งเป้า) จำนวนผลงาน วิชาการ 

ทุนวิจัยภายในและภายนอก

เป็นไปตามป้าหมายที่กำหนด   

- จำนวนนักวิจยัหน้าใหม่เพิ่มขึ้น 

Feedback  
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ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

1.2 คณะกรรมการจัดการความรู้ทำแผนจัดการ

ความรู้ (KM Action Plan) เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารวทิยาลัยฯ เพื่อพจิารณาอนุมัต ิ

ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มวจิัยดำเนนิการตามแผนโดยใช้

เครื่องมือการจัดการความรู้ท่ีหลากหลาย (Do: D) 

คณะกรรมการจัดการความรู้ทำหน้าท่ีกำกับติดตาม

และสนับสนุนการจัดการความรู้ทุก 3 เดอืน ด้วย

แบบฟอร์มการกำกับตดิตามและสนับสนุนการจัดการ

ความรู้ และรายงานผลการติดตามต่อคณะ

กรรมการบริหารวทิยาลัยฯ ในประเด็นการนำข้อ

ค้นพบองค์ความรู้ท่ีได้จากการจดัการความรู้ไปใช ้

ปัญหา อุปสรรค  เพื่อรับข้อเสนอแนะแนวทางไป

ปรับปรุงการดำเนนิการ และประเมินผลความสำเร็จ

ของแผนการสนับสนุนการจัดการความรู้ (Check: C)   

จากนั้นชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มวจิัยดำเนนิการปรับ

กิจกรรมตามแผนอย่างต่อเนื่อง (Act: A) โดย

คณะกรรมการจัดการความรู้ทำหน้าท่ีกำกับติดตาม

สนับสนุนการจัดการความรู้และสรุปผลลัพธ์การ

ดำเนนิการ นำเสนอภาพรวมเพื่อนำกลับมาวางแผน

พัฒนาในวันจัดกจิกรรม KM Sharing Day โครงกา

รสปส.สบืสาน บา้นจัดการความรู้ ก่อนสิ้นสุด

ปีงบประมาณ 2565 ตามลำดับต่อไป 

บทความวิชาการ บทความวิจัย  

ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการเขียน

ผลงาน และการพัฒนาทักษะ

การเขียนดว้ยภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ การบริหารพื้นท่ี

ในการเขียนบทความวิชาการ 

บทความวิจัยในวารสาร 

ระเบียบวธีิวิจัย การพจิารณา

วารสารสำหรับการส่งตีพิมพ์

เผยแพร่  เกณฑ์การพจิารณา

บทความเพื่อการตีพิมพ์ของ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิและบรรณาธกิาร

วารสาร ปัญหาที่พบบ่อยในการ

เขียนผลงานวิชาการจาก

มุมมองของ Reviewer การ

บริหารจัดการส่งผลงานในฐาน 

SCOPUSกระบวนการพัฒนา

ตนเองเมื่อถกูปฏิเสธการตพีมิพ์ 

ระบบและกลไกการสนับสนุน

การผลิตและเผยแพร่ผลงาน

ของสถาบัน ระเบียบการ

เบิกจ่ายค่าธรรมเนยีมการ

ตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานใน

วารสาร และแนวทางการเขียน

โครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายใน

และภายนอกสถาบัน 

3.  KM Action Plan CoP วจิัย 1 

ชุด 
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กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

2. การสรา้งและแสวงหาความรู้ (Knowledge 

Identification and Acquisition) 

     ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มวจิัย สร้างและแสวงหา

ความรู้โดย 1) กำหนดองค์ความรู้ท่ีจำเป็น 2) ใชก้ล

ยุทธ์ “Link Share Learn” 3) ใชเ้ครื่องมือการ

จัดการความรู้ท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ 

(1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

“ค่ายผลิตและเผยแพร่ผลงานวชิาการบ้าน สปส. แบบ

มุ่งเป้าดาวกระจาย” โดยมีวิทยากรบรรยายจำนวน 2 

ครัง้ เพื่อเพิ่มความรู้และพัฒนาศักยภาพในการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวชิาการท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

(2) การสอนงาน (Coaching) การจัดระบบพี่

เลี้ยง (Mentoring) และเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist) 

ผ่านคลินิกวิจัย (Smart Research Clinic) โดยใช้รหัส 

“หน่วยซีล” เป็นสัญลักษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิสาขา

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ สำหรับการให้คำแนะปรึกษาด้วย

รูปแบบออนไลน์และไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ตลอด

การผลิตและเผยแพร่ผลงาน โดยหน่วยซีลทั้งภายใน

และภายนอกหน่วยงานมจีำนวน 19 ท่าน 

           (3 )  การเร ียนร ู ้ โดยการปฏ ิบ ัต ิ  (Action 

learning) โดยผู้เขียนแต่ละท่านออกแบบผลงานและ

เป ้ าหมาย ด ้ วยการเข ียนผลงานเป ็น  Portfolio 

รายบุคคล/ รายทีม และลงมือเขียนผลงานตามระบบ

กลไกการสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของสถาบัน ผู้เขียนแต่ละคน แต่ละทีม ได้

สะท้อนคิด (Reflection) ความก้าวหน้าของชิ้นงานใน

ประเด็นข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะการเขียน ผ่านการ

1. สรุปสาระการสร้างและ

แสวงหาความรู้บันทึกโดยคุณ

ลิขติ (Note taker) จำนวน   1  

ชุด 
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ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

แลกเปลี่ยน แบ่งปันใน KM Webblogs หน้า Website 

วทิยาลัยฯ 

(4) การจัดเวทีเสวนาหรือสุนทรียสนทนา 

(Dialogue)  และ เร ื ่ อง เล ่ า เร ้ าพล ั ง  ( Springboard 

Storytelling) โดยให้ผ ู ้ท ี ่ ได ้ร ับการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิชาการประเภทต่างๆ มาถ่ายทอดแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ หลักการเทคนิควธีิ ให้สมาชกิในกลุ่มได้

ร่วมเรียนรู้ และนำไปปรับใช้ ตลอดจนเสริมแรงจูงใจ 

และในขณะเดียวกันเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีประสบการณ์

การปฏิเสธการตีพิมพ์ มาถ่ายทอดความรู ้สึกและ

แนะนำวิธีจัดการกับปัญหาและอารมณ์เมื่อเกิดภาวะ

ดังกล่าว จนสามารถดำเนินการปรับแก้ผลงานให้

ได้รับการตพีมิพ์ในคราวต่อไปได้ 

(5) การเร ียนร ู ้ร ่วมก ันหล ังงานสำเร็จ 

(Retrospect) การสะท้อนคิด (Reflection) การทบทวน

หลังปฏิบัติการหรือการถอดบทเรียน (After action 

review : AAR) เคร่ืองมอืการจัดการความรู้ท้ัง 3 ชิ้นนี้ 

เร ียกอีกอย่างหนึ ่งว่า <RR-AAR> การสร้างและ

แสวงหาความรู้จากเคร่ืองนี้ เป็นการรวบรวมเชื่อมโยง

ความรู ้และประสบการณ์จากภายบุคลากรภายใน

องค์กรท่ีอันจะนำไปสู่การสรุปบทเรียนและบูรณาการ

เป็นชุดองค์ความรู ้แลว้จัดเก็บอย่างเป็นระบบต่อไป 

        (6) กระบวนการยกย่องชมเชยให้รางวัล 

(Rewards) 

 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge 

Organization) 

1. รายงานการประชุม  

2. การบันทึกองค์ความรู ้เป็น

รายบุคคล (one page) 



~ หน้า 40 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

     Note taker รวบรวม สรุป ความรู้ท่ีได้ในแต่ละคร้ัง

และจัดเก็บในรูปแบบต่าง ๆ 

3. One Page Cornell Note 

4. จดหมายข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์ 

5. แผ่นพับความรู้ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge 

Codification and Refinement) 

    ทีม “คุณลิขิต” (Note taker) ดำเนินการรวบรวม 

คืนข้อมูลการสรุปความรู้ ในประเด็นแนวทางการเขียน

ผลงานวิชาการผลต่อวิทยากร ผู้เสวนา ผู้เล่าเรื่อง 

เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติม แสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน

ของเนื้อหา รายละเอยีดให้สมบูรณ์ เพื่อความพร้อมท่ี

ผู้อ่านจะนำไปใช้ได้อย่างถูกต้องมีระบบชัดเจน โดย

ปรับปรุงต้นฉบับชุดองค์ความรู้ (Knowledge Asset) 

ได้แก่ คู ่ม ือแนวทางการผลิตและเผยแพร่ผลงาน

ว ิชาการระดับชาติและนานาชาติและการเข ียน

โครงการวิจ ัยเพื ่อขอทุนภายในและภายนอก ส่ง

พจิารณาวิเคราะห์ วพิากษ์ดว้ยระบบออนไลน์ จำนวน 

3 ครัง้   

 

1. สรุปสาระความรู้ฉบับร่าง 1 

ฉบับ 

2. สรุปสาระความรู้ฉบับ

สมบูรณ์ 1 ฉบับ 

5. การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge Access) 

     ดำเนินการประชาสัมพันธ์ช่องทางการเข้าถึง

ความรู ้  (Knowledge Access) และเผยแพร่ความรู้

ต ่างๆ ที ่ทีมคุณลิขิตจัดระบบไว้ โดยแลกเปลี ่ยน 

แบ่งปัน ต่อยอดความรู ้ ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่  

Webblogs KM ทาง Website วทิยาลัยฯ  

1. จำนวนผู้เข้าถึงชุดองคค์วามรู้

ในช่องทางต่างๆ   ร้อยละ 96 

2. รายงานสรุป การสะท้อนคิด 

ปัญหา อุปสรรค ของผู้ท่ีไม่

สามารถเข้าถึงชุดองค์ความรู้ 

(ร้อยละ 4) พรอ้มข้อเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนา 
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ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

เพจ Facebook ชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัย วิทยาลัยฯ 

กลุ่มไลน์ชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัย วิทยาลัยฯ  การ

นำเสนอในประชุมประจำเดือน  

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่  

(Knowledge Sharing) 

     ดำเนินการเผยแพร่ความรู ้ต่างๆ ที่ทีมคุณลิขิต

จัดระบบไว้ โดยแลกเปลี่ยน แบ่งปัน ต่อยอดความรู้ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 

    (1) Webblogs KM ทาง Website วทิยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ www.bcnsp.ac.th  

    (2) เพจ Facebook วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพสทิธิประสงค์ 

    (3) กลุ่มไลนข์่าวสารบ้าน สปส. 

    (4) การนำเสนอในประชุมประจำเดือนของสาย

สนับสนุน 

 

1. ชุดความรู้ 1 ชุด (Knowledge 

Asset) คู่มอืแนวทางการผลิต

ผลงานวชิาการระดับชาติและ

นานาชาติ การเขียน

โครงการวจิัยเพื่อขอทุนวจิัย

ภายในและภายนอก ฉบับ

ปรับปรุง  

 

 

 

7. การเรียนรู ้

7.1 การนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์ภายในหน่วยงาน 

      สมาชิกในชุมชนนักปฏิบัตินำ Knowledge Asset 

ไปใช้ในการเขียนผลงานระดับบุคคล แสดงผลการ

นำไปใช้ ระบุข้อดี ปัญหาอุปสรรค ข้อจำกัดหลังนำ 

Knowledge Asset ไปใช้ในช่องทางแสดงความคิดเห็น 

Webblogs KM พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ

การขยายผลต่อยอด  

7.2 การนำความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ภายนอกหน่วยงาน 

    นำสิ่งท่ีได้เรียนรู้ระดับหน่วยงานและชุดองค์ความรู้

ไปแบ่งปัน ขยายผล ต่อยอดข้ามหน่วยงาน ได้แก่ ใน

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชเดชอุดม โรงพยาบาล

1. จำนวนสมาชกินักปฏิบัตสิาย

สนับสนุนท่ีนำความรูไ้ปใชใ้น

หน่วยงานร้อยละ 85  

2. สรุปผลการนำความรูไ้ปใช้

จำนวน 1 ชุด 

3. จำนวนสมาชกิชุมชนนัก

ปฏบัิตท่ีินำความรูไ้ปเผยแพร่

กับหน่วยงานภายนอกรอ้ยละ 

20 
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ลำดับ 

 

กจิกรรมการจัดการความรู ้ ผลลพัธท์ี่ได ้

อำนาจเจริญ โรงพยาบาลเขมราฐในการขับเคลื่อน

ผลงานวิชาการของพยาบาลวิชาชีพ โดยผลลัพธ์การ

ดำเนินการพบว่า ในปีงบประมาณ 2564 -2565 

หน่วยงานเครือข่ายสามารถเผยแพร่ในวารสารในฐาน 

TCI 1 และ TCI 2 ได้ตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้  และอยู่

ระหว่างดำเนินการเขียนขอทุนวิจัยภายนอกร่วมกัน 

จำนวน 2 โครงการ 

 

 

ตารางที่ 4 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัตงิานจรงิ 

แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอื

ที่ได้จากการ

จัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม

บุคคลที่

ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

คู่มอื “แนว

ทางการผลิต

และเผยแพร่

ผลงาน

วชิาการ

ระดับชาติ

และ

นานาชาติ 

และ การ

เขียน

โครงการวจิัย

เพื่อขอทุน

ปีที่ 1 

(ม.ิย. 63 

-พ.ค.64) 

-ระยะ

สร้างแนว

ปฏบัิต ิ:

ม.ิย. 63 

-ธ.ค. 63 

-ระยะ

จัดทำ

คู่มอื :

ม.ค.64 

ชุมชนนัก

ปฏบัิติ

กลุ่มวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำคู่มอืไปใช ้

(รอบท่ี 1) ผล

การประเมิน 

1.คะแนนความ

พงึพอใจของ

รูปแบบคู่มอือยู่

ในระดับปาน

กลาง (คะแนน

เฉลี่ย 3.49)  

2. คะแนนความ

เหมาะสมของ

เนื้อหาอยู่ใน

ระดับมาก 

1. เพ่ิมขนาด

ตัวหนังสอื

กรณท่ีีอยู่ใน 

Flow 

ขั้นตอนการ

ปฏบัิตเิพื่อ

ความชัดเจน 

2. ควรปรับ

ขนาดคู่มอื

ให้สามารถ

พกพาได ้

 

 

ประชุมของคุณลิขติ 

(Notetaker) วาระ

การแสดงความ

คิดเห็นการนำคู่มอื

ไปใช ้(รอบท่ี 1) 

2. ใบสะทอ้นคิด

การใช้คู่มอืการ

เรียนรู้ของสมาชิก

ชุมชนนักปฏบัิต ิ

(ประเด็น ประโยชน์

ท่ีได้รับจากคู่มือ

ปัญหาอุปสรรคของ
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แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอื

ที่ได้จากการ

จัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม

บุคคลที่

ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

ภายในและ

ภายนอก” 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างแนว

ปฏบัิตจิัดทำ

คู่มอืซึ่งเป็น

ชุดองค์

ความรู้จาก

การจัดการ

ความรู้ของ 

CoP กลุ่มวจิัย 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อ

ทบทวนแนว

ปฏบัิติ 

2. เพื่อ

ปรับปรุงแนว

ปฏบัิติ 

 

 

-ระยะนำ

คู่มอืไปใช ้

(รอบท่ี 1) 

: ก.พ.-

พ.ค.64 

 

 

 

 

 

 

 

ปีที่ 2 

ระยะที่ 1  

ม.ิย.64-

ม.ีค.65 

ระยะที่ 2 

เม.ย.-

ก.ย.65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนนัก

ปฏบัิติ

กลุ่มวจิัย 

 

(คะแนนเฉลี่ย 

3.58) 

3. คะแนนการ

นำไปใช้

ประโยชน์ 

อยู่ในระดับปาน

กลาง (คะแนน

เฉลี่ย 3.46) 

  

 

 

นำคู่มอื (รอบท่ี 

2) หลังจาก

ทบทวนและ

ปรับปรุงผล

ประเมินระยะที่ 1 

1. คะแนนความ

พงึพอใจของ

รูปแบบคู่มอือยู่

ในระดับมาก

ท่ีสุด (คะแนน

เฉลี่ย4.75) 

2. คะแนนความ

เหมาะสมของ

เนื้อหาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. แบ่ง

รายละเอยีด

ในคู่มอืเป็น

หัวขอ้ย่อย

และนำไป

จัดเก็บใน 

Website 

วทิยาลัยฯ 

เมนู KM  

2. จัดเสวนา 

“การเรียนรู้

จากชุดองค์

ความรู้” 

ของชุมชน

นักปฏบัิติ

การใช้คู่มอืและ

แนวทางเสนอแนะ) 

 

1. รายงานการ

ประชุมของคุณลิขติ 

(Note taker) วาระ

การทบทวนและ

ปรับปรุงแนวปฏบัิติ 
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แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอื

ที่ได้จากการ

จัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม

บุคคลที่

ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

(คะแนนเฉลี่ย 

4.72) 

3. คะแนนการ

นำไปใช้

ประโยชน์อยู่ใน

ระดับมาก 

(คะแนนเฉลี่ย 

4.48) 

 

กลุ่มวจิัยใน

ส่วนงาน

ต่างๆ ที่ได้

นำคู่มอืไปใช้

ในวงรอบท่ี 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บันทึก นางสาวชนกิานต์ เกษมราช 

(เลขา CoP กลุ่มวจิัย) 

ผู้ตรวจสอบ นางอภิรดี เจริญนุกูล 

(ประธาน CoP สายสนับสนุน) 

วันท่ีบันทึก  26  ม.ีค. 65 วันท่ีตรวจสอบ  30  มี.ค. 65 
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7. อธบิายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการ/ขัน้ตอนการดำเนนิงาน/นวตักรรมที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ี 

8. อธิบายคลังความรู้ที่ได้ดำเนินการ ได้แก่ คู่มือ “แนวทางการผลิตและเผยแพร่ผลงาน

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ และการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก” 

  
ภาพที่ 5 คู่มือ “แนวทางการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 



~ หน้า 46 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 
ภาพที่ 6 แผนภาพแสดงแนวทางการตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

ของสถาบนั 

 

9. ผลการดำเนินการตามตวัชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชนท์ี่ได้รับ  

ข้อมูลเชิงปริมาณ 

1. มีจำนวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติเป็นไปตามเกณฑ์

คอื มีผลรวมถ่วงน้ำหนักมากกว่า รอ้ยละ 30   
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ภาพที่ 7 จำนวนผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ 
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2. มีจำนวนทุนวิจัยภายในและภายนอกเพิ่มขึน้ เป็นไปตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

 
ภาพที่ 8 จำนวนทุนวิจยั งบประมาณภายในและภายนอก 

3. จำนวนนักวจิัยหน้าใหม่เพิ่มขึน้ อย่างน้อยรอ้ยละ 20  

 
ภาพที่ 9 จำนวนนักวจิยัหนา้ใหม่ที่มีผลงานวิชาการ/ได้รับทุนวิจัยจาก 

การจัดการเรียนรู้ 
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ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นองค์กร นำสู่การสร้างสรรค์

ผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง และขยายจำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่นำชุดองค์ความรู้ไปใช้

ในการเผยแพร่ผลงานและความร่วมมือในการผลิตผลงานวิชาการ 

10. ปัจจัยความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจน 

2. คนในองค์กรมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

3. มีระบบการสนับสนุนเพื่อการจัดการความรู้ภายใน  และภายนอกองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

1. บุคลากรทุกระดับมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการความรูใ้นองค์กร 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศในการช่วยให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น และช่วยให้จัดเก็บ

ความรู้ที ่อยู่กระจัดกระจายให้เป็นระบบได้ และควรประยุกต์ใช้เครื่องมือจัดการความรู้ที่

หลากหลาย เหมาะสมกับการช่วยถ่ายโอนชุดความรู ้ ช่วยให้การแลกเปลี่ยน แบ่งปันมี

ประสิทธิภาพ 

3. การจัดระบบ Peer Assist ให้กับนักวิจัยในการส่งงานเข้าระบบวารสารของ

ต่างประเทศ และการจัดระบบ Coaching รายกลุ่ม รายบุคคล กรณีมีประเด็นการแก้ไขจาก 

Reviewer ช่วยให้เกดิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

4. ทีม Research Cluster ช่วยพัฒนาสมรรถนะและเป็นกลไกสำคัญในการรวมทีม

นักวจิัยที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

12. การเผยแพร่  

 สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติได้นำชุดความรู้ (Knowledge Asset) เผยแพร่ทั้งภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน โดยพบว่า สมาชิกชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัยนำความรูท้ี่ไปใช้และเผยแพร่ใน

หน่วยงานคดิเป็นร้อยละ 85 และนอกหน่วยงานคดิเป็นร้อยละ 20 
 

13. เอกสารอา้งองิ 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข. (2564). คู่มือ

การจัดการความรูสู้่องค์กรการเรยีนรู้. เชียงใหม่: โลมา. 
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การพัฒนาศักยภาพนักวิจยั: การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก “นำ KM 7 

ขั้นตอนมาเปน็ฐาน พัฒนาจัดการ Good Practice จากแนวทางฯ ถูก Transfer เป็น 

Routine add ด้วย Lean จนบรรลุทุนวิจัย”  

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี/ ท่ีเป็นเลิศ  

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช

ชนก มีพันธกจิการวิจัยเพื่อสรา้งหรอืพัฒนาองค์ความรูส้ำหรับใชพ้ัฒนาสังคมและประเทศชาต ิ

ยุทธศาสตร์สำคัญคือ “การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ” เพื่อพัฒนาสุขภาวะ

ทางด้านสังคมระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน กลยุทธ์ที่สถาบันฯได้วางแนวทางเพื่อให้

บรรลุตามพันธกิจปี 2563-2567 การส่งเสริมให้อาจารย์มีความสามารถในการผลิต

ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้ข้อเสนอโครงการวิจัย

ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพิ่มมากขึ้น โดย

อาศัยกระบวนการการจัดการความรู ้จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับวทิยาลัยฯ          

จากการประชุมอาจารย์ในวิทยาลัย และร่วมวิเคราะห์ผลการดำเนินงานวิจัยเพื่อขอ

ทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกพบว่า การได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกมีจำนวนน้อย โดยสัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายใน: ภายนอก ตั้งแต่

ปีงบประมาณ 2561-2563 เท่ากับ 100: 0, 96.13: 3.87 และ 86.41: 13.59 ตามลำดับ 

(Phrapokklao Nursing College, 2020) แสดงให้เห็นว่าปัญหาสัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกของวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุร ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

การสร้างแนวทางในการเพิ ่มทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้กับคณาจารย์ของ

วิทยาลัยฯ เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกมากขึ้นโดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ 

(knowledge management) จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้คณาจารย์ ทั้งที่เป็นนักวิจัยอยู่แล้วและ

สรา้งนักวจิัยหน้าใหม่เพิ่มขึน้ ช่วยให้สัดส่วนทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้น 

ตลอดจนผลักดันผลงานวิจัยให้มีคุณภาพสูงขึน้  
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2. วัตถุประสงค์  

 เพื่อหาแนวทางการเขียนโครงร่างวิจัยขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกผ่าน

กระบวนการจัดการความรู ้ 

3. เป้าหมาย  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. เพื่อสรา้งแนวทางในการเขยีนโครงร่างวิจัยการขอทนุสนับสนุนการวจิัยจาก

แหล่งทุนภายนอก  

2. เพื่อผลิตนักวจิยัหนา้ใหม่ของวิทยาลยัพยาบาลพระปกเกลา้ จันทบุรี 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. เพื่อเพิ่มจำนวนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก  

2. เพื่อเพิ่มจำนวนโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอก  

3. เพื่อเพิ่มสัดส่วนของทุนสนับสนุนการวจิัยภายนอก : ภายใน  

4. แนวคิด/ โมเดลท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/ แนวปฏิบัติท่ีดี/ ท่ีเป็นเลิศ 

โมเดลที ่นำมาพัฒนาแนวทางการเข ียนโครงร ่างว ิจ ัยเพ ื ่อขอท ุนสน ับสนุ น 

การวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกประยุกต์มากจากกรอบแนวคดิสามเหลี่ยมการจัดการความรู้ 3 

มิต ิ (The Knowledge Management Institute, 2007) ได้แก่ ม ิต ิท ี ่  1 องค์ความรู ้ (Body of 

Knowledge) มิติที่ 2 กระบวนการที่ทำให้ได้ความรู ้(Process of Knowledge) และมิติที่ 3 ชุมชน

การเรียนรู้ (Learning Community) นอกจากนี้การพัฒนาแนวทางนี้มีการผสมผสานระหว่าง

กระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกัน (Mutual Learning) และกระบวนการการจัดการความรู ้ของ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) โดยกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน (Mutual 

Learning) อยู่บนพื้นฐานการไว้วางใจกัน (Trust) และให้เกียรติซึ่งกันและกัน (Mutual respect) 

และการจัดการความรู้ของ ก.พ.ร ทั้ง 7 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การบ่งชี้ความรู้  2) การสร้าง

และแสวงหาความรู้ 3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

5) การเข้าถึงความรู้ 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ7) การเรียนรู้ตลอดจนการนำ

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ (Prapha-inthara, P., & Rasiri, S., 2021) จึงนำมาสู่การเกิดผลลัพธ์ที่ดี 
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ได้แก่ แนวทางการเขียนโครงร่างวิจัยที่มีคุณภาพ ได้โครงร่างวิจัย โครงร่างวิจัยได้รับทุน

ภายนอก เกิดนักวจิัยหน้าใหม่และสัดส่วนของทุนภายนอก: ทุนภายในเพิ่มขึน้ ดังภาพที่ 15 

 

ภาพที่ 10 แสดงโมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาแนวทางการเขยีนโครงร่างวิจยั 

เพื่อขอทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทนุภายนอก 

5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ  

ขอบเขตและระยะเวลาดำเน ินการของการพัฒนาแนวปฏ ิบ ัต ิ ใช ้ระยะเวลา  

3 ปี เพื่อให้เกดิความต่อเนื่อง  ดังนี้ 

ปีที่ 1 ระยะเวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 มีวัตถุประสงค์เพื่อสรา้งแนวปฏิบัติ

และสนับสนุนการใช้และสรา้งนักวิจัยหน้าใหม่ มีตัวชี้วัดคอื 1) ได้แนวปฏิบัติการเขียนโครงร่าง

วิจัย 2) ได้โครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอย่างน้อย 3 

โครงการ 3) ได้โครงการที่ส่งเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก อย่างน้อย 

2 โครงการ 4) มีจำนวนนักวิจัยหน้าใหม่ของวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า อย่างน้อย 3 ราย 

และ 5) สัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายใน: ภายนอกอย่างน้อย 40 : 60 โดยมี

ผลสำเร็จตามตัวชีว้ัด ดังนี ้1) ได้แนวปฏิบัติการเขียนโครงร่างวิจัยฯ จำนวน 1 ฉบับ 2) ได้โครง

ร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 4 โครงการ 3) ได้โครงการที่ส่ง

เพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได้รับการทุนสนับสนุน 3 โครงการ       
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4) มีจำนวนนักวิจัยหน้าใหม่ของวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า 4 ราย และ 5) สัดส่วนทุน

สนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายใน: ภายนอก 41.74 : 58.26 

ปีที่ 2 ระยะเวลา ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อทบทวน

แนวปฏิบัติ 2) จัดทำคู่มือ และ 3) สร้างชุมชนเพื่อนช่วยเพื่อน มีตัวชี้วัดดังนี้ 1) ได้แนวปฏิบัติ

ฉบับปรับปรุงแกไ้ขจำนวน 1 ฉบับ 2) จัดทำคู่มือการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนจาก

ทุนภายนอก และ 3) สรา้งชุมชนเพื่อนช่วยเพื่อน ซึ่งก็ได้ดำเนินการตามแผน 

ปีที่ 3 ระยะเวลา ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อหาแหล่งทุน และ Benchmarking กับสถาบันอื่น ๆ มีตัวชี้วัด 

คอื ได้ทำความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภายนอกเพื่อหาแหล่งทุน และ Benchmarking กับ

สถาบันอื่น ๆ 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/ แนวปฏิบัติท่ีดี/ ท่ีเป็นเลิศ  

วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี มีระบบและกลไกการจัดการความรู ้ซึ่ง

ประย ุกต ์ใช ้ตามรูปแบบของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร)                 

7 ขั้นตอน (Knowledge Management Plan Manual, 2005) ดังต่อไปนี้   

6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) มี

การดำเนินการโดย  

1. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี กำหนดนโยบายด้านการผลิต

งานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ คณะกรรมการจัดการ

ความรู ้ได้เล็งเห็นความสำคัญการสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอก จึงได้จัดโครงการ “พัฒนาองค์กรโดยใช้การจัดการความรู ้” ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ 2565 งานวิจัยและการจัดการความรู้ประชาสัมพันธ์อาจารย์ทุกท่านเข้า

ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม และจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) กลุ่มการเขียน

โครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก ภายใต้หัวข้อ “การจัดการความรู้ เชิดชูนักวิจัยหน้าใหม่ คว้า

เส้นชัยพิชิตทุนนอก” ตามกิจกรรม ดังนี้ 1.1) นัดประชุมสมาชิก CoP เพื่อกำหนดเป้าหมายใน

การดำเนินการจัดการความรูข้องกลุ่ม 1.2) กำหนดแนวทางในการสรา้งและแสวงหาความรู้ว่า

ควรมาจากแหล่งใดบ้างทั้งที่เป็น Tacit และ Explicit Knowledge ประเด็นใดบ้าง  
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2. ประธานและสมาชิกกลุ่มดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็นและ

เป้าหมายที่กำหนด รับฟังและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับอาจารย์ที่มีประสบการณ์การเขียน

ขอทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอกภายในและภายนอกวิทยาลัย  

6.2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) สมาชิกกลุ่ม

ร่วมกันรวบรวมองค์ความรูเ้พื่อจัดการความรูใ้ห้เป็นระบบ ตามแบบฟอร์มสรุปองค์ความรู้โดย

มีคุณลิขติเป็นผู้จดบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการค้นหาและการใช้

งานสำหรับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่สนใจกลยุทธ์การเขยีนขอทุนภายนอกสำเร็จ  

6.3 การประมวลและกล ั ่นกรองความร ู ้  (Knowledge Codification and 

Refinement) สมาชิกกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เปรียบเทียบองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายนอกและนำมาจัดทำ

รูปแบบและภาษาที ่เป็นมาตรฐาน โดยพัฒนาเป็นไดอะแกรม (diagram) แสดงกลยุทธ์

ความสำเร็จในการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากภายนอก เพื่อเรียบเรียง

เนื้อหาให้ผูท้ี่สนใจ สามารถเขา้ใจถงึองค์ความรูไ้ด้  

6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ (Knowledge Sharing) สอดคล้องกับ

องค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) คน (People) คณาจารย์ทุกท่านซึ่งมีความสนใจในเรื่องการ

เขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกมารวมตวักันและแลกเปลี่ยนเรียนรูด้ว้ยความสมคัรใจ 2) 

สถานที่และบรรยากาศ  (Place) และ 3) สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (Infrastructure) เป็น

องค์ประกอบที่สำคัญที่ช่วยให้การแบ่งปันเรียนรู้เกิดได้ง่ายและสะดวกขึ้น ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 

และ KM PNC Blog สำหรับการจัดเก็บความรู้ การแบ่งปัน (Share) หรือการส่งต่อข้อมูล  โดย

คณะกรรมการงานวิจัยและการจัดการความรูฯ้ ได้วางแผนกิจกรรมดังต่อไปนี ้    

คร้ังที่ 1 วันที ่  7 กุมภาพันธ์ 2565       เวลา 13.00 – 16.00 น. 

คร้ังที่ 2 วนัที่ 14 กุมภาพนัธ ์2565       เวลา 13.00 – 16.00 น. 

คร้ังที่ 3 วันที ่25 กุมภาพันธ์ 2565       เวลา 08.00 – 16.00 น. (* Online ร่วมกับ

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก) 

 คร้ังที่ 4 วันที่ 20 มิถุนายน   2565       เวลา 13.00 – 16.00 น.   

 คร้ังที่ 5 วันที ่22 สิงหาคม   2565       เวลา 09.00 – 16.00 น.   
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หมายเหต ุ: *วนัที่และกิจกรรมอาจเปลีย่นแปลงได้ เพือ่ความสอดคลอ้งกับ 

การจัดการความรูข้องคณะฯ  

สถานที ่ :   ห้องประชุมอาคารอเนกประสงค์ วิทยาลยัพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี 

โดยมีการแลกเปลีย่นเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดังตอ่ไปนี้ 

1. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในองค์กร (Internal knowledge sharing) 

ภายหลังจากการเผยแพร่องค์ความรู ้บน PNC Website มี  

2. การแบ่งปันแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ภายนอกองค์กร (External knowledge 

sharing) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกกับคณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  

6.5 การนำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ตารางที่ 5 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

แนวทาง

ปฏิบัติ/ 

คู่มอืที่ได้จาก 

การจัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม 

บุคคลที ่

ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร 

ปรับปรุง 

หลักฐาน 

การปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

แนวทางใน

การเขียน 

โครงร่างวิจัย

การขอทุน

สนับสนุนการ

วจิัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

 

 

ปีการ 

ศกึษา 

2563 ถึง 

2564 

อาจารย์

วทิยาลัย

พยาบาล

พระปกเกล้า 

จันทบุรี 

ได้แนว

ทางการ

เตรียมตัว

พัฒนาโครง

ร่างวิจัย และ 

การบริหาร

ทีมวจิัยและ

ทรัพยากร 

ในการพัฒนา

โครงร่างวิจัย 

จนสามารถได้

-เพิ่มเตมิ 

การเขียน

หัวขอ้

บริหารทีม

วจิัยและ

ทรัพยากร

ในการ

พัฒนาโครง

ร่างวิจัย ให้

เข้าใจง่าย 

แผนภาพ 

แสดงขัน้ตอนการ

ดำเนนิกิจกรรมของ 

COPs ตัง้แต ่

ปีการศึกษา 2563 

ถึงปี 2564 
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แนวทาง

ปฏิบัติ/ 

คู่มอืที่ได้จาก 

การจัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม 

บุคคลที ่

ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร 

ปรับปรุง 

หลักฐาน 

การปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

 

 

 

ทุนสนับสนุน

การวจิัยจาก

ภายนอก และ

เกิดนักวจิัย

หนา้ใหม่  

เช่น ทำเป็น

ตาราง 

- ควรม ี

การตพีมิพ์

เพื่อให้คน

ภายนอก 

ได้นำไปใช ้

ประโยชน ์

-มกีาร

แลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ 

ระหว่าง

สถาบัน/

องค์กร 

เพิ่มมากขึน้ 

ผู้บันทึก  

นางราตรี อร่ามศลิป์   

นางวรรณศริิ    ศรีสุข 

นางสาวรุ่งนภา  เขยีวชะอ่ำ   

นางสาวกฤษณ ี สุวรรณรัตน์ 

ผู้ตรวจสอบ 

นางมธุรดา บรรจงการ 

(หัวหน้างานวจิัยและการจัดการความรู้) 

วันท่ีบันทึก  7 เมษายน 2565 วันท่ีตรวจสอบ 7 เมษายน 2565 
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7. อธบิายกระบวนการ/ ขั้นตอนการดำเนินการวิธีการ/ นวัตกรรมที่เป็น 

แนวปฏบิัติที่ด/ี ท่ีเป็นเลิศ  

องค์กรแห่งการเรยีนรูว้ิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุร ีสามารถพัฒนากลยุทธ์

การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกและมีการปรับแนวทางต่อเนื่อง จนกระทั่งได้แนว

ทางการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกฉบับปัจจุบัน ดังภาพที่ 16 และ 17 

 

ภาพที่ 11 แสดงกระบวนการการใช้แนวทางการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหล่งทนุภายนอก 
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ภาพที่ 12 แสดงขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมของ COP ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563  

ถงึปี 2564 

          จากการทำ CoP ได ้แนวทางการเข ียนโครงร ่ างว ิจ ัย เพ ื ่ อขอท ุนสน ับสนุน 

การว ิจ ัยจากแหล ่งท ุนภายนอก (อย ู ่ ในข ั ้นตอนการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร ่ ในวารสาร)  

มีรายละเอียดสังเขป ดังต่อไปนี้ 

1.การเตรียมตัวพัฒนาโครงร่างวิจัย นักวิจัยควรมีการเตรียมตัวพัฒนาโครงร่าง

วิจัย เช่น 1) ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอื่น ๆ ควบคู่กับแหล่งทุน

วิจัยภายนอก และทิศทางการวิจัยในองค์กร 2) ศึกษาข้อมูล แนวโน้ม หัวข้อ (Theme) เงื่อนไข

ของแหล่งทุน เป็นต้น 

2. การศึกษาการเขียนโครงร่างให้พชิิตทุนภายนอก ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ๆ 

คือ 1) หัวใจของการเขยีนโครงร่างวิจัย 2) ส่วนสำคัญรอง และ 3) เทคนิคการเขยีนโครงร่าง

วิจัยอื่น ๆ           

 3. การบริหารทีมวิจัยและทรัพยากรในการพัฒนาโครงร่างวิจัย ประกอบด้วย

ปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 1) บุคลากร (ทีม) 2) องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ 3) งบประมาณ      

4) ทรัพยากร 5) เวลา และ 6) เงื่อนไขแวดล้อม  

External Funding 
Source 

Knowledge Base in February 2021

Input

Adjust Knowledge Base

Implement & share 

Knowledge

Feedback and continuous 

development

Maintain KM behavior 
& Keep COPs 

Adjust Knowledge Base in May 2021

Process

Identify & Develop 

Good Practice

Evaluation & 

continuous Improvement

Create Good Practice

Publication

Transfer

Routine

Develop Good Practice in Aug 2021

Output
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  4. การเตรียมตัวเพื่อส่งโครงร่างวิจัย (submission) ขอทุนภายนอก ภายหลงั

ผู้วจิัยพัฒนาโครงร่างวิจัยขัน้ตอนสุดท้ายคอื การส่งโครงร่างวิจัยไปยังแหลง่ทุน กอ่นถงึ

ขั้นตอนนีผู้้วจิัยจำเป็นตอ้งศึกษาเงื่อนไขของการสมัครก่อน  

8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนินการ 

แนวทางการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอกผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยมีพื้นฐานมาจากการค้นหาองค์

ความรู ้ (Body of Knowledge) ของการเขียนโครงร่างวิจ ัยให้ประสบความสำเร็จอาศัย

กระบวนการที่ทำให้เกิดรู้จริง (Process of Knowing ) โดยกระบวนการนี้ได้มาจากแหล่งข้อมูล

ที่มีความหลายหลาย เช่น การสอบถาม การสืบค้น และประสบการณ์โดยตรงจากบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรที่ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จในการเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก หลังจากนั้นนำองค์ความรู้การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุน

ภายนอกดังกล่าวมาแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างกัน (Learning Community or 

Community of Practice) ในองค์กร และมีการปรับปรุง แก้ไขอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งสามารถ

สรุปเป็นองค์ความรู ้ในรูปของแนวทางการเขียนโครงร่างวิจ ัยเพื ่อขอรับทุนภายนอก 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักๆ ได้แก่  1) การเตรยีมตัวพัฒนาโครงร่างวิจัย 2) การศึกษา

การเขียนโครงร่างให้พิชิตทุนภายนอก 3) การบริหารทีมวิจัยและทรัพยากรในการพัฒนาโครง

ร่างวิจัย และ 4) การเตรยีมตัวเพื่อส่งโครงร่างวิจัย (submission) ขอทุนภายนอก 

9. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ ผลสัมฤทธ์ิ/ ประโยชน์ที่ได้รับ  

 ผลลัพธ์ของการดำเนินการนำเสนอตามเป้าหมายของ COP ประกอบด้วย 5 ผลลัพธ์ 

ประกอบด้วย 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. สร้างแนวทางในการเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก ผลลัพธ์ของการดำเนินกิจกรรมปีการศึกษา 2564 คือ การพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก โดยใช้กรอบ

แนวคิดการจัดการความรู้ (KM) โดย ดร. รุ่งนภา เขียวชะอ่ำ และ อ.กฤษณี สุวรรณรัตน์ ซึ่ง

เป็นทีมนำของ COP วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี ได้นำผลการประชุม COP จากปี
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การศึกษา 2563 มาพัฒนาจนกระทั ่งได้เป็นเป็นแนวทางการเขียนโครงร่างวิจัยฯ ในปี

การศึกษา 2564 แนวทางดังกล่าวมีบุคลากรทั้งภายในองค์กรได้นำแนวทาง ฯ ไปใช้และ

ประสบผลสำเร็จได้ทุนภายนอก คือ การพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพด้วยวิถีใหม่ของผู้ปว่ย

โรคความดันโลหิตสูงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน : กรณีศึกษาตำบลบางสระเก้า จังหวัดจันทบุรี ขอทุนสนับสนุน จากสถาบันพระบรม

ราชชนก ได้เงินสนับสนุนทุนนักวิจัยหน้าใหม่ จำนวน 69,500 บาท  ทีมผู้วิจัย ได้แก่ นางสาว

วรรณศิร ิ ศรีสุข  นางราตร ีอร่ามศิลป์  นางสาวอรภิชา บรรเทางวงษ์  และอาจารย์พี่เลีย้งทีม 

นางมธุรดา  บรรจงการ นอกจากนี้แนวทางการเขียนโครงร่างวิจัยฯ มีบุคลากรภายนอก

องค์กรสนใจ นำไปประยุกต์ใช้/ ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อนำมาพัฒนาแนวทางการเขยีนโครง

ร่างวิจัยขอทุนภายนอกให้สำเร็จต่อไป ได้แก่ การเขียนขอทุน ววน. ของ ดร.จารุวรรณ สนอง

ญาติ และคณะ จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี เรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

ส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโตที่สมวัยสำหรับทารกคลอดก่อนกำหนดของไทย ได้ให้

ข้อเสนอแนะว่า ผู้วิจัยควรศึกษาธีมวิจัยของแหล่งทุนที่ต้องการขอทุนสนับสนุน เพื่อให้ตรงกับ

ความต้องการของแหล่งทุน เช่น หากต้องการขอทุนจาก ววน. ก็ให้ศึกษาธีมวิจัยของ ววน. เป็น

ต้น แนวทางการพัฒนาการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก ได้รับการตอบรับตีพิมพ์วารสารวิชาการสุขภาพภาคเหนือ วิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนีลำปาก ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 เป็นที่เรียบร้อย 

2. ผลิตนักวิจัยหน้าใหม่ของวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี  ได้ผลิตนักวิจัย

หน้าใหม่จำนวน 3 ท่านได้แก่ นางสาววรรณศิร ิศรสีุข นางราตร ีอร่ามศิลป์  และนางสาวอรภิชา 

บรรเทางวงษ์   

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. เพิ่มจำนวนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ภายหลังมีการพัฒนาแนวทางการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง มี

จำนวนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุน สวรส จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบการดูแล

สุขภาพด้วยวิถใีหม่ของผู้ป่วยโรคความดันโลหติสูงในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 

โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาตำบลบางสระเกา้ จังหวัดจันทบุร ีเป็นต้น 
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2. เพิ่มจำนวนโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอก 

3. เพิ่มสัดส่วนของทุนสนับสนุนการวจิัยภายนอก : ภายใน ภายหลังมีการพัฒนาแนว

ทางการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง มีจำนวนโครงร่างวิจัยเพื่อได้รับ

ทุน สวรส จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพแบบครบวงจรยุค

ปกติวิถีใหม่ในโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตำบลตั้งอยู่บนเกาะ เป็นการร่วมมือทำวิจัยระหว่าง

สถาบันคณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัย

จุฬาภรณ์และวิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี ซึ่งได้รับทุนวิจัยจาก สวรส จำนวน 15 

ล้านบาท โดย ดร.รุ่งนภา เขียวชะอ่ำ เป็นผู้ร่วมวิจัย มีสัดส่วนเป็น 10 % ดังนั้นจำนวนเงินที่

ได้รับการสนับสนุนจากทุนภายนอกเป็นจำนวน เงิน 1.5 ล้านบาท 

10. ปัจจัยความสำเร็จ  

ปัจจัยความสำเร็จของ CoP การเขยีนโครงร่างวิจัยฯประกอบด้วย 1) ความร่วมมือและ

ความมุ่งมั่นของอาจารย์ที่ร่วมเข้า CoP ที่มีเป้าหมายเดียวกัน 2) ผู้บริหารให้ความสำคัญและ

สนับสนุนเพื่อให้เกิดชุมชนนักปฏิบัติที่เข้มแข็งและมีความยั่งยืน 3) วิสัยทัศน์ของสถาบันพระ

บรมราชชนกที่เล็งเห็นความสำคัญของการสนับสนุนการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอก 4) มีแหล่ง

ทุนภายนอกที่ตรงกับความถนัดและความสนใจจำนวนมาก และ 5) สถานที่ บรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อม/ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

การพัฒนาโครงร่างวิจัยเพื่อขอแหล่งทุนภายนอกจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลาย

ส่วน ต้องมีการเตรยีมความพรอ้มที่ดีทั้งผู้วจิัย ทีมวิจัย และหน่วยงานองค์กร  

12. การเผยแพร่   

กลุ่มได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร โดยอัพ

โหลดบนเว็บไซต์ (PNC Website) เพื่อให้ผูท้ี่สนใจสามารถเขา้ถึงความรูไ้ด้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

สามารถดาวน์โหลดเอกสารได้ตามความต้องการ จัดทำเว็บบล็อก (KM-PNC Blog) เพื่อให้

บุคคลภายในและบุคคลภายนอกได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมีถามคำถามและตอบคำถาม

เก่ียวกับการเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก  
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PCK together : สง่เสรมิการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยัและผลงานวชิาการ 

วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

จากผลการประเมินเพื ่อรับรองสถาบันการศึกษาของสภาการพยาบาล เมื ่อปี

การศึกษา 2559 มีข ้อเสนอแนะจากสภาการพยาบาลให้วิทยาลัยลดจำนวนการแพร่

ผลงานวิจัยในรูปแบบรายงานสืบเนื่องจากการประชุม (Proceeding) และเพิ่มการตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการที่อยู่ในฐาน TCI และวารสารที่ได้รับการยอมรับ ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาลพระ

จอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี จึงได้มีนโยบายเร่งรัดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย โดยวางแผนให้

คณาจารย์ได้ร่วมกันตั ้งเป้าหมายการพัฒนาจำนวน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ กำหนดให้เป็นภาระงานรายบุคคลของอาจารย์ โดยฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ รับผิดชอบพัฒนาระบบและกลไกปรับปรุงระบบสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจ

แก่ผ ู ้ม ีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจ ัยอย่างหลากหลายและเป็นพลวัตร มีการนำ

กระบวนการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี มีการจัดกิจกรรม/โครงการ

เพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านการผลิตผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ การเขียนตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิชาการในวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  มีกระบวนการ

ช ่วยเหล ือเก ื ้อก ูลและแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ โดยใช ้หล ักค ิด  “PCK-together” รวมทั ้งใช้

กระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA มาพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื ่องเป็นระบบ เพื่อให้

วิทยาลัยมีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้

วิทยาลัยก้าวสู่ความองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและอาจารย์ประจำมีผลงานวิจัยและผลงาน

วิชาการที่มีคุณภาพ สามารถใช้ในการนำเสนอเข้าพิจารณาการขอตำแหน่งทางวิชาการตาม 

พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนกต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์ประจำด้านการ

เขียนบทความวิจัย/บทความวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่ผ่านกระบวนการจัดการความรู ้ 

2. เพื่อผลักดันการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

บรรลุตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาและสภาการพยาบาล  
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3.เป้าหมาย  

1. ร้อยละ 80 ของอาจารย์ประจำได้รับการพัฒนาศักยภาพการเขียนผลงานวิจัย/

ผลงานวิชาการเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐาน TCI หรือวารสารวิชาการที่ได้รับการ

ยอมรับโดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. ร้อยละ 80 ของอาจารย์ประจำมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเขียนตีพิมพ์เผยแพร่

ผ่านกจิกรรมการจัดการความรู้ 
 

4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใชใ้นการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

หลักการดำเนินงานที่นำมาใช้ในการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

และผลงานวิชาการ คอื “PCK together” 

ตารางที่ 6 หลักการดำเนินงาน PCK together 

P: Professional    นักวจิัยมืออาชีพ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

C: Creative thinking ผลิตงานวิจัย/ผลงานวิชาการอย่างสรา้งสรรค์  

K: Knowledge transfer ถ่ายทอดความรู ้แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ด้วยการจัดการความรู ้ 

 

 

ภาพที่ 13 หลักการดำเนินงาน PCK together 
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5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 2563 ถึง 2564  

6. กระบวนการที่ทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติที่ดี/ที่เป็นเลิศ  
วิทยาลัยได้กำหนดแผนการจัดการความรู้ ( KM Action Plan) ประจำปีงบประมาณ 2564 

ดังนี ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนา

สุขภาวะชุมชน สังคมในระดับประเทศและอาเซียน   

องค์ความรู้ที่จำเป็น : การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติ  

ตัวชี้วัด (KPI): เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลและพัฒนาแนว

ปฏิบัติที่ดีในการเขียนบทความทางวิชาการให้ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ

และนานาชาติ  

เป้าหมายตัวชี้วัด: พัฒนาคุณภาพการเขยีนบทความทางวิชาการให้ได้มาตรฐานและ

สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติได้ 

การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้  

ตารางที่ 7 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วธีิการ วันเวลา  

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคลากรภายใน  ผา่นกิจกรรม 

Journal club/Research club ในรูปแบบออนไซด์และออนไลน์ 

จำนวนครัง้ 8 ครัง้  

ครัง้ท่ี 1 วันท่ี 3 พ.ย.63 

ครัง้ท่ี 2 วันท่ี 9 ธ.ค.63 

ครัง้ท่ี 3 วันท่ี 8 ม.ค.64 

ครัง้ท่ี 4 วันท่ี 12 มี.ค.64  

ครัง้ท่ี 5 วันท่ี 2 เม.ย.64 

ครัง้ท่ี 6 วันท่ี 9 มิ.ย.64  

ครัง้ท่ี 7 วันท่ี 7 ก.ค. 64  

ครัง้ท่ี 8 วันท่ี 3 ก.ย.64  

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกในรูปแบบ

ออนไลน์ จำนวน 2 ครัง้  

ครัง้ท่ี 1 วันท่ี 9 มิ.ย.64  

ครัง้ท่ี 2 วันท่ี 28 เม.ย.64  
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วธีิการ วันเวลา  

-เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะพยาบาลศาสตร์ ในรูปแบบ

ออนไลน์ จำนวน 3 ครัง้   

ครัง้ท่ี 1 วันท่ี 8 ม.ค.64  

ครัง้ท่ี 2 วันท่ี 12 มี.ค.64  

ครัง้ท่ี 3 วันท่ี 13 พ.ค.64  

 

สรุปขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม (ที่ปฏิบัติจรงิ) 

ตารางที่ 8 สรุปขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม (ที่ปฏิบตัิจริง) 

ขั้นตอนการ

จัดการความรู ้

กจิกรรมการจัดการความรู้และเครื่องมอืทีใ่ช ้

การบ่งชี้ความรู้  

(Knowledge 

Identification) 

1.1 ประชุมร่วมกันเพื่อชี้แจงแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ของวิทยาลัยด้าน

การวิจัยเพื่อกำหนดเป็นประเด็นการจัดการความรู ้ ( KM Focus area) คือ 

“การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ” โดยพิจารณาจากความ

สอดคล้องกับทิศทางและประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนกและวิทยาลัย เกิดการปรับปรุงที่เห็นได้ชัดเจนเป็น

รูปธรรม มีโอกาสทำได้สำเร็จสูงเมื ่อพิจารณาจากความพร้อมด้านคน 

งบประมาณ เทคโนโลย ีวัฒนธรรมองค์กร ระยะเวลาท่ีเหมาะสม เป็นประเด็น

ที่ทุกคนในองค์กรต้องทำและต้องการ ผู้บริหารให้การสนับสนุน และเป็น

ความรู้ที่ต้องจัดการอย่างเร่งด่วน เนื่องจากต้องรับการประเมินจากสภาการ

พยาบาล ในช่วงตน้ปี พ.ศ.2565  

1.2 กำหนดเป็นชุมชนนักปฏิบัต ิ(Community of Practice: CoP) โดยวิทยาลัย 

ได้กำหนดเป็น 1 CoP มสีมาชิกเป็นอาจารย์ประจำทัง้หมด 44 คน  

-กำหนดองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย/ผลงาน

วชิาการ   (KM-focus area)  

1.3 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมายและตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

โดยคณะกรรมการจดัการความรู้   

1.4 งานจ ัดการความรู ้  จ ัดทำแผนการจ ัดการความรู ้  เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารวทิยาลัย เพื่อพจิารณาอนุมัต ิ   

1.5 มีการใชเ้ครื่องมือการจัดการความรู้ ( KM tool) ท่ีหลากหลาย   

- KM tool: การเรียนรู้จากบทเรียนท่ีผ่านมา (Lesson Learned)  เป็นการเรียนรู้

โดยอาศัยข้อมูลความสำเร็จและความผิดพลาดจากการดำเนินการที่ผ่านมา 
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ขั้นตอนการ

จัดการความรู ้

กจิกรรมการจัดการความรู้และเครื่องมอืทีใ่ช ้

เพื่อหาแนวทางในการวางแผนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสู งสุด เกิด

ข้อผิดพลาดน้อยที่สุดหรืออย่างน้อย ไม่เกิดความผิดพลาดในประเด็นที่เคย

ผิดพลาดมาแล้ว โดยใช้ข้อมูลย้อนหลังปี การศึกษา 2559-2563 ในประเด็น

การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน ได้แก่ ผลการประเมินตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน ผลการประเมินจากสภาการ

พยาบาลในการพัฒนาผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับการ

ยอมรับ ลดจำนวนการเผยแพร่แบบ Proceeding   

-KM tool : การทบทวนหลังปฏบัิตงิาน (After Action Review : AAR) เพื่อ

ร่วมกันทบทวนกระบวนการทำงานแต่ละขัน้ตอนของ CoP ในแต่ละครัง้ว่ามีจุด

ดี จุดด้อย รวมท้ังค้นหาโอกาสและอุปสรรคในการดำเนินการ เพื่อเป็นขอ้มูล

ในการปรับปรุง CoP ให้เกิดผลงานท่ีดขีึน้  รวมท้ังเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่ม

ได้เสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เพื่อการปรับปรุงการทำ CoP ให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายของกลุ่มและสมาชกิ  

-KM tool : ชุมชนนักปฏบัิต ิ(Communities of Practice หรือ CoP) ตัง้เป็นชุมชน

นักปฏบัิตเิพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย/ผลงาน

วชิาการในวารสารท่ีได้รับการยอมรับ  

การสรา้งและ

แสวงหาความรู้ 

(Knowledge 

Creation and 

Acquisition) 

2.1 การสำรวจ/วิเคราะห์ว่าความรู้ท่ีเราต้องการรู้น้ันอยู่ท่ีใคร อยู่ในรูปแบบ

อะไร แล้วจะนำมาเก็บรวมกันได้อย่างไร  โดยการค้นควา้จากตำรา 

อนิเตอร์เน็ต จากการสัมภาษณผ์ู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองนัน้ ๆ จากภายในและ

ภายนอกเพื่อนำมาจัดทำเนือ้หาให้ตรงกับความต้องการ 

2.2 แสวงหาความรูจ้ากบุคลากรภายในวทิยาลัย โดยการกจิกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากอาจารย์ผู้ประสบการณ์ในดา้นการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวชิาการ

ให้กับอาจารย์ประจำของวทิยาลัยผ่านกิจกรรม Journal club/ Research club  

2.3 แสวงหาความรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน

กิจกรรม Visiting professor และ โครงการการจัดการความรู้ ( Explicit 

knowledge )  

2.4 จัดการประชุมเชงิปฏบัิตกิารพัฒนาศักยภาพการตพีมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยและผลงานวชิาการ จากวิทยากรและบรรณาธกิารวารสาร

ทางการพยาบาลต่างๆ  
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2.5 เข้าร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับกิจกรรมการจัดการความรู ้ของคณะ

พยาบาลศาสตร์ KM Sharing/KM Day 

การจัดการ

ความรูใ้หเ้ป็น

ระบบ 

(Knowledge 

Organization) 

 

3.1 การนำความรูท่ี้รวบรวมมาจัดหมวดหมู่ แบ่งประเภทของความรู้เพื่อจัดทำ

ให้ง่าย เป็นระบบ สะดวกต่อการค้นหาและใช้งาน 

3.2 จัดระบบความรู้โดยการวิเคราะห์/สังเคราะห์ความรู้ที่ได้มาทั้งจากภายใน

และภายนอกองค์กรและจัดเก็บความรู ้ให้เป็นหมวดหมู ่ที ่ชัดเจน  โดยใช้

เครื่องมือในการจัดการความรู้ ดังนี้  

-KM tool : ฐานความรู้ (Knowledge Bases) โดยการเก็บข้อมูลความรู้ต่างๆ ท่ี

ได้จากกิจกรรมไว้ไว้เป็นคลังความรู ้ ในระบบ Google classroom ชื่อ “งาน

สนับสนุนการสร้างผลงานวจิัยและผลงานวชิาการ”   

-KM tool : Intranet, Web มรีะบบเครอืข่ายสื่อสารท่ีรองรับสำหรับการจัดเก็บ

องค์ความรู้ที่ทำให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายจากทุกที่ ทุกเวลา เพื่อให้สมาชิกของ 

CoP ทบทวนและค้นหาข้อมูลความรู ้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้ตลอดเวลาเพื่อนำความรูไ้ปใชป้ระโยชน์  

การประมวล

และกลั่นกรอง

ความรู้ 

(Knowledge 

Codification 

and 

Refinement)  

4.1 มีการบันทึกความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง Explicit Knowledge 

และบันทึกความรู ้ที ่ได้จากการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ที ่เป็น Tacit Knowledge 

บันทึกการแบ่งปันแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากวิทยากร  บันทึกรายงานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดทำเอกสารสรุปสาระความรู้ที่ได้รับ โดยใช้แบบฟอร์ม

ตามคู่มอืการจัดการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์   

4.2 พิจารณาเนื้อหาความถูกต้องขององค์ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญภายที่มา

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ในช่วง Explicit Knowledge เช่น คู ่มือการเขียนตีพิมพ์

เผยแพร่  

4.3 สังเคราะห์และเรียบเรียงเนื้อหาตามประเด็นความรู้ที่กำหนดไว้ สรุปแนว

ปฏิบัติ โดยมีการปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหาเอกสารหรือองค์ความรู ้ให้เป็น

ปัจจุบัน สมบูรณ์ มีมาตรฐาน และใชภ้าษาเดียวกัน  

4.4 จัดทำเป็นคู ่มือ การเขียนตีพิมพ์บทความวิจัยและบทความวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ จำนวน 1 เล่ม  และแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง การส่งเสริม

การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการง จำนวน 1 เรื่อง โดย
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ได้รับการวิพากษ์โดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกและสมาชิกของ CoP ก่อนการ

ได้รับอนุมัตจิากผู้บริหารและประกาศใช ้ 

การเขา้ถึง

ความรู้ 

(Knowledge 

Access)  

เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้สามารถเขา้ถึงองค์ความรู้ท่ีต้องการไดง้่ายสะดวก 

โดยใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT), Web board มาช่วยเพื่ออำนวยความ

สะดวก ดังนี ้ 

5.1 จัดทำเอกสารคลังความรู้ ได้ เอกสารบันทึกและสรุปความรู้  คลิปวดีีโอ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ power point presentation ฯลฯ ใส่ไวใ้น google 

classroom ชื่อ “งานสนับสนุนการสร้างผลงานวจิัยและผลงานวชิาการ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ” ซึ่งมคีลังความรู้ ได้แก่  การตรวจสอบคุณภาพ

วารสาร  การคัดลอกผลงานคืออะไร  ตพีมิพ์วารสารนานาชาติเร่ิมตน้อย่างไร 

และมีการปรับเนื้อหาให้ทันสมัยอยู่เสมอ   

5.2 นำเอกสารคลังความรู้เข้าสูร่ะบบเทคโนโลยเีผยแพร่องค์ความรู้ทางเว็ป

ไซต์การจดัการความรู้ของวทิยาลัย และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ  

การแบ่งปนั

แลกเปลี่ยน

ความรู้

(Knowledge 

Sharing) 

 

กำหนดชุมชนนักปฏิบัต ิ( CoP): พันธกิจด้านการวิจัย  

ใชเ้ครื่องมือการจัดการความรู้ (KM tools) ท่ีหลากหลายสำหรับการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบด้วย   

6.1 KM tool : การถ่ายทอดความรู้โดยการเล่าเร่ือง (Success Storytelling)  

คือ การถอดความรู้ฝังลึกโดยการมอบหมายให้ผู้ท่ีมีผลงานหรือมวีธีิการ

ทำงานที่ดี มาเล่าใหค้นอื่นๆ ฟังว่าทำอย่างไร ผา่น “กจิกรรม Journal 

club/Research Club”  ผู้เล่าจะเล่าให้เห็นการปฏบัิตใิชภ้าษาเชิงปฏบัิตจิรงิ และ

มกีารบันทึกเก็บไว้อย่างเป็นระบบ โดยผู้เล่าเป็นบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอก  

6.2  KM tool : Knowledge Forum เวทีสำหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยการ

จัดการประชุมหรือกิจกรรมอย่างเป็นกิจจะลักษณะอย่างสมำ่เสมอ เพื่อเปิด

พื้นท่ีให้บุคลากรในองค์กรมโีอกาสพบปะพูดคุยกัน เพื่อกระตุ้นให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได ้ โดย  

1) จัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวจิัยให้มขีีดความสามารถ

สูงเพื่อการผลิตงานวจิัยและเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิในระดับคณะ

พยาบาลศาสตร์  เมื่อวันท่ี 2-3 ส.ค.64   
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2) จัดให้มีศาสตราจารย์รับเชญิ ( visiting professor) หัวขอ้ “ Ideas on 

publishing and writing an empirical journal articles” โดย Anna-Lena 

Almqvist, Associated Profressor Malardalen University, Sweden เมื่อวันท่ี 9 

ม.ิย.64  

3) แสวงหาความรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Explicit 

Knowledge) ผ่านโครงการ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู้  โดยเชิญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วงจันทร์ เพชรพิเชฐเชียร กอง

บรรณาธิการวารสาร Pacific Rim International Journal of Nursing Research  

มาร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และให้ข้อเสนอแนะในการเขียนตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ เมื่อวันที่ 28 เม.ย.

64  

4) สนับสนุน/กระตุ้นให้สมาชิกใน CoP เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกิจกรรม

การจัดการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์    

6.3 KM tool : การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) โดยสมาชิก CoP 

การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัตจิริงในการเขียนตพีิมพ์เผยแพร่เพื่อให้เข้าใจถึง

สาเหตุและนำไปสู่การแก้ไขปัญหา โดยสามารถพัฒนาวิธีการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ได้ 

6.4 KM tool: เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist) สมาชิกของ CoP สามารถขอรับ

คำแนะนำ จากอาจารย์ที่ประสบความสำเร็จในการตีพิมพ์เผยแพร่ เพื่อช่วย

พัฒนาต้นฉบับ ( Manuscript) ก่อน submission  

6.5 KM tool : การสอนงาน (Coaching) โดยสมาชิก CoP ที่เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่

จะได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นพี่ท่ีมีผลงานมาแนะนำ สอนให้คนท่ีมาใหม่หรือคน

ที่ต้องการเรียนรู้ปรับปรุงต้นฉบับ ( Manuscript) จนทำให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ทัง้ชื่อแรกและผู้เขียนร่วม  

6.6 KM tool : พี่เลี้ยง (Mentoring) โดยฝ่ายวิจัยฯ จัดให้มีระบบพี่เลี้ยงแต่ละ

สาขาวิชาช่วยแนะนำวิธีทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยช่วยเหลือสนับสนุน 

คอยให้คำปรึกษาชี้แนะ จนสามารถตพีมิพ์เผยแพร่ได้สำเร็จ  

6.7 KM tool : กำหนดแหล่งผู ้รู ้ในองค์กร (Center of Excellence) วิทยาลัย

จัดตั้ง Research clinic กำหนดแหล่งผู้รู้/ผู้เชี่ยวชาญด้านการตีพิมพ์เผยแพร่
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ผลงานวิชาการทั้งรายสาขาวิชาและภาพรวมของวิทยาลัย  ให้คำปรึกษาใน

ประเด็นต่างๆ เช่น การเลือกใช้สถิติ  การคำนวณกลุ่มตัวอย่าง การเขียน

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  มีการนัดหมายวัน-เวลา ที่เหมาะสม รวมทั้งมีห้องให้

คำปรึกษาที่เป็นสัดส่วน เงียบสงบ นอกจากนี้ยังมีผู้เชี่ยวชาญที่รับผิดชอบงาน

วารสารให ้คำปร ึกษาด ้านการ submission ผ ่านระบบ Thaijo และการ

ตรวจสอบวารที่มีคุณภาพและเงื่อนไขการส่งตีพิมพ์เผยแพร่เฉพาะของแต่ละ

วารสาร เช่น การสมัครสมาชิก การเขียนรายการอ้างอิง การปรับแก้ไขจาก 

Reviewers เป็นต้น   

การเรียนรู้ 

(Learning)  

 

จากการดำเนินการจัดการความรู้ของ CoP พันธกิจวิจัย ของปีการศึกษา 

2563  ทำให้อาจารย์ประจำเกดิการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยท่ี

ชัดเจน ดังนี้ 

1.สร้างแรงบันดาลใจให้อาจารย์ประจำเขยีนบทความวิจัยและวิชาการ เพื่อ

ตพีมิพ์เป็นช่ือแรกและเป็นเร่ืองแรก จำนวน 8 คน   

2.พัฒนาให้อาจารย์ประจำมีการพัฒนาศักยภาพโดยเป็นหัวหนา้โครงการวจิัย 

และเขียนโครงการวจิัยอนุมัตร่ิวมกับมนีักวจิัยพี่เลีย้ง จำนวน 9 คน   

3.อาจารย์ประจำได้รับทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ จาก ววน. ปีงบประมาณ 2565 

จำนวน 7 คน  

4.อาจารย์ประจำได้รับทุนวจิัย Fundamental fund ของ ววน. ปงีบประมาณ 

2566 จำนวน 15 คน ( 7 เร่ือง )  

     โดยมีตัวอยา่งของ ผลจากการสะท้อนความรู้สกึ ต่อผลความสำเร็จจาก

การเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้  ดังนี ้ 

     -การสร้างเสริมขวัญและกำลังใจในการตีพิมพ์เผยแพร่ ทัง้ในส่วนการ

พัฒนาศักยภาพ การให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการจัดการความรู้ 

ตัวอย่างคำพูดของผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นอาจารย์ประจำ ต่อไปนี้   

     “การได้รับความรู้ทำให้มีแนวทางในการทำงานวิจัยและมั่นใจในการทำ

วจิัยและการเขียนตีพิมพ์เผยแพร่เพิ่มมากขึน้”  

    “มกีำลังใจในการจัดหาวารสารเพื่อตีพิมพ์ และพยายามเลอืกวารสารท่ีได้

คุณภาพ ระดับสูง เพ่ือความคุ้มทุนและประโยชน์สูงสุดในการเผยแพร่

ผลงานวจิัย” 



~ หน้า 77 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

ขั้นตอนการ

จัดการความรู ้

กจิกรรมการจัดการความรู้และเครื่องมอืทีใ่ช ้

    “มแีรง มีกำลังใจในการทำ มคีนเข้าใจช่วยเหลอื”  

    “สามารถเพิ่มความกา้วหนา้ในการทำการวจิัยได้มากขึ้น การมพีี่ดีๆ คอย

ช่วยน้อง จะเพ่ิมสัมพันธภาพระหว่างพี่น้อง”  

    “รู้สกึดใีจและมีความพยายามในการเผยแพร่ผลงานวจิัย นับว่าเป็นการ

สร้างขวัญกำลังใจที่ดีมากๆ รวมท้ังได้รับการพัฒนาตนเอง”  

    “ทำให้กลา้ที่จะทำงานวิจัยอีกครัง้ ไม่ตอ้งกลัวว่างานวิจัยจะไม่สำเร็จเพราะ

มรีะบบช่วยผลักดัน กระตุ้น ใหค้ำปรึกษา และมีแบบอย่างที่ดีในการเขียน

ตพีมิพ์เผยแพร่”  

 

การนำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

ตารางที่ 9 การนำความรูท้ีไ่ด้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัตงิานจรงิ 

แนวทางปฏิบัต/ิ

คู่มอืที่ได้จาก

การจัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

คู่มอืการเขียน

ตพีมิพ์บทความ

วจิัยและ

บทความวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ  

ม.ค.-

ธ.ค.64  

อาจารย์

ประจำ 5

สาขาวิชา  

-ตีพิมพ์

ผลงานวจิัย

ในวารสาร 

TCI-2 

จำนวน 1 

เร่ือง   

-เพิ่มเทคนิค

การเขียน

บทความ

วชิาการ การตัง้

ประเด็น/หัวขอ้

การเขียน  

-ปรับเพิ่มเนื้อหา

ในคู่มอื  

คู่มอืการเขียน

ตพีมิพ์บทความ

วจิัยและ

บทความวิชาการ

ม.ค.-

ธ.ค.64  

อาจารย์

ประจำ 5

สาขาวิชา  

-ตีพิมพ์

ผลงานวจิัย

ในวารสาร 

TCI-2 

-เพิ่มตัวอย่าง

การเขียน

ตพีมิพ์เผยแพร่

ในรูปแบบการ

-เพิ่มตัว Link 

ตัวอย่างในคู่มือ  
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แนวทางปฏิบัต/ิ

คู่มอืที่ได้จาก

การจัดการ

ความรู ้

วันเวลา 

กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้
ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

ระดับชาติและ

นานาชาติ  

จำนวน 1 

เร่ือง   

ทบทวน

วรรณกรรม 

เช่น systematic 

review/Integrat

ive review  

 

7. อธิบายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/ที่เป็น

เลิศ 

 

ภาพที่ 14 กระบวนการ/ขัน้ตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติทีด่ี/ที่เป็นเลิศ 
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8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนินการ (เช่น คู่มือ/โมเดล เป็นต้น) 

  1. แนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง “การส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ” 

แนวทางปฏิบัตินี้ประกอบด้วยการวางระบบ กลไกการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยที่เป็นกระบวนการที่

ต่อเนื่องเป็นรูปธรรม การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การเตรียมนักวิจัยรุ่นใหม่ การสร้างระบบการให้

คำปรึกษา การช่วยเหลือเกื้อกูลในรูปแบบกัลยาณมิตร จิตอาสา สุทรียสนทนา การสร้างเสริมขวัญ

กำลังใจแบบพลวัตร การจัดทำคู่มือและแนวปฏิบัติต่าง ๆ การเอื้ออำนวยความสะดวก รวมทั้งผนวก

การจัดการความรู ้เรื่อง การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

จัดตั้งเป็นชุมชนนักปฏิบัติ ( Community of Practice : CoP) ที่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก

ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงทั้งจากภายในวิทยาลัย และผู้เชี ่ยวชาญจากภายนอก  

รวมทั้งกิจกรรมการจัดการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์ การบูรณาการวิจัยกับทุกพันธกิจพร้อม

กับการพัฒนาให้อาจารย์ประจำมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตำแหน่งทางวิชาการ พัฒนางานวิจัย/

ผลงานทางวิชาการตามหลักจรรยาบรรณของนักวจิัยที่ดีและจริยธรรมการวจิัย 

2. คู่มือการเขยีนตีพมิพ์บทความวิจัยและบทความวิชาการ จำนวน 1 เล่ม 

3. ผู้ใช้ความรู้สามารถเข้าถึงองค์ความรู ้ที ่ต้องการได้ง่ายสะดวก โดยมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT), Web board มาช่วยเพื่ออำนวยความสะดวก  

 9. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.ร้อยละ 100 ของอาจารย์ประจำได้รับการพัฒนาศักยภาพการเขียนผลงานวิจัย/ผลงาน

วิชาการเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐาน TCI หรือวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับโดย

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.ร้อยละ 100 ของอาจารย์ประจำมีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเขียนตีพิมพ์เผยแพร่ผ่าน

กจิกรรมการจัดการความรู้ 

ผลลัพธ์อื่น ๆ 

จากการใช้แนวปฏิบัติตามหลักการดำเนินงาน “PCK together” ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ของ CoP พันธกิจวิจัย ปีการศึกษา 2563  ทำให้อาจารย์ประจำเกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยที่ชัดเจน ดังนี ้ 
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ตารางที่ 10 ผลลัพธ์จากการใช้แนวปฏิบัติตามหลักการดำเนินงาน “PCK together” 

ลำดับ รายละเอียดผลลัพธ ์ จำนวน 

1 สร้างแรงบันดาลใจให้อาจารย์ประจำเขยีนบทความวิจัยและ

วชิาการ เพื่อตีพิมพ์เป็นช่ือแรกและเป็นเร่ืองแรก 

จำนวน 8 คน 

 

2 พัฒนาให้อาจารย์ประจำมีการพัฒนาศักยภาพโดยเป็น

หัวหน้าโครงการวจิัย และเขยีนโครงการวจิัยอนุมัตร่ิวมกับมี

นักวจิัยพี่เลีย้ง 

จำนวน 9 คน 

 

3 อาจารย์ประจำได้รับทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ จาก ววน. 

ปีงบประมาณ 2565 

จำนวน 6 คน  

(2 เร่ือง) 

4 อาจารย์ประจำได้รับทุนวจิัย Fundamental fund ของ ววน. 

ปีงบประมาณ 2566 

จำนวน 15 คน 

(7 เร่ือง ) 

5  อาจารย์ประจำได้รับทุนวจิัยภายนอก จาก สถาบันวจิัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) ปงีบประมาณ 2563-2564  

จำนวน 7 เร่ือง  

6 อาจารย์ประจำได้รับทุนวจิัยภายนอก จาก สสส. และ สปสช. 

และสมาคมศษิย์เก่าพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข  

จำนวน 3 เร่ือง  

5 อาจารย์ประจำได้รับทุนจากภายในจำนวน 702,305 บาท

และทุนภายนอกจำนวน 1,447,928.50 บาท 

คิดเป็น 50,593.73 

บาท  ต่ออาจารย์

ประจำ 42.5 คน 
 

10. ปัจจัยความสำเร็จ (สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความสำเร็จ) 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ (Key Success Factors) ของการใชแ้นวปฏิบัติที่พัฒนา

และปรับปรุงแกไ้ขให้เปน็แนวปฏิบัติที่ด ีสรุปได้ดงันี ้ 

1. เปิดใจยอมรับ :  บุคลากรเปิดใจยอมรับการดำเนินการจัดการความรู้ในองค์กร 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ มีการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ  

  2. ผู้บริหาร :  ผู้บริหารของวิทยาลัยเห็นความสำคัญ มีนโยบายที่ชัดเจน ช่วยแก้ไข

ปัญหา เสนอทางเลือก ขั้นตอน ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม   
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3. พัฒนาผ่านกระบวนการคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act) :  เพื่อให้การ

ดำเนินการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการผ่านกระบวนการจัดการ

ความรู ้ มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัตร และพัฒนาอย่างมีคุณภาพ   

4. พัฒนาทมีขับเคลื่อน :  วิทยาลัยกำหนดโครงสรา้งองค์กร โดยมีงานจัดการความ

รู้อยู่ภายใต้ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ โดยมี

ประธานสาขาวิชาทุกสาขา และหัวหน้ากลุ่มงานของฝ่ายต่างๆตามโครงสร้างการบริหาร  

เพื่อให้การดำเนินการจัดการความรูใ้นองค์กร มีการขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง   

5. การสื่อสารภายในองค์กร :  เพื่อให้บุคลากรในองค์กรทุกคน ทุกระดับสามารถ

ติดตามข้อมูลข่าวสาร การดำเนินการจัดการความรูใ้นวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง  จึงสื่อสารกับ

บุคลากร โดยการจัดทำเว็บไซต์การจัดการความรู ้ การรวบรวมความรู้จัดเก็บอย่างเป็นระบบ

ใน Google classroom จัดระบบการแลกเปลี่ยนเรียนผ่าน Facebook KM PCKCN  

6. จิตอาสา/สุนทรยีสนทนา/กัลยาณมิตร  : การดำเนินการจัดการความรูใ้น

วิทยาลยั มีการส่งเสรมิและพฒันาการทำงานแบบจติอาสาโดยเปดิโอกาสให้บุคลากรที่มคีวาม

ตั้งใจและสนใจในการการพัฒนาองค์กรไปสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู ้เข้ามามีบทบาทในการ

ดำเนินงานจัดการความรู ้เช่น ประธานและเลขาของ CoP   

7. การจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  วิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดเวที

แลกเปลี ่ยนความรู ้ (Knowledge Forum)  เพื ่อสกัดขุมความรู ้ออกมาจากกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละบันทึกไว้ใชง้านต่อ  และเกิดการตื่นตัวในการเรียนรู ้ โดยดำเนินการด้วย 

KM tools แบบต่าง ๆ  เช่น  ชุมชนแห่งการเรียนรู ้หรือ ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of 

Practice : CoP)  การเล่าเรื่องแบบ SST ( Success Story Telling )  กระบวนการสุนทรยีสนทนา 

(Dialogue)  

8. การให้รางวัล ยกย่องชมเชย : วิทยาลัยสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

จากการใช้แนวปฏิบัติที่ดีพบปัญหาอุปสรรคของอาจารย์ประจำรายบุคคล  ฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการและอาจารย์ประจำทุกคน ได้ร่วมจัดทำ AAR ระหว่างดำเนินการจัดการ
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ความรู้ และปรับเปลี่ยนระบบและกลไกสนับสนุกการพัฒนาพัฒนาผลงานวิจัย ผลงาวิชาการ

และการตีพิมพ์เผยแพร่ให้สอดคล้องกับปัญหาที่พบ  ดังนี ้ 

1.ทักษะด้านภาษาอังกฤษในการเขียนบทคัดย่อ  ดำเนินการโดย  จัดระบบให้

คำปรึกษาจากอาจารย์ที่จบจากต่างประเทศในรูปแบบจิตอาสา/กัลยาณมิตร ผ่าน  Research 

clinic ช่วยตรวจสอบ Abstract ก่อน Submission หรือช่วยปรับแก้หลังจากได้รับคำแนะนำจาก 

Reviewer  

2.การเกิดความสับสนและการทำความเข้าใจกับคำแนะนำของ Reviewers ทำ

ให้การแก้ไขกลับล่าช้า  จนให้การตีพิมพ์เผยแพร่ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ดำเนินการ

โดยการจัดระบบให้คำปรึกษาจากอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในรูปแบบจิตอาสา/กัลยาณมิตร 

ผ่าน Research clinic ช่วยพิจารณาข้อเสนอแนะจาก Reviewer และช่วยเหลือในการปรับแก้  

3. ภาระงานของอาจารย์ประจำ โดยเฉพาะพันธกจิด้านการสอน  ทำให้อาจารย์ไม่

มีเวลา จนทำให้เกิดความเหนื่อยล้าในการผลิตผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ ดำเนินการโดย

การสนับสนุน ส่งเสรมิการจัดทีมการทำวิจัยรายสาขาวิชา ประมาณ 2-4 คน/ 1 โครงร่าง โดย

ให้สมาชิกทีมผลัดเปลี่ยนกันเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย มีการกำหนดเป็นแผนการดำเนินราย

เดือนของแต่ละกิจกรรมของกระบวนการวิจัย เพื่อให้ทีมวิจัยสามารถมอบหมายงานตาม

ช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละคน  เช่น ช่วงที่ไม่มีภาระงานสอน/นิเทศ  เป็นการช่วยแบ่งภาระ

งานการทำวิจัยและการเขียนตีพิมพ์เผยแพร่ ลดความเหนื่อยล้าและการบริหารเวลาของ

อาจารย์แต่ละคน   

4.การประสานเพื่อตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ มีความแตกต่างกัน ทำ

ให้อาจารย์ต้องศึกษารูปแบบของวารสารอย่างละเอียด เช่น บางวารสารต้องสมัครสมาชิก

ล่วงหน้าก่อนได้รับการตีพิมพ์ การเขียนอ้างอิง การจำกัดจำนวนหน้า ซึ่งเพิ่มความยุ่งยากใน

การทำความเข้าใจให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์การตีพมิพ์เผยแพร่ ม ีระบบให้คำปรึกษา

เพื่อเลือกวารสารสำหรับตีพิมพ์เผยแพร่ และพิจารณาแนวทางการส่งผลงานตีพิมพ์เผยแพร่

ของแต่ละวารสารนั้น จากผู้ที่มีประสบการณ์การตีพิมพ์เผยแพร่ และบรรณาธิการและผู้ช่วย

บรรณาธิการของวารสารวทิยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี    

5.ขาดการวางแผนการทำวิจัย เพื่อให้สำเร็จสำหรับตีพิมพ์เผยแพร่ ดำเนินการโดย

ฝ่ายวิจัยและบริการมีการจัดทำระบบการติดตาม ผ่านประธานสาขาวิชา ในประเด็นการเสนอ
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โครงร่างวิจัยปีเวน้ปี เพื่อให้มีผลการวจิัยสำหรับเขียนตีพมิพ์เผยแพร่ และเพิ่มการพัฒนาทักษะ

การเขยีนบทความวิชาการ ( Academic article) ผ่านกจิกรรมการจัดการความรู้ 

ความท้าทายต่อไป/แนวทางพัฒนาในอนาคต   

1. พัฒนาการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  

2. ส่งเสริมการสังเคราะห์งานวิจัยรายสาขาทางการพยาบาล เพื่อนำไปสู่

การต่อยอดการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย ที่จะนำไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติ ตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาทางการพยาบาล    

3. พัฒนาผลงานวิจัยจากเครือข่ายความร่วมมือ ( ครูพี่เลี้ยงแหล่งฝึก/ฝ่าย

การพยาบาล/เครือข่ายสุขภาพ) เข้ามามีส่วนร่วมตามแนวทาง Faculty Practice   

4. ขยายและยกระดับแนวโน ้มของผลล ัพธ ์ในการตีพ ิมพ์ / เผยแพร่

ผลงานวิจัย โดยกลุ่มอาจารย์ที่อายุงานน้อยกว่า 10 ปี  

5. ปรับปรุงกิจกรรม KM PCK together ให้หลากหลาย ครอบคลุม ตอบ

โจทย์ของผู้ทำวิจัยและนำสู่การพัฒนาผลงานเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

12. การเผยแพร่  

 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี

และ คณะพยาบาลมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี และ

กลุ่มการพยาบาลโรงพยาบาลต่าง ๆ ที่เป็นแหล่งฝึกของวิทยาลัย เพื่อพัฒนาให้เป็นนักวิจัยที่มี

คุณภาพ ผ่านโครงการและกจิกรรมพัฒนาศักยภาพนักวจิัย ได้แก่ Journal club/Research Club 

/ Visiting professor /KM /ประชุมเชิงปฏิบัติพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

13.เอกสารอา้งองิ 

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (2563). องค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning organization : 

LO). เรียกใช้เมื่อ 20 เมษายน 2565 จาก https://www2.si.mahidol.ac.th/km/ 

knowledgeassets/ definition  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2562). ชุดเครื่องมอืเรียนรูด้้วยตนเอง 

(Self-Learning Tool kits): การจัดการความรู.้เรียกใช้เมื่อ 20 เมษายน 2565 จาก 

file:///C:/Users/Acer/Downloads/SOM_KM_073_106_ NEW_edit.pdf 

file:///C:/Users/Acer/Downloads/SOM_KM_073_106_%20NEW_edit.pdf
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วิจารณ์ พานิช (2559). ขอบฟ้าใหมใ่นการจดัการความรู ้(พิมพ์คร้ังที่ 1). กรุงเทพมหานคร: 

มูลนธิิสถาบนัสง่เสรมิการจัดการความรูเ้พื่อสังคม. 

วิภาดา เวชประสิทธิ์ (2563). การจัดการความรู ้(Knowledge Management). เรียกใช้เมือ่ 20 

เมษายน 2565 จาก http://hsmi2.psu.ac.th/upload/forum/Phd_ Wiphada_slide.pdf 
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การพัฒนาโครงร่างวิจัยตอบโจทย์วิจัยของแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ   

การวจิัยเป็นพันธกจิสำคัญของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งสถาบันพระบรม

ราชชนกมีพันธกิจด้านการวิจัยเพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติ  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีความตระหนักและเล็งเห็น

ความสำคัญของพันธกิจการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านสุขภาพ และพัฒนาสุข

ภาวะทางด้านสังคมและอาเซียน รวมทั้งสร้างความเชี่ยวชาญให้กับอาจารย์ของวิทยาลัย จาก

การทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ 2564 พบว่า อาจารย์ได้รับทุนวิจัยทั้งภายใน

และภายนอกเฉลี่ย 38,004.56 บาท/ คน โดยเป็นทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน  2 

เรื่อง ซึ่งสัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยยังไม่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของวิทยาลัย ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิต สร้างสรรค์ผลงานวิชาการ องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อการ

พัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และพัฒนาสุขภาวะชุมชนของสังคมและอาเซยีน คอื สัดส่วน

ทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายใน: ภายนอก เท่ากับ 30 : 70 แสดงให้เห็นปัญหา

สัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ด้วยการใช้กระบวนการจัดการ

ความรู (KM) ที่เป็นเครื่องมือช่วยในการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก บรรลุ

เป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองคกรไปสู่

การเป็นองคกรแหงการเรียนรู (วิจารณ พานิช, ชุติมา อินทรประเสรฐิ, และวิชุดา ลิม้ศุภวานิช, 

2560) กระบวนการจัดการความรู้ครั้งนี้มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และสร้างความ

ร่วมมือในการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกที่จะทำให้

วิทยาลัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากขึ้น และแสดงถึงคุณภาพ

ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศได้ 

จากปัญหาดังกล่าวจึงนำไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์  ปี พ.ศ. 2563- 2567 ของ

วิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัยและสร้างผลงาน วิชาการด้านสุขภาพที่

ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยกำหนดกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการผลิตผล

งานวิจัยและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพสูง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย

เพื่อแสวงหาแหล่งทุนภายนอก รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ 
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เรื่อง “การพัฒนาโครงร่างวิจัยตอบโจทย์วิจัยของแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)” ที่นำไปสู่การจัดทำคู่มือการปฏิบัติเพื่อให้อาจารย์และ

ผู ้สนใจสามารถใช้เป็นแนวทางในการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื ่อขอรับทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยมุ่งหวังว่า

วิทยาลัยจะมีจำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมาก

ขึ้น ส่งผลให้วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

ในองค์ประกอบที่ 2 ด้านการวจิัย 

2. วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในการเขยีนโครงร่างวิจยัการขอทุนสนับสนุนการ

วิจัยจากแหลง่ทุนภายนอก(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม: อว.)   

2. เพือ่เพิ่มจำนวนโครงร่างวิจยัการขอทุนสนับสนุนการวจิยัจากแหล่งทนุภายนอก 

(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม: อว.) 

3. เพื่อเพิม่จำนวนโครงการวจิัยที่ได้รับทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหลง่ทุนภายนอก 

(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม: อว.)   
 

3. เป้าหมาย    

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. คู่มือในการเขยีนโครงร่างวิจยัการขอทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหล่งทนุ

ภายนอก จำนวน 1 ฉบับ   

2. โครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนบัสนุนการวจิยัจากแหลง่ทุนภายนอกอยา่งนอ้ย 

2 โครงการ   

3. โครงการวจิัยได้รับทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหล่งทุนภายนอก อยา่งน้อย 2 

โครงการ   

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

เพื่อสรา้งคู่มือในการเขยีนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

ที่มีคุณภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานของวิทยาลัย 
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4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใชใ้นการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

ชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีบทบาทหน้าที่ใน

การขับเคลื่อนการผลิต  ผลงานวิจัยซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือและการเรยีนรูร้่วมกัน ทั้งระดับ

บุคลและระดับชุมชน โดยปัญหาสำคัญที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชีก้ารวจิัยของวิทยาลัย

ฯ คือ การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ดังนั้นจึง

พัฒนาระบบการส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์เพื่อให้มีแนวทางในการเขียนโครงร่างวิจัยการ

ขอทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก โดยประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (Systems Theory) 

ของเบอร์ทาแลนฟี่ (Bertalanffy ,1968) ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ (Collaborative 

Learning) ในการพัฒนาแนวทางการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม: อว.) ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า ( Input) 2) กระบวนการ (Process) และ 3) ผลผลิต 

(Output) ดังแสดงในภาพที่ 1 

ภาพที่ 15 แสดงโมเดลการพฒันาแนวทางการเขยีนโครงการวจิัยเพื่อขอทนุสนับสนนุการวจิัย

จากแหล่งทนุภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม: อว.) 
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5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ 

การจัดการความรู ้ เรื ่อง “การพัฒนาโครงร่างวิจัยตอบโจทย์วิจัยของแหล่งทุน

ภายนอก” กำหนดระยะเวลา 3 ปี โดยเร ิ ่มตั ้งแต่ป ีงบประมาณ 2564 – 2566  ซึ ่งใน

ปีงบประมาณ 2565 กำหนดแหล่งทุนภายนอก คือ ทุนของกระทรวงการอุดมศ ึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งหลังจากปรับปรุงแนวทางปฏิบัติและจัดทำคู่มือแล้ว

จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโครงร่างวิจัยเพื่อขอสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

อื่น ๆ ในปีงบประมาณต่อไป 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ   

6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) จาก

การทบทวนผลดำเนินงานในปีงบประมาณ 2563 พบว่า การผลิตผลงานวิจัยประสบปญัหาไม่

บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ เมื่อพิจารณา พบว่า มีอาจารย์เขียนโครงการวิจัย

และได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจำนวนน้อย ในปีงบประมาณ 2564 งาน

จัดการความรู้จึงดำเนินการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเน้นให้บุคลากรภายในหน่วยงาน

มีส ่วนร ่วมแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์ ร ่วมกับเช ิญวิทยากรผู ้ เช ี ่ยวชาญ                

จากภายนอกสถาบันร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในประเด็น “การเขียนโครงร่างวิจัยการขอ

ทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก” ทำให้อาจารย์ได้รับแรงบันดาลใจและพัฒนา

ความรู ้ในการเขียนโครงร่างวิจัยเพื ่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

หลังจากนั้นงานจัดการความรูร้่วมกับงานวิจัยและนวัตกรรมได้พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ

เขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง จาก

ทบทวนผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2564 พบว่า มีอาจารย์สนใจเขียนโครงร่างวิจัยขอ

ทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากขึ้น แต่ยังไม่บรรลุตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ

การ   

ในปี 2565 สถาบันพระบรมราชชนกได้ประชาสัมพันธ์ให้ขอสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : อว.) งาน

จัดการเรียนรู้จึงดำเนินการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรภายในหน่วยงานและ

วิทยากร จากภายนอกหน่วยงานในประเด็น “การเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนการ
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วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : อว.)” 

โดยคณะทำงานได้ประชุมหารือกันวางแผนจัดกิจกรรมและจัดประชุมระดมสมองเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถาบัน จำนวน 3 ครั้ง และประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ

วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถาบัน จำนวน 1 ครั้ง คือ อ.ดร.อัจฉราวดี ศรียะศักดิ์ รอง

ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า จังหวัดเพชรบุรี  ซึ่ง

อาจารย์มีประสบการณ์ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ได้แก่ ทุนวิจัยจาก

งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และนวัตกรรม (ววน.) และทุนสถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) ได้มาร่วมถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ตรง และเทคนิคในการพัฒนา

โครงร่างวิจัยที่มีคุณภาพตอบโจทย์วิจัยของแหล่งทุนภายนอก 

6.2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) ภายหลังการ

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถาบัน จำนวน 3 ครั้ง และประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถาบัน จำนวน 1 ครั้ง คณะกรรมการจัดการเรียนรู้

จะดำเนินการสกัดสาระสำคัญและสรุปองค์ความรู้ที่ได้แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ

ถูกต้องอีกครั้ง เมื่อปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยจึงจัดทำรูปเล่มและนำไปเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ

วิทยาลัยฯ 

6.3  การประมวลและกล ั ่นกรองความรู้  (Knowledge Codification and 

Refinement) คณะกรรมการจัดการความรู้ร่วมกับคณะกรรมการวิจัยและนวัตกรรมร่วมกัน

ประมวลผล กลั่นกรององค์ความรู้ และสรุปเป็นแนวทางในการเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม: อว.) แล้วจึงส่งให้ผู้เชี่ยวชาญภายนอกสถาบันและอาจารย์ที่มีประสบการณ์ได้รับ

ทุนสนับสนุนการวิจัย จากแหล่งทุนภายนอกตรวจทานกลั่นกรององค์ความรู้ที ่ได้อีกครั ้ง  

หลังจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้สมบูรณ์แล้วเผยแพร่ในเว็บไซต์ของวิทยาลัย 

          6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) คณะกรรมการ

จัดการเรียนรู้ได้ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในวิทยาลัย ซึ่งจัดแบบ 

onsite และบุคลากรภายนอกวิทยาลัย ได้แก่ ทีมวิจัยจากคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และทีมวิจัยจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี โดย
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จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งแบบ onsite และ online ผ่านโปรแกรม Google Meet รวมทั้งการ

เผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านทางเว็บไซต์ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี  

6.5 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ ในการปฏิบัติงานจริง จาก

ผลการดำเนินงานจัดการความรู้ด้านการวิจัยทำให้สามารถนำคู่มือการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อ

ขอสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกไปใช้ในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาโครงร่าง

วิจัยเพื่อขอสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจยัและนวัตกรรม: อว.) รายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 11 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

 

 

แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอืที่

ได้จาการ

จัดการความรู ้

วันเวลา 
กลุ่ม

บุคคลที่ใช ้
ผลการใช ้ ข้อควรปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอื

ใหม ่

- คู่มอืการ

เขียนโครงร่าง

วจิัยเพื่อขอ

สนับสนุนทุน

วจิัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

22 ม.ีค.

65 

งานวจิัย

และ

นวัตกรรม 

- สามารถ

เป็นคู่มอืใน

การจัดทำ

โครงร่างวิจัย

เพื่อขอ

สนับสนุนทุน

จากแหล่งทุน

วจิัยภาย 

นอก 

- ปรับปรุงให้

สามารถนำไปใช้

กับการขอ

สนับสนุนทุนจาก

แหล่งทุนวจิัย

ภาย 

นอกอื่นๆ 

- 

ผู้บันทึก ดร.ปริญญาภรณ์ ธนะบุญปวง ผู้ตรวจสอบ ดร.เยาวลักษณ์ มบุีญมาก   

วันท่ีบันทึก  1 เมษายน 2565 วันท่ีตรวจสอบ  4  เมษายน 2565 
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7. อธิบายกระบวนการ/ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/ที่เป็น

เลิศ 

การจัดการความรู้ในรอบปีการศึกษา 2564-2566 ที่ผ่านมา วิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี ราชบุรี ได้ดำเนินการทบทวนสาระองค์ความรู ้ที ่ได้จากเวทีจัดการความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง จนในปีงบประมาณ 2565 พบว่า สามารถสกัดความรู ้และสาระสำคัญที่ใช้เป็น

แนวทางสำหรับการเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

เพื่อให้บรรลุตัวชีว้ัดกลยุทธ์ของวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การผลิต สร้างสรรค์ผลงาน

วิชาการ องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และพัฒนาสุข

ภาวะชุมชนของสังคมและอาเซียน รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพที่ 16 กระบวนการพัฒนาแนวทางการเขยีนโครงการวจิัยเพื่อขอทุนสนับสนนุการวจิัยจาก

แหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม: อว.) 
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8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนินการ  

การพัฒนาคลังความรู้เพื่อให้เกิดต้นทุนทางด้านความรู้ พบว่า แนวทางในการขอทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การ

ค้นหาและเข้าถึงแหล่งทุนภายนอก (Accessibility) เป็นการค้นหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยในสาขาที่เชี่ยวชาญ และศึกษาการเข้าถึงแหล่งทุน แนว

ทางการส่งโครงร่างวิจัย และช่วงเวลาที่เปิดรับทุนวิจัย  2) การเตรยีมความพรอ้มในการขอทุน

ภายนอก (Preparation) การศึกษาความต้องการแหล่งทุน การเลือกประเด็นวิจัยที่สนใจและ

ตรงตามความเชี่ยวชาญ การศึกษาเกณฑ์การพิจารณาทุน และวิธีการส่งโครงร่างวิจัยผ่าน

ระบบของแหล่งทุน  3) การพัฒนาโครงร่างวิจัย (Development) เป็นการเขียนโครงร่างวิจัยที่ดี 

ตรงตามประเด็นความต้องการของแหล่งทุน เนื้อหากระชับ ทันสมัย และสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้จริง และ  4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Collaboration) เป็นการเลือกทีม

วิจัยที่มีความเช่ียวชาญและสนใจประเด็นเดียวกัน และการหาเครอืข่ายหรอืพันธมิตร 

9. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ที่ได้รับ   

ผลผลิต 

1. คู่มือในการเขยีนโครงร่างวิจยัการขอทุนสนับสนนุการวจิัยจากแหล่งทนุ

ภายนอก (กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม: อว.) จำนวน 1 ฉบับ   

2. โครงร่างวิจัยที่ขอรับทุนสนบัสนนุการวิจยัจากแหลง่ทุนภายนอก จำนวน 2 โครงการ   

3. โครงการวิจยัที่ได้รับทุนสนับสนนุการวิจยัจากแหลง่ทุนภายนอก จำนวน 2 โครงการ   

ผลลัพธ ์

1. แนวทางในการเขียนโครงร่างวิจัยการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอกที่สามารถประยุกต์ใช้ ในการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ   

2. อาจารย์ในวิทยาลัยสนใจเขยีนโครงร่างวิจัยเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากขึน้  

3. สัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก : แหล่งทุนภายในเพิ่มมากขึน้ 

 

 



~ หน้า 96 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

10. ปัจจัยความสำเร็จ   

   ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการความรู ้เรื่อง “การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอทุน

สนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก” (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม: อว.) ประกอบด้วย  

1. นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนกที่สนับสนุนการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

2. ผู้บริหารเล็งเห็นสำคัญและสนับสนุนให้พัฒนาชุมชนนักวจิัยที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

3. อาจารย ์ในว ิทยาล ัยให ้ความสนใจและร่วมมือในการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู้

ประสบการณ์ร่วมกัน 

4. การมีเครือข่ายความร่วมมือจากสถาบันอื่น ๆ ในการร่วมนำคู่มือการเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื ่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกไปใช้ประโยชน์และให้

ข้อเสนอแนะ 

11. บทเรียนที่ได้รับ   

  การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอสนับสนุนทุนวิจัย จากแหล่งทุนภายนอกต้องอาศัย

ความร่วมมือทั้งจากบุคลากรภายในวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอกวิทยาลัย และจำเป็นต้อง

สร้างนักวิจัยหน้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เนื่องอาจารย์มีข้อจำกัดด้านภาระงานมากและมีหลาย

พันธกิจทำให้สามารถดำเนินการวิจัยได้ปีละ 1-2 โครงการ และแต่ละโครงการมักใช้เวลาใน

การดำเนินงานค่อนข้างมาก ดังนั้นการใช้กระบวนการจัดการความรู้และการสร้างทีมนักวิจัย

รุ่นใหม่จะที่เป็นเครื่องมือช่วยขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

12. การเผยแพร่  

1. งานจัดการความรู ้ได้ดำเนินการเผยแพร่คู ่มือการเขียนโครงร่างวิจัยเพื ่อขอ

สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม: อว.)ผ่านเว็บไซต์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

2. งานวิจัยและนวัตกรรมได้ดำเนินการเผยแพร่คู่มือการเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อขอ

สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
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นวัตกรรม: อว.) กับทีมวิจัยจากคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

และทีมวิจัยจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี นำไปใช้ประโยชน์และให้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม   

13.เอกสารอา้งองิ 

Bertalanffy, L. V. (1968). General system theory foundations, development,  

applications.New York: George Braziller, lnc.  

Bertalanffy, L. V. (1972). The history and status of general sytems theory. The academy 

of management journal, 15(4), 407-426. 

วิจารณ พานิช, ชุตมิา อินทรประเสรฐิ, และ วิชุดา ลิม้ศภุวานิช. (2560). KM 4.0 มิตใิหมของ

การจัดการองคกรเรียนร.ู คณะแพทยศาสตรศิรริาชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหดิล.

http://www1.si.mahidol.ac.th/km/sites/ default/files/u1/KM%204Complete.pdf.   
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ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม ่

โครงการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM for Learning Organization) 

คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 

เรื่อง แจง้ผลการตัดสนิการประกวดผลงานการจัดการความรู้  

คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 2565 

***************************************************** 

ด้วยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้รับมอบหมายจากคณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ให้ดำเนินการจัด “โครงการการจัดการความรู้สู่

องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู ้   (KM for Learning Organization) ป ีงบประมาณ 2565” โดยได้

ดำเนินการจัดการประกวดผลงานการจัดการเรียนรู ้ระดับคณะพยาบาลศาสตร์ขึ ้น เพื่อ

คัดเลือกผลงานส่งประกวดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะดับสถาบันพระบรมราชชนกต่อไป โดย

เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  ได้เผยแพร่ผลงานประเด็นพันธกิจ

ด้านผลิตบัณฑิต  ประเด็นด้านพันธกิจวิจัย และประเด็นด้านพันธกิจพัฒนาองค์กร และได้

ดำเนินการให้ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกนำเสนอผลงานการจัดการความรู้ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อ

วันที่ 29 เมษายน 2565 ไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินผลงานการจัดการความรู ้ คณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 2565  ได้พจิารณาตัดสินการ

ประกวดผลงานการจัดการความรู้ในประเด็นต่าง ๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีวิทยาลัยฯ

ดังต่อไปนี้ 
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การตัดสินผลงานการจัดการความรู ้

ประเด็นด้านพันธกิจผลิตบณัฑิต  

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพสทิธิประสงค์ 

Cop : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิติ

กลุ่มวชิาการ  

การสอนให้ผู้เรียนเกิด Transformative 

Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

พัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล (Quality 

Improvement : QI) 

รอง

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 

Cop : ฝา่ยวชิาการและพัฒนา

นักศกึษา  

 

แนวปฏบัิตใินการพัฒนานักศกึษาเพ่ือ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

วทิยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

CoP : อาจารย์ดิษฐพล ใจซื่อ 

และชุมชนนักปฏบัิตกิารภาควชิาการ

พยาบาลอนามัยชุมชน  

การจัดการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน : 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนดา้นการจัดการสุขภาพชมุชนและ

ตอบสนอง 

ระบบสุขภาพชุมชน 

 

 

ชมเชย 

 

 

 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครราชสมีา 

CoP : อ.ดร.ทัศนีย์  ทิพย์สูงเนนิ  

และสมาชกิชุมชนนักปฏิบัตกิาร  

รูปแบบการสอนภาคปฏบัิตเิพื่อให้ผู้เรียน

เกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมการบริการด้วยหัวใจความเป็น

มนุษย์ของผู้เรียน  
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

CoP : คณะกรรมการการจัดการ

ความรู้ 

กลุ่มวชิาการ 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้

สถานการณ์จำลองเพื่อส่งเสริมการคิด

วเิคราะห์ของ 

นักศกึษาพยาบาล 

 

 

 



~ หน้า 102 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

ประเด็นด้านพันธกิจวิจัย   

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ขอนแก่น 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มวจิัยและ 

บริการวิชาการ  

พัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

รอง

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพประสิทธิประสงค์ 

CoP : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิติ

กลุ่มวจิัย  

การตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวชิาการ

ระดับชาติและนานาชาตแิละการเขียน

โครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายในและ

ภายนอก 

วทิยาพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี 

CoP : อ.ดร. รุ่งนภา เขียวชอ่ำ 

และอาจารย์กฤษณ ี สุวรรณรัตน์  

พัฒนาศักยภาพนักวจิัย : การเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

ชมเชย 

วทิยาพยาบาลพระจอมเกล้า เพชรบุรี 

CoP : การส่งเสริมการตพีมิพ์

ผลงานวจิัย 

และผลงานวชิาการ : PCK together  

การส่งเสริมการตพีมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัย 

และผลงานวชิาการ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ราชบุรี 

CoP : อ.ดร.ปริญญาภรณ์ ธนะบุญ

ปวง 

และ อ.ดร.เยาวลักษณ์  มบุีญมาก  

การพัฒนาโครงร่างวิจัยตอบโจทย์วิจัย

ของแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการ

อุดมศกึษาวทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.)) 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 103 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

ประเด็นด้านพันธกิจพัฒนาองค์กร 

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  

สรรพสทิธิประสงค์ 

CoP : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิต ิ

กลุ่มสายสนับสนุน  

องค์กรแห่งความสุข : สมดุลชีวิต 

สมดุลงาน 

รองชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชยีงใหม่ 

CoP : นางสาวฤทัย  อุตมะ และ  

ชุมชนนักปฏบัิตเิลขานุการอย่างมอือาชพี  

 

การเป็นเลขานุการอย่างมอือาชพี  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มอำนวยการ  
วทิยาลัยสีเขียว (Green College) 

ชมเชย 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์ 

CoP : ฝา่ยบริหารและเจ้าหนา้ที ่

สายสนับสนุน  

 

การพัฒนาองค์กรสู่การเป็น

วทิยาลัยสีเขียว  

 (Green College)  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครศรีธรรมราช 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิาร 

 

วทิยาลัยสีเขียว (Green College)  

  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วนัที่ 3  พฤษภาคม  พ.ศ. 2565 

       

                       

       (นางสาวอมาวส ีอัมพนัศิรริัตน์) 

     ประธานอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ 

             คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

     ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีเชียงใหม่ 

 



~ หน้า 104 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ หน้า 105 ~ 
การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการวจิยั” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


