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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีวทิยาลัยพยาบาลในสังกัด จำนวน 30 แห่ง

กระจายอยู่ท่ัวทุกภูมภิาคของประเทศ ได้ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ ได้แก่ การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) มาเป็นเครื่องมือหลักช่วยขับเคลื่อนให้องค์กรมีความสามารถในการ

แข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) ซึ่งขณะนี้นับว่าเป็นสถาบันที่มีประสบการณ์ที่เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษพยาบาล 

มาเกือบศตวรรษ  

เวทีการนำเสนอผลการดำเนินการจัดการความรู้ที ่คณะฯ จัดขึ้นเป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ 

วทิยาลัยพยาบาล ทัง้ 30 แห่ง ได้นำเสนอผลการดำเนนิงานการจัดการความรู้ โดยผ่านการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ และคัดเลือกผลงานที่โดดเด่น มีการดำเนินการจัดการ

ความรู้มาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติท่ีด ีแลว้จึงนำมาจัดเก็บอย่างเป็นระบบในหนังสือเล่มนี้ 

เพื่อให้ง่ายสะดวกในการเข้าถึงความรู้ ผลงานแต่ละเร่ืองเป็นผลงานท่ีมีคุณค่ายิ่ง ท่ีผู้เขียนได้ถ่ายทอด

ประสบการณ์ ผสมผสานกับแนวคิด ทฤษฎี ท่ีผู้อ่านสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง เพื่อพัฒนางานทัง้

พันธกิจการผลิตบัณฑิต พันธกิจการวจิัย และพันธกิจการบริหารจัดการองค์กรด้านอ่ืน ๆ 

ในการนี้ผู้บริหารวิทยาลัยฯ ทุกท่าน ให้การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์กรผ่านการ

จัดการความรู้ และรวบรวมความรู้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในหน่วยงาน และระหว่างหน่วยงานเป็นอย่างดี เพื่อช่วยเพิ่มพลังของบุคลากร

ในองค์กรให้สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคุณภาพผลผลิต ส่งผลต่อการพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ขอขอบคุณผู้อำนวยการวิทยาลัยทุกแห่งมา ณ 

โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณผู้เขียนจากทุกวิทยาลัยฯ ในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก

ที่ได้ร่วมสร้างองค์ความรู ้ เพื ่อเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานของสถาบันต่อไป ขอบคุณทีม

บรรณาธกิารของคณะอนุกรรมการดา้นการจัดการความรู้ คณะพยาบาลศาสตร์ ในการกำกับติดตาม

การจัดการความรู้และได้รวบรวม เรียบเรียงสาระที่เป็นประโยชน์และจัดพิมพ์หนังสือเล่มนี้ขึ้น เพื่อ

เป็นประโยชน์ต่อการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาก้าวหนา้ต่อไป 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก โดยคณะอนุกรรมการด้านการจัดการ

ความรู้ มีหน้าที่ในการกำหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

จัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) และกระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) เพื่อ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ รวมถึงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการนำองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง การพัฒนาเอกสาร คู่มือ แนวปฏิบัติที่ดี และสนับสนุนการดำเนินการในการเผยแพร่องค์

ความรู้ โดยใชร้ะบบฐานขอ้มูลเทคโนโลย ีช่องทางต่าง ๆ โดยได้ออกแบบกระบวนการจัดการความรู้ 

7 ขั ้นตอน เพื่อให้หน่วยงานได้ดำเนินการตามระบบ รวมทั้งออกแบบระบบและกลไกการกำกับ

ติดตามการดำเนินงานในปีการศึกษา 2564 ของหน่วยงานในสังกัด คือ วิทยาลัยพยาบาล สังกัด

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 30 แห่ง  

ผลการดำเนนิงานการจัดการความรู้ในปีการศึกษา 2564 ทุกวทิยาลัย ฯ มีประเด็นการบ่งชี้

ความรู้ที่จำเป็นรวมทั้งสิ้น 33 เรื่อง ที่เกี่ยวเนื่องกับพันธกิจต่าง ๆ ได้แก่ พันธกิจการผลิตบัณฑิต 

พันธกิจการวิจัย และ  พันธกิจการบริหารจัดการองค์กร มีหัวข้อประเด็นที่โดดเด่น ซึ่งได้ดำเนินการ

จัดการความรู้มาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ดำเนินการไปได้จนถึงการเผยแพร่องค์ความรู้ 

ท่ีได้จากการจัดการความรู้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร จำนวน 15 เร่ือง  

หนังสือ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 ได้แบ่งเป็น 3 เล่ม

ย่อย คือ 1) การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พันธกิจการผลิตบัณฑิต 2) การจัดการ

ความรู้ สู่องคกรแห่งการเรียนรู้ พันธกิจการวจิัย และ 3) การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พันธกิจการบริหารจัดการองค์กร จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้จากการ

จัดการความรู้ ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้สู่การพัฒนาองค์กร 



~ หน้า 4 ~ 

การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการผลิตบัณฑิต” 

สารบัญ 

 

➢ คำนิยม 

➢ บทสรุปผู้บรหิาร 

➢ สารบัญ 

➢ สารบัญภาพ 

➢ สารบัญตาราง 

➢ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้                      8 

➢ การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ KM for Learning Organization          

ปีการศึกษา 2564 “พันธกจิการผลิตบัณฑติ” 

-  การสอนให้ผูเ้รียนเกิดTransformative Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพ   

 ทางการพยาบาล (Quality Improvement: QI) ของผู้เรยีน  

 วิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์           18 

-  แนวปฏิบัตใินการพัฒนานักศกึษาเพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม   

 วิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง         28 

-  การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน : กลยุทธ์การจัดการเรยีนรูท้ี่มีประสิทธภิาพเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนดา้นการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

วิทยาลยัพยาบาลศรมีหาสารคาม          40 

-  รูปแบบการสอนภาคปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด Transformative Learning เพือ่พัฒนา

พฤติกรรมการบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน  

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา         56 

-  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเพื่อสง่เสรมิการคิดวิเคราะห์  

วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา         70 

➢ ภาคผนวก 

- ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ โครงการจัดการความรูสู้่องค์กรแห่งการ
เรยีนรู ้(KM for Learning Organization) คณะพยาบาลศาสตร ์สถาบันพระบรมราชชนก  

เรื่อง แจ้งผลการตัดสินการประกวดผลงานการจัดการความรู้ฯ       84 
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สารบัญภาพ 

ภาพที่ 1 แนวคิดการจดัการศกึษา       31 

ภาพที่ 2 รูปแบบการเรียนรูเ้พือ่ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  31 

ภาพที่ 3 แนวคิดการศึกษา เพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม  33 

ภาพที่ 4 แนวปฏิบัตใินการพฒันานักศึกษา      34 

ภาพที่ 5 แนวปฏิบตัิ “การพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์ 

 ทางด้านนวัตกรรม”       35 

ภาพที่ 6 คู่มือแนวปฏิบัติการพัฒนานักศึกษา เพื่อสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์ 

 และนวัตกรรม        35 

ภาพที่ 7 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อมุง่สู่วสิัยทัศน์    37 

ภาพที่ 8 กรอบแนวคดิในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็น 

 ฐานเพือ่พัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน  43 

ภาพที่ 9 แนวทางและขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (CBL) 46 

ภาพที่ 10 แสดงโมเดล 7C APPLE การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนา 

  สมรรถนะผู้เรยีนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนอง 

  ระบบสุขภาพชุมชน       49 

ภาพที่ 11 แสดงกระบวนการ ขั้นตอน นวตักรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ด ี   51 

ภาพที่ 12 แสดงกรอบแนวคดิการจัดการความรู ้     60 

ภาพที่ 13 แสดงกระบวนการการจัดการเรียนรูสู้่การเปลีย่นแปลง  

  (Transformation Learning) โดยใช้วธิีการสอน แบบสะท้อนคดิ (Reflection)  

  เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์   66 

ภาพที่ 14 แสดงรูปแบบการจัดการเรยีนรู ้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformation Learning)  

โดยใช้วธิีการสอน แบบสะทอ้นคดิ (Reflection) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบรกิาร 

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผูเ้รียน      67 

ภาพที่ 15 แสดงโมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาแนวปฏิบัติทีด่ี    74 

ภาพที่ 16 แสดงขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง  79 
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สารบัญตาราง 
ตารางที ่1 การนำความรูท้ี่ไดจ้ากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  24 

ตารางที ่2 การนำความรูท้ี่ไดจ้ากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  36 

ตารางที ่3 รอ้ยละของนักศึกษาที่มีทักษะดา้นการคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม   

มากกว่า 3.51 จำแนกตามช้ันปี      38 

ตารางที ่4 จำนวนรางวัลจากการประกวดนวัตกรรมทางสขุภาพระดับชาติ 

จำแนกตามปีการศึกษา       38 

ตารางที ่5 สรุปแนวทางการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน   45 
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การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พันธกจิการผลิตบัณฑติ : การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) 

ปัจจุบันสังคมกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และวิกฤตด้านต่าง ๆ ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างหนีไม่พ้น สถาบันการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ ซึ่งวิธีการหนึ่ง

ที่จะทำให้มีทางออกจากสภาวะวิกฤติได้ คือการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างอย่างสิ้นเชิง (Transformative learning) ซึ่ง Jack Mezirow (2009) นิยาม Transformative 

learning ว่า “กระบวนการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิดอย่างจริงจัง (Critical Reflection) ที่นำไปสู่

การให้ความหมายใหม่ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น แยกความแตกต่างได้ชัดเจนขึ้น และบูรณาการ

ความเข้าใจจากประสบการณ์ของตนอย่างแท้จรงิ 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้จัดทำโครงการจัดการความรู้ สู่

องค์กรแห่งการเรียนรู ้โดยมี ประเด็นการจัดการความรูแ้ยกตามพันธกจิ คอื พันธกจิด้านผลิต

บัณฑิต พันธกิจด้านการวิจัย และพันธกิจการบริหารจัดการองค์กร สำหรับหนังสือเล่มนี้ 

ผู้เขียนจะกล่าวถงึ การจัดการเรียนรูสู้่องค์กรแห่งการเรยีนรู ้ในพันธกจิการผลิตบัณฑิต โดยมี

ประเด ็นบ ่งช ี ้ความร ู ้  (Knowledge Identification) ค ือ การเร ียนร ู ้ส ู ่การเปล ี ่ยนแปลง 

(Transformative learning)  

การเรียนรูสู้่การเปลี่ยนแปลงเป็นการเรยีนรูผ้่านกระบวนการสะท้อนคดิโดยเป้าหมาย

การจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ในมุมมองด้านการศึกษาพยาบาลเพื่อส่งเสริมให้บัณฑิต

พยาบาลเมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถนำการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติการพยาบาลได้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ปัญหาสุขภาพปัจจุบันที่มีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น 

ส่งผลต่อความคาดหวังของผู้รับบรกิารจากการดูแลของพยาบาลวิชาชีพสูงมากขึ้นตามไปด้วย 

ซึ่งผู้เรียนต้องเปลี่ยนแปลงทั้งโลกทัศน์ (Affective Attributes) ความรู้ความเข้าใจ (Cognitive 

Attributes) และพฤติกรรม (Psychomotor Attributes) คือการเปลี่ยนแปลงอย่างครบถ้วนในทุก

ด้าน เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เรยีกว่า การเปลี่ยนแปลงทั้งเนือ้ทั้งตัว (วิจารณ์ พานิช, 2558) 

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงมีหลายทฤษฎีมาประกอบกัน จุดสำคัญคือ การพัฒนา

ทักษะในการนำเอากรอบแนวคดิ ความเช่ือ ระบบคุณค่าของตนเองออกมาตรวจสอบ ประเมิน 

ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง ผ่านประสบการณ์ชีวิต ทั้งในอดีตและปัจจุบัน จนในที่สุดกรอบความคิด

ของตนเปลี่ยนแปลงไป การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงนี้มีทั้งส่วนที่เป็นการเรียนรู้ภายในตัวคน

เดียว และส่วนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื ่น ดังนั้นอาจารย์พยาบาลผู้สอนจึงจำเป็นต้องมี
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สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรูสู้่การเปลี่ยนแปลง (Transformative earning) มีความสามารถ

ในการจัดสภาพการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาเกิด

กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ ผ่านกระบวนการสะท้อนคิด สามารถดึง

ประสบการณ์ที ่มีอยู่เดิมเชื ่อมโยงกับระบบความคิดใหม่ใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นได้อย่าง

เหมาะสม ทันต่อวิกฤตการณ์ของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ตลอดจนสามารถ

เรียนรู้ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาผลลัพธ์

ทางด้านสุขภาพต่อไป (ทินกร บัวชู ณัฏฐ์ณาฑ์ สร้อยเพ็ชร ประภาพร เมืองแก้ว ปภาดา ชมภู

นิตย์ และศิริพร ฉาทับ (2563) ซึ่งความท้าทายสำหรับอาจารย์ผู้สอน คือ ทำอย่างไรที่จะช่วย

ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการนำตนเองไปสู่แหล่งข้อมูลความรู้อย่างรู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับ

การคิดเชงิวิพากษ์และการวเิคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้องค์ความรู้และทักษะเชิงวิชาชีพ

ไปใช้ในการปฏิบัติการพยาบาล บรรลุวัตถุประสงค์ของรายวิชาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Poohongthong, 2018) 

คณะพยาบาลศาสตร์ ได้มอบหมายให้วทิยาลัยในสังกัด ดำเนินการจัดการความรูต้าม

แผนของคณะฯ  โดยคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ ได้พัฒนาคู่มือการจัดการความรู้สู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Management Manual to a Learning Organization) พร้อม

ถ่ายทอดและชี้แจงการใช้งานวิทยาลัย เพื่อให้วิทยาลัยฯ ใช้เป็นแนวทางกระบวนการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management Process) หลังจากแต่ละวิทยาลัยได้ดำเนินการแสวงหา

ความรู้ทั้งความรู้ในตัวบุคคลที่มีประสบการณ์ตรง (Tacit knowledge) และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 

(Explicit knowledge) รวบรวม ประมวลและสรุปความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในวิทยาลัยแล้ว 

คณะพยาบาลศาสตร์ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(KM sharing) โดยเชิญวิทยากรจากวิทยาลัย

ต่าง ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ และวิทยากรจากภายนอก (Explicit knowledge) หลังจากนั้นได้จัด

เวทีเผยแพร่ผลงานการจัดการความรู้ ระดับคณะพยาบาลศาสตร์ พร้อมประกวดผลงานการ

จัดการความรู้ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี กระบวนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่คณะจัดขึ้น 

โดยคำนึงถึงบรรยากาศของการมีอิสระทางวิชาการ ทำให้ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 

Practice/ CoP) จากทุกวทิยาลัยที่เข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยน รูส้ึกเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกนั 

เกิดความไว้วางใจ (Mutual trust) เต็มใจในการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน Tacit knowledge ของตน

ออกมาอย่างไม่มีการปิดกัน้  

ผลการพิจารณาตัดสิน พบว่า มีกระบวนการจัดการความรู้ในพันธกิจผลิตบัณฑิต 

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) 5 วิทยาลัยฯ ที่มีการ
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พัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 3 ปี มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น จนเป็นแนว

ปฏิบัติที่ดี สมควรเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น ๆ นำไปปฏิบัติ เพื่อพัฒนาต่อยอด ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับนักศึกษา  

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า เทคนิคการสอนที่ส่งผลดีต่อการเรียนรู ้สู ่การ

เปลี ่ยนแปลง คือการสอนโดยใช้เทคนิคการสะท้อนคิด (Reflection) เป็นการส่งเสริมให้

นักศึกษาได้สังเกต ทบทวนความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และการกระทำของผู้เรียนที่ผ่าน

ประสบการณ์ประจำวัน และการคิดวิเคราะห์ตนเองอย่างมีวจิารณญาณ ก่อให้เกดิความเข้าใจ 

และเกิดการเรยีนรูใ้หม่ นำไปสู่การพัฒนาและการแกป้ัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้เขียนจึงสังเคราะห์องค์ความรูท้ี่สกัดจากผลงานทั้ง 5 เรื่องที่เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอน

เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของบัณฑิตพยาบาล (Transformative learning) พบว่า ทั้ง 5 เรื่อง

นี ้ได้ส่งเสรมิให้เกดิการสะท้อนคดิ ครอบคลุมทั้ง 3 แบบคือ 1) สะท้อนคดิสิ่งที่ผู้เรยีนรับรู้ รู้สึก 

คิด และทำ คือตอบคำถาม What (Content Reflection) 2) สะท้อนคิดว่าผู้เรียนรับรู้ รู้สึก คิด 

และทำอย่างไร คือการตอบคำถาม How (Process Reflection) และ 3) สะท้อนคิดว่าทำไมเรา

จึงรับรู้ รู ้สึก คิด และทำ คือ การตอบคำถาม Why (Premise Reflection) (Mezirow, 2009) 

ผู้เขียนขอนำเสนอผลงานทั้ง 5 เรื่องตามลำดับดังนี ้ 

แนวปฏิบัติที่ดีจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 1 การสอนให้ผู้เรียนเกิด 

Transformative learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล 

(Quality Improvement: QI) ของผู้เรียน (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพประสิทธิ

ประสงค์, 2565) โดยได้มีเป้าหมายเพื่อสร้างศักยภาพทางการพยาบาลที่ไม่เพียงแต่มีทักษะ

ทางการพยาบาล แต่ต้องสามารถแสดงวิสัยทัศน์ทางการพยาบลและเป็นผู้นำในการดูแล

สุขภาพต่อไป  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพประสิทธิประสงค์ ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์

สำหรับนักศึกษาพยาบาล เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับเกี่ยวกับ QI ในการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพก่อนสำเร็จการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมการทำงานในระบบสุขภาพต่อไป ซึ่ง

วิทยาลัยได้ดำเนินมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 จนปัจจุบัน และมีการปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ Evidence Based Practice (EBP) ตั้งแต่

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ถงึ ช้ันปีที่ 4  



~ หน้า 13 ~ 

การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการผลิตบัณฑิต” 

ผลการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลโดยการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์  (EBP) 

นักศึกษาพัฒนาจากปัญหาทางคลินิกในแต่ละหอผู้ป่วยและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริง 35 

โครงการ นักศึกษามีสมรรถนะทางการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลรอ้ยละ 100  

แนวปฏิบัติที่ดีจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่  2 แนวปฏิบัติในการพัฒนา

นักศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ของชุมชนนักปฏิบัติวิชาการ

และพัฒนานักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง ได้มีการปรับวิสัยทัศน์ เพื่อมุ่งสู่ 

การเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั ้นนำในอาเซียน มุ ่งสู ่การสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยใ ช้

กระบวนการและเทคนิควิธีการสอนที่อาจารย์จัดให้นั้น เป็นส่วนหนึ่งที่จะส่งเสริมคุณภาพและ

สมรรถนะของผู้เรยีนตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย โดยใช้รูปแบบการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม สำหรับนักศึกษาในลักษณะบูรณาการระหว่าง Project based กับ 

Research based และเขียนขั้นตอนการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้ทฤษฎีระบบ  (System approach) 

ผลลัพธ์ นักศึกษามีทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมากกว่า 3.51 และ

เพิ่มขึ้นตามระดับชั้นปี จำนวนผลงานนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลจำแนกตามปีการศึกษา ตั้งแต่ปี

การศึกษา 2562-2564 จำนวน 3 เรื่อง 13 เรื่อง และ 18 เรื่องตามลำดับ  

แนวปฏิบัติที่ดีจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 3. การจัดการเรียนรู้ โดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน: กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน

ด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน (วิทยาลัยพยาบาลศรี

มหาสารคาม, 2565) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community Based Learning/ 

CBL) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับชุมชนโดย

ใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจากสถานการณ์

จริงในชุมชน ภายใต้การมีส่วนร่วมระหว่างผู้สอน ผู้เรียน และกลุ่มคนในชุมชนในการจัดการ

สุขภาพชุมชนรวมทั้งเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรใน

บริบทของความร่วมมือและการพึ่งพาอาศัยกันในการขับเคลื่อนการจัดการสุขภาพชุมชนและ

ตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน มีการขยายผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสู่

รายวิชาอื่น ๆ และพัฒนาพืน้ที่ชุมชนต้นแบบแห่งการเรียนรู ้ 

 แนวปฏิบัติที ่ดีจากผลงานการจัดการความรู ้เร ื ่องที ่ 4. รูปแบบการสอน

ภาคปฏิบัติเพื ่อให้ผู ้เรียนเกิด Transformative learning เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการ

บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา, 

2565) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา ได้กำหนดนโยบายในการจัดการเรียนการ
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สอนสู่การเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคนิคการสะท้อนคิด Reflection) เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะ

บัณฑิตตามอัตลักษณ์บัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบันพระบรมราชชนก ด้วยหัวใจความเป็น

มนุษย์ ในรายวิชาภาคปฏิบัติการพยาบาลนำมาสู่การพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี ในการพัฒนา

รูปแบบการสอนภาคปฏิบัติเพื ่อให้ผู ้เร ียนเกิด Transformative learning และเพื ่อพัฒนา

พฤติกรรมการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติรูปแบบการ

สอนภาคปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด Transformative learning ในการพัฒนาพฤติกรรมการบริการ

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  

 คลังความรู ้เรื ่องรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ส ู ่การเปลี ่ยนแปลง ( Transformative 

learning) โดยใช้วิธีการสอนแบบสะท้อนคิด (Reflection) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริการดว้ย

หัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีนที่ได้จากกระบวนการจัดการความรู ้คอืขั้นการสอนภาคปฏิบัติ 

ดังนี้ 1) ขั ้นเตรียมทั้งนโยบาย ครู ผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 2) ขั ้นกระบวนการ 

ประกอบด้วย 2.1) Pre conference ตามหลัก 3R1A คือ ผู้สอน Reflection สะท้อนความคิด 

ความรูส้ึกต่อการนำเสนอแผนการพยาบาลให้เหมาะสมกับเวลา; Reinforce เสรมิแรงจูงใจเมื่อ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในการดูแลได้เหมาะสม;  Relax สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย และ Advice 

ครูให้คำแนะนำส่วนที่ผูเ้รียนบกพร่องด้วยความเข้าใจ  2.2) ขั้นดำเนินการสอนขณะปฏิบัติการ

พยาบาล ใช้หลัก 5R ได้แก่ Reflection ตั้งคำถามตามขั้น Reflection Relation สรา้งสัมพันธภาพ

ที่ดีกับผู้เรียน/ผู้ป่วยด้วยความเอื้ออาทรเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน Role Model ครูเป็น

แบบอย่างแก่นักศึกษาในการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ต่อผู้รับบริการ Reinforce ครู

เสริมแรงใจเมื่อประยุกต์ใช้ความรู้ในการดูแล และ Relax ครูสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย  

2.3) ขั ้น Post conference และประเมินผล ใช้หลัก 6R1F เพิ ่มจากขั ้นดำเนินการสอนขณะ

ปฏิบัติการพยาบาล 2 หลักการคอื 1) Writing ให้ผูเ้รียนเขียนสะท้อนคดิ ความรูส้ึกหลังจากฝึก

ปฏิบัติรายวัน/สัปดาห์ 2) Feeling ให้นักศึกษาพูดความรู้สึกดี-ไม่ดีต่อเหตุการณ์ที่จะต้องไป

เผชิญในการฝกึปฏิบัติทั้งวัน  

 แนวปฏิบัติท่ีดีจากผลงานการจัดการความรู้เรื่องที่ 5 การจัดการเรียนการสอน

โดยใช้สถานการณ์จำลองเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สงขลา, 2565) วิทยาลัยบรมราชชนนี สงขลา ได้ส่งเสริมให้อาจารย์พยาบาลมีสมรรถนะด้าน

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง (Simulation Based Learning/ SBL) ซึ่งเป็น

วิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาลที่

ต้องการเตรยีมผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์การดูแลผู้ป่วยโดยการเช่ือมโยงจากทฤษฎีไปสู่การ
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ปฏิบัติ การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลองเสมือนจริงส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการ

คิดวิเคราะห์ การตัดสินใจทางคลินิก การใช้กระบวนการพยาบาล การทำงานเป็นทีม  ทักษะ

ปฏิบัติทางการพยาบาล จนเกิดความมั่นใจก่อนให้การพยาบาลผู้ป่วยจริง เพื่อให้เกิดแนว

ปฏิบัติที่ดีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง โดยนำหลักการพัฒนา

คุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ขั้นเตรียม (Plan) ขั้นสอน  (Do) 

ประกอบด้วย Prebrief ทบทวนวัตถุประสงค์การเรยีนรู ้ขั้น Debrief การสรุปการเรยีนรู้ เพื่อให้

ผู้เรียนเข้าใจกับประสบการณ์ โดยวิเคราะห์ความคิด ความรู้สึก และกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติใน

สถานการณ์ (Check) ประเมินและสรุปผลว่าระยะก่อนสอนและระยะสอน ผลลัพธ์เป็นไปตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้หรือไม่ และขั้นปรับปรุงแก้ไขและวางแผนใหม่ ในการสอนครั้งต่อไป (Act) 

เพื่อให้นักศึกษามปีระสบการณ์การฝึกปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณ์จริงให้ได้มากที่สุด  

 ซึ่งการจัดการเรียนการสอนทั้ง 5 เรื่องดังกล่าวข้างบน ล้วนมีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง เป็นการประเมินผลจากสิ่งที่ผู้เรียนได้แสดงให้เห็นถึงว่ามีความรู้ 

ทักษะและความสามารถ ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นผลจากผลลัพธ์การ

เรียนรู ้(Learning outcomes) (Buathong. 2017) ประกอบด้วย  

1. การประเมินด้วยการสื่อสารส่วนบุคคล ได้แก่ การสนทนากับผู้เรียน ผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผูเ้รียน สอบปากเปล่าเพื่อประเมินความรู ้ความเข้าใจและเจตคติ การอ่านบันทึกประจำวัน 

(Dairy) ของผู ้เรียนพร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับ รวมทั้งการตรวจแบบฝึกหัดพร้อมให้ข้อมูล

ป้อนกลับ 

2. การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นการประเมินงานหรือ

กิจกรรมที่ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนทำ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

มากน้อยเพียงใด โดยผู้สอนต้องเตรียมภาระงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้ (Tasks) และเกณฑ์

การให้คะแนนแบบ Rubrics 

3. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินผลจากการ

ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่ผู ้เรียนได้รับมอบหมายไม่ว่าจะเป็นงานหรือ

สถานการณ์ซับซ้อนและเป็นองค์รวมมากกว่ากิจกรรมการเรียนทั่วไป 

4. การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน (Portfolio Assessment) เป็นวิธีการประเมินที่ช่วย

เสริมวิธีการประเมินตามสภาพจริงให้มีความสมบูรณ์ โดยผู้เรียนรวบรวบผลงานจากการ

ปฏิบัติจริงมาจัดแสดงอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้สะท้อนเจตคติ พัฒนาการและ

ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู ้ 
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การสอนให้ผู้เรียนเกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา

คุณภาพทางการพยาบาล (Quality Improvement: QI) ของผู้เรยีน  

 วิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสทิธิประสงค์ 

1. ความเปน็มาและความสำคญัของวิธีหรอืแนวทางปฏิบตัิท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ 

โดยการจัดสภาพการเรียนให้เผชิญกับวิกฤตการณ์ที่ไม่เป็นไปตามมุมมองเดิมของตน เกิดการ

ใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ สนทนาเชิงวิพากษ์จนนำไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ การเรียนรู้สู่

การเปลี่ยนแปลง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง

ในการศึกษาทางการพยาบาล โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างศักยภาพทางการพยาบาล ที ่ไม่

เพียงแต่มีทักษะทางการพยาบาล แต่ต้องสามารถแสดงวิสัยทัศน์ทางการพยาบาล และเป็น

ผู้นำในการดูแลสุขภาพต่อไป 

  การพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลมีความสำคัญอย่างต่อเนื่องของการดูแลสุขภาพ

และเป็นวาระของการศึกษาพยาบาลทั่วโลกในการพัฒนาสมรรถนะนี้ สมรรถนะ QI ถูกบรรจุ

ให้เป็นสมรรถนะที่สำคัญของวิชาชีพพยาบาล   พยาบาลจำเป็นต้องมีความรู้ ทักษะ และ 

ทัศนคติ เกี่ยวกับ QI ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการปฏิบัติด้านคุณภาพและ

ความปลอดภัยในระบบสุขภาพ 

สถาบันการศึกษาพยาบาลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเพื่อ

ทำงานในระบบสุขภาพ แต่พบว่าพยาบาลที่เพิ่งจบการศึกษามักขาดความรู ้ทัศนคติและทักษะ 

QI พบว่า สถาบันการศึกษาพยาบาลขาดการเตรยีมความพร้อมของนกัศึกษาพยาบาลเก่ียวกับ

สมรรถนะ QI เพ ื ่อเข ้าส ู ่ระบบสุขภาพ ไม ่ม ีการจัดการเร ียนการสอนเกี ่ยวกับ QI ใน

สถาบันการศึกษา เมื่อผู้สำเร็จการศึกษาเข้าสู่ระบบสุขภาพทำให้ไม่สามารถปฏิบัติเพื่อพฒันา

คุณภาพทางการพยาบาลได้ทันที 

การพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ส่งผลให้ผลลัพธ์

ทางการพยาบาลดีขึ้นเนื่องจากการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ทางการพยาบาลเป็นขั้นตอนที่เป็น

ระบบ ใช้ความรูท้ี่เป็นปัจจุบัน เช่ือถอืได้และเป็นที่ยอมรับในระดับสากลเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน

และคุณภาพของการปฏิบัติการพยาบาล  ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี     

สรรพสิทธิประสงค์ พัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลโดยใช้หลักฐานเชิง

ประจักษ์สำหรับนักศึกษาพยาบาล เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับ 
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QI ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพก่อนสำเร็จการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมการทำงานใน

ระบบสุขภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค ์

1. พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการสอนให้ผู้เรียนเกิด Transformative Learning 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลของผู้เรยีน 

2. เพื่อประเมินผลวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการสอนให้ผู้เรียนเกิด 

Transformative Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลของผู้เรยีน 
 

3.เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- ร้อยละ 80 ของนักศึกษามีสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล 

มากขึน้ไป 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- เพื ่อสร้างแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการ

พยาบาลในนักศึกษาพยาบาล 
 

4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใชใ้นการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative learning : TL) ซึ่งการเรียนรู้โดยใช้

หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นฐาน (Evidence-based learning: EBL) เป็นหนึ่งใน TL ซึ่งการจัดการ

เรียนรู ้เกี ่ยวกับ EBL เป็นจุดเริ ่มต้นของกระบวนการที ่ช่วยเตรียมความพร้อมเพื ่อการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติการพยาบาลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ต่อไป (Evidence-

based practice : EBP)   
 

5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนนิการ 

 ขอบเขตการดำเนินการประกอบด้วยอาจารย์พยาบาลและนักศึกษาพยาบาลช้ันปีที ่4 

ระยะเวลาดำเนินการสำหรับพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคณุภาพทางการพยาบาล ระหว่าง ปี

การศึกษา 2561 -ปีการศึกษา 2564 (มิถุนายน 2561-มิถุนายน 2564) 
 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลศิ   

กระบวนการเรียนรูแ้ละการนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ภายในหน่วยงานในขั้นนีเ้ป็นการ

แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้มี 3 กจิกรรม คอื  
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• กิจกรรมที ่  1 เผยแพร่ทาง Website ว ิจ ัย เมน ูการจัดการความรู ้  โดย CoP 

แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่าน Website email group / Facebook /Group line ชุมชนนักปฏิบัติกลุ่ม CoP 

Evidence-based practice วพบ.สรรพสิทธิประสงค์ อย่างต่อเนื่อง 

• กิจกรรมที่ 2 เพื่อนช่วยเพื่อนในการวิพากษ์ผลงาน โดยผู้แทนอาจารย์ของแต่ละ

สาขาวิชานำเสนอผลการใช้ EBP จากนั้นอาจารย์ร่วมเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเพื่อพฒันา

ต่อยอดการใช้ EBP ได้อย่างมั่นใจ 

• กจิกรรมที่ 3 อาจารย์ของวิทยาลัย นำ EBP ไปใช้จัดการเรยีนรูใ้ห้กับนักศึกษาซึ่งจัด

ตามสมรรถนะรายชั้นปีที่เน้นรายวิชาชีพพยาบาล ซึ่งได้จากการประชุมคณาจารย์ประจำปี  

เรื่องการออกแบบการเรียนการสอน มีการมอบหมายกจิกรรมการเรียนรูต้ามทักษะศตวรรษที่ 

21 และคุณลักษณะของบัณฑิตของวิทยาลัย ก่อนเริ่มจัดทำ มคอ. 3 ของปีการศึกษา 2564      

ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 

  วิทยาลัยพยาบาล กำหนดแหล่งความรู้ ทั ้งในรูปแบบ เอกสารที่เป็นองค์

ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับ การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง ปีการศึกษา 2561  แนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง

การเรียนรู ้เพื ่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นฐาน   (Evidence-based 

learning: EBL)  ปีการศึกษา 2561 และแนวปฏิบัติที่ดี เรื่องการพัฒนาการคิดวิเคราะห์โดยใช้

หลักฐานเชิงประจักษ์ ปีการศึกษา 2562 ซึ่งเป็นความรู้ที ่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ของ

วิทยาลัยที ่เป็นผลมาจากการจัดการความรู ้   นอกจากนี้ยังมีแหล่งความรู ้ที ่ฝังลึก (Tacit 

Knowledge) ของอาจารย์ในสาขาวิชาที่มีประสบการณ์ทำงาน จัดทำในรูปแบบของรายงานผล

การนำความรูเ้หล่านีไ้ปใช้ ที่มีทัง้ความรูท้ี่ชัดแจ้งและความรูท้ี่ไม่ชัดแจ้งต้องไปแสวงหาความรู้

ที่ชัดแจ้ง เพิ่มเติม จากเอกสาร ตำรา งานวิจัย เรื่องการคิดวิเคราะห์ หลักฐานเชิงประจักษ์ 

โดยใช้ประโยชน์ของสารสนเทศจากภายนอก เพื่อนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  อาจารย์ในสาขาวิชาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสาขาวิชาตามรูปแบบที่กำหนด

ร่วมกันในที่ประชุมสาขาวิชา และนำไปใช้พัฒนาการเรยีนการสอนในรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ วางแผนงานการจัดการความรู้และกำหนดวิธีการได้มาซึ่งความรู้โดยการศึกษา

ค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ พัฒนาความรู้ที ่มีอยู่เดิมและเพิ่มเติมความรู้ที ่ยังไม่ชัดแจ้งในตนเอง 

ประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกสองเดือน และบันทึกการประชุมในลักษณะการสรุป

ความรู้ การนำความรู้ไปใช้ในสาขาวิชา และใช้เทคโนโลยีที่มีในวิทยาลัยมาสนับสนุนส่งเสริม

การเรียนรูข้องอาจารย์ได้สะดวกและสอดคล้องกับความต้องการของอาจารย์แต่ละบุคคล 
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   การสร้างและการแสวงหาความรู้ร่วมกันใน CoP ย่อย 5 สาขาวิชาของฝ่าย

วิชาการ ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกัน 1 คร้ัง ในวันที่ 16 มีนาคม 2564  จนตกผลึก

ร่วมกัน กำหนดการเรียนรูสู้่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการ

พยาบาล 

แสวงหาความรู ้จากผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกองค์กร ในการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ KM Day มีผูท้รงคุณวุฒิภายนอกที่เชิญมาเป็นวิทยากรต่อเนื่อง 

6.2 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  

การดำเนินการจัดการความรูไ้ด้ทำตามแผนที่กำหนดไว้ โดยระบุผู้รับผิดชอบ

วันเวลาที่แลกเปลี่ยนภายในสาขาวิชา วันเวลาที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสาขาวิชาและ

ร่วมกับวทิยากรภายนอก สำหรับ CoP ย่อยสาขาวิชาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 

6.3 การประมวลและกล ั ่นกรองความร ู ้  ( Knowledge Codification and 

Refinement) 

งานจัดการความรู้ได้สังเคราะห์และเรียบเรียงเนื้อหาตามประเด็นที่ได้รับ

ข้อเสนอแนะจากวิทยากร กำหนด ประมวลองค์ความรู้ ผ่านการปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหา

เอกสารหรือองค์ความรู ้ให้สมบูรณ์ มีมาตรฐานเดียวกัน เกี ่ยวกับ   “การเรียนรู ้ส ู ่การ

เปลี่ยนแปลง” ทำให้ผู้ใช้ความรู้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่ต้องการได้ง่ายสะดวกโดยจัดเก็บ 

ไว ้ใน Website ของว ิทยาล ัย Google drive KM และรายงานสรุป  “การดำเน ินโครงการ

พัฒนาการจัดการความรู ้ของวิทยาลัย” การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ (Knowledge 

Sharing) 

6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Knowledge Sharing) 

ชุมชนนักปฏิบัติฝ่ายวิชาการ ได้เลือกประเด็นการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

(Transformative learning : TL) ซึ่งการเรียนรู้โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นฐาน (Evidence-

based learning: EBL) เป็นหนึ่งใน TL ซึ่งการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ EBL เป็นจุดเริ่มต้นของ

กระบวนการที่ช่วยเตรียมความพรอ้มเพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติการพยาบาล

โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ต่อไป (Evidence-based practice : EBP)  โดยวิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ได้นำการเรียนรูโ้ดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์มาจัดการเรียนรู้

ให้กับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ในปีการศึกษา 2556 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน มีการ

ปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ EBP ทุกปีการศึกษา โดยในปี

การศึกษา 2564 ได้มีจัดกิจกรรม 2 ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมในหลักสูตรเริ่มจากชั้นปีที่ 1 ไป
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จนถึงปี 4 ซึ่งแต่ละชั ้นปีมีการมอบหมายงานที่แตกต่างกันตามสมรรถนะรายชั ้นปี และ          

2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยจัดทำโครงการพัฒนาการใช้ EBP ให้กับนักศึกษาชั ้นปีที่ 

4  นอกจากนี้ รูปแบบของการจัดการเรียนรู้สำหรับนักศึกษา มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 

โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ Transformative Learning โดย

ชุมชนนักปฏิบัติ Evidence-based practice หรอื CoP Evidence-based practice) 

6.5 การนำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ตารางที่ 1 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 

แนวทางปฏิบัต/ิ

คู่มอืที่ได้จาการ

จัดการความรู ้

วันเวลา 
กลุ่มบุคคล

ที่ใช ้
ผลการใช ้

ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอื

ใหม ่

การพัฒนาคุณภาพ

ทางการพยาบาล

ของนักศกึษา

พยาบาล   
 

มกราคม 

2565  

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

สามารถ

นำไปใช้

ปฏบัิตไิด้ 

คำอธิบาย

เพิ่มเตมิ 

ยกตัวอย่าง

การเขียน

ปัญหาของ

โครงการ

พัฒนา

คุณภาพ

ทางการ

พยาบาล 

เพิ่มคำอธิบาย 

แลยกตัวอย่าง

การเขียนให้

ชัดเจน 

ผู้บันทึก อ.วิมลพรรณ สังข์สกุล ผู้ตรวจสอบ อ.นุสรา   ประเสริฐศรี 

วันท่ีบันทึก  4 มกราคม 2565 วันท่ีตรวจสอบ  28 มกราคม 2565  

 

7. อธบิายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ  

ในปีการศึกษา 2563 ฝ่ายวิชาการมีการพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพ        

ทางการพยาบาลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาพยาบาลสำหรับนักศึกษาชั้นปีที่  4 

ประกอบด้วย 

1. ความรู้การพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล ใช้เวลา 2 ชั่วโมง ประกอบด้วยบทนำ 

เนื้อหา ตัวอย่างการรายงาน  และสรุป  
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2.  ประชุมเชิงปฏิบัติการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ทางการพยาบาล (Evidence Based 

Nursing: EBN) 7 ช่ัวโมง 

3. นักศึกษาฝึกทักษะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล ในสถานการณ์จริงบนหอ

ผู้ป่วย 120 ชั่วโมง ทั้งหมด 35 หอผู้ป่วยในโรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์ โดยมีขั ้นตอน

ดังต่อไปนี้ 

1) นักศึกษาวิเคราะห์ปัญหา ผลลัพธ์ทางการพยาบาลที่ต้องการพัฒนาในหอ

ผู้ป่วยที่ฝึกปฏิบัติ 

2) การค้นหลักฐานเชิงประจักษท์ี่สอดคลอ้งกับปัญหาที่ตอ้งการพัฒนา 

3) วางแผนกระบวนการพัฒนา 

4) ระบุปัญหาสิง่ที่ตอ้งการพัฒนา 

5) ระบุเครื่องมือประเมนิ 

6) ระบุผลลัพธ์ทางการพยาบาลที่ต้องการเปลีย่นแปลง 
7) ระบุโครงการพัฒนาและนำโครงการไปสู่การปฏิบัติพัฒนาคณุภาพทางการ

พยาบาลในหอผู้ป่วยที่ฝึกปฏบิัติ  

8) ประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลด้วยเครื่องมือประเมนิ 
 

8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนนิการ  

ปีการศึกษา 2564 ได้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้วิธีการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้รูปแบบการสอนให้ผู้เรียนเกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา

คุณภาพทางการพยาบาลของผู ้เรียน  และได้มีการพัฒนาต่อเนื ่องในปีการศึกษา 2564 

สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 รุ่นที่ 49  
 

9. ผลการดำเนินการตามตวัชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชนท์ี่ได้รับ  

ผลจากการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลโดยการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 

นักศึกษาพัฒนาจากปัญหาทางคลินิกในแต่ละหอผู้ป่วยและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริง     

ได้ทัง้ 35 โครงการ นักศึกษามีสมรรถนะการพัฒนาคุณภาพทางการพยาบาลรอ้ยละ 100  

10. ปัจจัยความสำเร็จ  

ปัจจัยสำเร็จประกอบด้วยการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร และอาจารย์ทุกคนมี

ความตั้งใจในการพัฒนาตนเองและพัฒนานักศึกษา และงานจัดการความรู้มีการติดตามและ

กระตุ้นให้เกดิสิ่งแวดล้อมของการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
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11. บทเรียนที่ได้รับ  

กระบวนการจัดการความรู้ของอาจารย์ในวิทยาลัยพยาบาลทำให้เกิดองค์กรแห่งการ

เรียนรู้  และการเรียนรู้นี้ทำให้การพัฒนาทั้งอาจารย์ นักศึกษาพยาบาล เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ที่สำคัญและจำเป็นของพยาบาลเพื่อระบบสุขภาพในอนาคตได้ 
 

12. การเผยแพร่  

การเผยแพร่ใน website ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ และ

เผยแพร่ในวารสารทางการพยาบาล “วารสารพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข” Vol. 31 No. 3 

(2021): September - December   
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แนวปฏบิัติในการพัฒนานักศึกษาเพื่อสง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

วิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

ด้วยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่จัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยมีวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย คือ  “สถาบันอุดมศึกษา

ทางการพยาบาลชั้นนำในอาเซียน มุ่งสู่การสร้างสรรค์และนวัตกรรม” ซึ่งในการจัดการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ ่งสู ่วิสัยทัศน์ของวิทยาลั ย และเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษา จำเป็นอย่างยิ่งที่อาจารย์จะต้องศึกษาคน้คว้าเทคนิควิธีการใหม่ๆ 

เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อให้สาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของ

บัณฑติ ดังนั้นกระบวนการและเทคนิควิธีการสอนที่อาจารย์จัดให้นัน้ เป็นส่วนหนึ่งที่จะส่งเสรมิ

คุณภาพและสมรรถนะของผู้เรยีนตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
 

2. วัตถุประสงค์  

1. นักศึกษาร้อยละ 70 มีทกัษะด้านการคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรมมากกว่า 3.51 

และเพิ่มขึน้ตามระดับช้ันป ี

2. นักศึกษาได้รับรางวลัจากการประกวดนวัตกรรมทางสขุภาพระดับชาติอยา่งน้อย ปี

ละ 3 เรื่อง 
 

3. เป้าหมาย  

เป้าหมายเชิงกระบวนการ 

1. การประชุมแตล่ะครัง้มสีมาชิกเข้าร่วมครบทั้ง 5 สาขาวิชา  

2. อาจารย์ทั้ง 5 สาขาวิชา ไดน้ำแนวปฏิบตัิไปใช้ 

3. อาจารย์ทัง้ 5 สาขาวิชา นำผลการนำแนวปฏิบัตไิปใช้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ ์

1. ได้แนวปฏิบัติในการพัฒนานักศึกษาเพื่อสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

2. ผลงานของ CoP ถูกนำไปเผยแพร่ทั้งในและนอกองค์กรอย่างน้อย 1 คร้ัง 

3. จำนวนนวัตกรรมที่ได้เผยแพร่และชนะการประกวดมีจำนวนเพิ่มขึน้ 
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4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใชใ้นการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

ใช้แนวคดิการจัดการศึกษาดงัภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 แนวคิดการจดัการศกึษา 

และรูปแบบการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สำหรับ

นักศึกษาพยาบาลในลักษณะบูรณาการระหว่าง Project based กับ Research based learning 

ไต่เป็นลำดับขั้นตามช้ันปี ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 
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5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนนิการ 

        ขอบเขตการจัดการความรู ้ครั ้งน ี ้ เป็นไปตามลักษณะ design & development คือ 

การศึกษาองค์ความรู้จาก explicit & tacit knowledge นำมาออกแบบ ทดลองใช้ และพัฒนา

เป็นลำดับระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่ เมษายน 2564 - เมษายน 2565 
 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลศิ  

ฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง ตระหนักถึง

ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์จึงพัฒนาแนวปฏิบัติสำหรับ

อาจารย์ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 

คณะกรรมการและสมาชิก CoP ร่วมกันทบทวน วิเคราะห์องค์ความรู้ที่ผ่าน

มา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 ถึง 2563 ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม พบประเด็นสำคัญ คือ คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกัน

หลายสาขา  จำนวนอาจารย์ที่ปรึกษาและกลุ่มนักศึกษาเข้าประกวดมีจำนวนน้อย เนื่องจาก

ขาดความมั่นใจ จึงปรับการออกแบบชิ้นงานในวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล ให้มีขอบเขต

กว้างมากขึ้นตามความสนใจของนักศึกษา และความเชี่ยวชาญของอาจารย์ที่ปรึกษาประจำ

กลุ่ม  เพิ่มการส่งเสริมให้กำลังใจอาจารย์ที่ปรึกษาและกลุ่มนักศึกษาให้เริ่มจากเวทีในระดับ

พื้นที่ก่อน และค่อยขยับขึ้นไปในระดับชาติ จนถึงนานาชาติ พร้อมกับวิทยาลัยช่วยสนับสนุน

งบประมาณในการใช้จ่ายในการเผยแพร่ ประกวดผลงานทุก ๆ เวที และประกาศเชิดชูเกียรติ

คุณในสื่อต่าง ๆ ของวิทยาลัย ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 แนวคิดการศึกษา เพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

และประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 1 นำข้อมูลจากการ Review เอกสาร ทบทวนจุดแข็ง 

จุดอ่อน ของแนวปฏิบัติในการพัฒนานักศึกษา เพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

ที่ผ่านมา  และแสวงหาความรู้จากผู้ที ่เชี ่ยวชาญภายใน(ระดับวิทยาลัย) เพื่อปรับเป็นแนว

ปฏิบัติสำหรับปกีารศึกษา 2564 ต่อไป 
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  6.2 การจัดการความรู้ให้เปน็ระบบ (Knowledge Organization)  

คณะกรรมการและสมาชิก CoP ร่วมกันนำข้อมูลที ่รวบรวมได้มาจัดทำ

ฐานข้อมูล / เป็นหมวดหมู่ จัดทำเป็นแนวปฏิบัติสำหรับปกีารศึกษา 2564 ได้ ดังภาพที่ 4 

 
ภาพที่ 4 แนวปฏิบัติในการพฒันานักศึกษา 

 

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 2 เมื่อ 16 มิถุนายน 2564  หลังจากที่ได้

ทดลองในแนวปฏิบัติไป 1 ระยะ พบว่าต้องมีการเพิ่มขั้นของการออกแบบการจัดการเรียนการ

สอนก่อนเพื่อให้ครบตามกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ตลอดจนจัดกจิกรรมต่าง ๆ ให้อยู่
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ในหมวดหมู่เดียวกัน จึงได้ปรับแนวปฏิบัติ  “การพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิด

สรา้งสรรคท์างด้านนวัตกรรม” ปีการศึกษา 2564 คร้ังที่ 2 ดังภาพที ่5 

 

 
ภาพที่ 5 แนวปฏิบัต ิ“การพฒันานักศึกษาเพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์  

ทางดา้นนวตักรรม” 

6.3 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 

Refinement) 

คณะกรรมการและสมาชิก CoP ร่วมกันประมวลเนื้อหา จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติ

ในการพัฒนานักศึกษาเพื่อสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวัตกรรม ดงัภาพที ่6 

     

ภาพที่ 6 คู่มือแนวปฏิบัติการพัฒนานักศึกษา เพื่อสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรม 
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6.4 การดำเนินการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 

คณะกรรมการและสมาชิก CoP ร่วมกันแลกเปลีย่นเรียนรูภ้ายในองค์กร 

คร้ังที่ 1 นำข้อมลูทั้งจาก Explicit & Tacit knowledge มาปรับจัดทำเป็นแนว

ปฏิบัติสำหรับปกีารศึกษา 2564 นำไปทดลองใชต้่อไป 

             คร้ังที่ 2 นำขอ้มูลจากการทดลองใช ้1 ระยะ มาร่วมกันวิเคราะห์และปรับแนว

ปฏิบัติสำหรับปกีารศึกษา 2564 ใหส้มบูรณ์มากขึน้ 

              คณะกรรมการและสมาชิก CoP ร่วมกันประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ ภายนอก

องค์กรกับคณาจารย์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เมือ่ 25 กุมภาพนัธ ์2565 

6.5 การนำความรู้ท่ีได้จากการจัดการความรู้มาใชใ้นการปฏิบัติงานจรงิ 

ตารางที่ 2 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัตงิานจรงิ 

แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอื

ที่ได้จากการ

จัดการ

ความรู ้

วันเวลา กลุ่มบุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

แนวปฏบัิตใิน

การพัฒนา

นักศกึษาเพื่อ

ส่งเสริม

ความคิด

สร้างสรรค์

และ

นวัตกรรม 

  

ม.ิย.64- 

ก.พ.65 

1.คณะ

กรรม การ

บริหาร

หลักสูตร 

2. ผู้รับผิด 

ชอบวชิาท่ี

เกี่ยวข้อง 

3. อาจารย์

ท่ีปรึกษา

ประจำกลุ่ม 

4. หน่วย

พัฒนา

นักศกึษา 

1. ร้อยละของ

นักศกึษาท่ีมี

ทักษะดา้นการ

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม

มากกว่า 3.51 

ตัง้แต่ 74.00 -

91.00 และ

เพิ่มขึ้นตาม

ระดับช้ันปี 

2. จำนวน

ผลงาน

นวัตกรรมท่ี

ได้รับรางวัล

จำแนกตามปี

ราย 

ละเอยีด

การดำเนนิ 

การขั้นท่ี 

2 และ 8 
 

แนวปฏบัิตใินการ

พัฒนานักศกึษา 

เพื่อส่งเสริม

ความคิด

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม(ปรับ) 
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แนวทาง

ปฏิบัติ/คู่มอื

ที่ได้จากการ

จัดการ

ความรู ้

วันเวลา กลุ่มบุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

การศึกษา 

ได้แก่  

- ปีการศึกษา 

2562 จำนวน 3 

รางวัล 

- ปีการศึกษา 

2563จำนวน 13 

รางวัล 

- ปีการศึกษา 

2564จำนวน 18 

รางวัล 

ผู้บันทึก อ.พีรวชิญ ์ สุวรรณเวลา ผู้ตรวจสอบ อ.โสภิต  สุวรรณเวลา 

วันท่ีบันทึก   23 มนีาคม พ.ศ. 2565   วันท่ีตรวจสอบ  30 มนีาคม พ.ศ. 2565     

 

7. อธบิายกระบวนการ/ขัน้ตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ  

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่วิสยัทัศน์ ดงัภาพที่ 13 

 
ภาพที่ 7 กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุง่สู่วสิัยทัศน์ 
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8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนนิการ (เชน่ คู่มือ/โมเดล เป็นต้น) 

คู่มือแนวปฏิบัตใินการพัฒนานักศึกษาเพื่อสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค์และนวตักรรม

แสดงรายละเอียดแตล่ะขั้นตอนเพื่อให้คณาจารย์ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และไดชิ้น้งานทีส่ามารถนำไปเผยแพร่ในเวทีระดับชาตไิด้ 
 

9.ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชนท์ี่ได้รับ  

        ด้านผลผลิต 

   1. รอ้ยละของนักศึกษาที่มีทกัษะด้านการสรา้งสรรค์และนวัตกรรมมากกว่า 3.51 

ตั้งแต่ 74.00 – 91.00 และเพิ่มขึน้ตามระดับช้ันป ีแสดงดังตารางที ่3 

ตารางที่ 3 รอ้ยละของนักศึกษาที่มีทักษะดา้นการสรา้งสรรค์และนวัตกรรมมากกว่า 3.51 

จำแนกตามช้ันป ี

ทักษะ 

ด้านการสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

จำนวน (รอ้ยละ) ของนักศกึษาที่มีคะแนนฯ มากกว่า 

3.51 

ช้ันปีที่ 1 ช้ันปีที่ 2 ช้ันปีที่ 3 ช้ันปีที่ 4 

74  

(74.00) 

82 (82.83) 88 (90.72) 91  

(91.00) 

 

 2. นักศึกษาได้รับรางวัลจากการประกวดนวัตกรรมทางสขุภาพระดับชาต ิแสดงดงั

ตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 จำนวนรางวลัจากการประกวดนวัตกรรมทางสขุภาพระดับชาติ จำแนกตามปี

การศึกษา 

ปีการศกึษา จำนวนรางวัลที่ได้รับ 

2562 3 

2563 13 

2564 18 
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ด้านผลลัพธ์ 

1. ได้แนวปฏิบัติในการพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

2. ผลงานของ CoP ถูกนำไปเผยแพร่ในองค์กรช่วงเดือน มกราคม - มีนาคม 2565 

และนอกองค์กร โดยการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

เมื่อ 25 กุมภาพันธ์ 2565 

3. จำนวนนวัตกรรมที่ได้เผยแพร่และชนะการประกวดมีจำนวนเพิ่มขึน้ 
 

10. ปัจจัยความสำเร็จ (สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความสำเร็จ) 

  ผู ้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาเห็นความสำคัญ และมีความมุ ่งมั ่นในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

ผลงานและผลผลิตที่เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการดำเนินตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ตั้งแต่ต้น

เป็นแรงผลักดันที่สำคัญ ซึ่งการนำแนวปฏิบัติไปใช้จึงควรตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว 
 

12. การเผยแพร ่

ผลลัพธ์ของการนำผลงานไปเผยแพร่ในเวทีต่าง  ๆ ได้รางวัลในปีการศึกษา 2564 

(มิถ ุนายน 2564 – กุมภาพันธ ์ 2565) จำนวน 18 รางว ัล ต ัวอย ่างผลงานที ่ ได ้รางวัล 

เช่น โครงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาปลอดบุหรี ่ ของสมาพันธ์เครือข่ายแห่งชาติเพื่อ

สังคมไทยปลอดบุหรี่ ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเภทโล่เกียรติคุณ : นวัตกรรมลูกอม

ตะลิงปลิงลดสารนิโคตินในร่างกาย  และงานมหกรรมการวิจัยแห่งชาติ 2564 (Thailand 

Research Expo 2021) ได้ รางวัลเหรยีญเงิน : นวัตกรรมองศาบรหิารข้อติด  
 

13.เอกสารอ้างอิง 

ทิศนา แขมมณี. (2550). ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

มีประสิทธิภาพ.พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

Partnership for 21st Century Skills. (2019). Framework for 21st Century Learning. 

(Online). Available :http://www.battelleforkids.org/networks/p21. 24 october 

2019. 
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การจัดการเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนเปน็ฐาน : กลยุทธ์การจดัการเรยีนรู้ท่ีมปีระสิทธภิาพ

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนด้านการจัดการสุขภาพชมุชนและตอบสนองระบบ 

สุขภาพชุมชน วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ 

การจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดย

ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนในกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

ภายใต้กรอบมาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งมีความจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้และวิธี

ปฏิบัติใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและกา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมให้

มากที่สุด การจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (CBL) เป็นรูปแบบการจัดการเรยีนรูท้ี่บูรณาการ

เนื้อหาตามหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับชุมชนโดยใช้การปฏิบัติงานเป็นฐาน ให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจากสถานการณ์จริงในชุมชน ภายใต้การมีส่วนร่วมระหว่าง

ผู้สอน ผู้เรียน และกลุ่มคนในชุมชนในการจัดการสุขภาพชุมชนรวมทั้งเพื่อให้ได้ประโยชน์

ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรในบริบทของความร่วมมือและการพึ่งพา

อาศัยกันในการขับเคลื่อนการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

วิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม ได้ดำเนินการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานมา

อย่างต่อเนื่อง แต่จากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนยังพบว่า การพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนเพื่อตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน ยังไม่มีแนวทาง  หรือ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งยังไม่มีการประเมินสมรรถนะผู้เรียนด้านนี้โดยตรง นอกจากนั้นที่

ผ่านมายังไม่มีการรวบรวมและสกัดเป็นองค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนั้นชุมชนนัก

ปฏิบัติภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน จึงได้ดำเนินการจัดการความรู้และเผยแพร่องค์

ความรู้ เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนด้านการ

จัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชนต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

2.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบ

สุขภาพชุมชน 

          2.3 เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
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3. เป้าหมาย 

เป้าหมายเชงิปริมาณ 

1. รอ้ยละ 80 ของนักศึกษามีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาพชุมชน ในระดับมากขึน้ไป 

2. รอ้ยละ 100 ของอาจารย์ ได้รับการพัฒนาด้านการเรยีนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

2. มีคู่มือแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

3. มีรูปแบบการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้เรยีนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

4. มีผลงานด้านวิชาการและผลงานสรา้งสรรค์ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนโดย

ความร่วมมือของภาคเีครอืข่ายในชุมชน 
 

4.แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

กรอบแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพฒันา

สมรรถนะผู้เรยีนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน ประกอบด้วย 

 

 
ภาพที่ 8 กรอบแนวคดิในการพัฒนาแนวทางการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนนิการ 

ดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 – 2564 โดยเริ่มต้นจากการ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีการทบทวนและปรับปรุง

จัดการเรียนการสอนทุกปีการศึกษา นำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและการ
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จัดการปัญหาสุขภาพในชุมชน จากนั้นสรุปเป็นรูปแบบจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานและนำไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 
 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลศิ 

ชุมชนนักปฏิบัติการพันธกิจผลิตบัณฑิตที่ได้ดำเนินการการจัดการความรู้มาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปขัน้ตอนการดำเนินกิจกรรม ได้ดังนี้ 

6.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการการจัดการความรู ้ขององค์กร และจัดตั ้งชุมชนนัก

ปฏิบัติการในแต่ละพันธกจิ  

6.2 กลุ่มวิชาการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการอาจารย์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนในแต่ละปีการศึกษา 

6.3 กลุ่มวิชาการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติการระดับภาควิชาและกำหนดประเด็นการ

จัดการความรู ้ 

6.4 การบ่งชี้ความรู้ ชุมชนนักปฏิบัติการระบุประเด็นการจัดการความรู้ร่วมกัน และ

นำเข้ารับการพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย

ให้ความเห็นชอบ 

6.5 การสร้างความรู้ การแสวงหาความรู้และการจัดการระบบความรู้ ชุมชนนัก

ปฏิบัติ ดำเนินการตามกระบวนการจัดการความรูแ้ละกระบวนการพัฒนาคุณภาพ โดยใช้วงจร

คุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อนการดำเนินการ มีการนำประเด็นการจัดการความรู้มาประชุม

แลกเปลี่ยน ดังนี้ 

             6.5.1 การสรา้งความรูจ้ากประสบการณ์ และองค์ความรูเ้ดิมที่อยู่ในอาจารย์

ผู้สอน อาจารย์จากแหล่งฝึกในชุมชน ผู้บริหาร และตัวแทนจากชุมชน จากนั้นนำข้อมูลมาสรุป

เป็นนิยาม กรอบแนวคดิ และวิธีการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

            6.5.2 แสวงความความรู้เพิ่มเติม จากการสืบค้นเอกสารวิชาการ งานวิจัย 

หนังสือ ตำรา และข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อนำมาวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางการจัดการ

เรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน รายละเอียด ดังนี้ 

ปีการศึกษา 2561  

         ได้ดำเนินการระดมความคิดจากชุมชนนักปฏิบัติ ผู ้เกี ่ยวข้องในชุมชน 

ผู้เชี ่ยวชาญ และการทบทวนวรรณกรรม สรุปเป็นนิยาม กรอบแนวคิด และแนวทางการ

ดำเนินงาน ดังนี้ 
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1. นิยามเชิงปฏิบัติการ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน Community Based Learning 

(CBL) : รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับชุมชนโดยใช้

การปฏิบัติงานเป็นฐาน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในชุมชน โดยการมีส่วน

ร่วมของผู้สอน ผู้เรยีน และชุมชน เพื่อการจัดการสุขภาพชุมชน 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู ้ : วิธีการหรือกลวิธีในการขับเคลื่อน

กระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานโดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้สอน ผู้เรียน และชุมชน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรอืผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 

การเข้าถึงชุมชน (Community engagement) :  ความร่วมมือกัน

ระหว่างวิทยาลัยร่วมกับพื้นที่ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้ได้ประโยชน์

ร่วมกันในการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน  

2. สรุปแนวทางการจัดการทางการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานคอื 

ตารางที่ 5 สรุปแนวทางการจัดการทางการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
         

สรุปแนวทางและขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน CBL ทีไ่ด้จาก

การทบทวนวรรณกรรม และจากประสบการณ์สอนและองค์ความรูข้อง COPs 
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ภาพที่ 9 แนวทางและขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน CBL 

 ปีการศึกษา 2562 

ชุมชนนักปฏิบัติทบทวนแนวทาง และขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน พบว่าขั ้นตอนการจัดการเรียนการสอนแบบ CBL สามารถนำไปใช้ได้จริง ทั ้ง 5 

ขั้นตอน แต่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็น ดังนี้ 1) ทบทวนการออกแบบแผนการเรียนรู้ที่

ส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนด้านการจัดการสุขภาพชุมชน 2) พัฒนากระบวนการสร้าง

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 3) พัฒนากิจกรรมการ

เตรียมพื้นที่และการกำหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน 4) ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ทรัพยากร

เทคโนโลยีและภูม ิปัญญาท้องถิ ่นในการจัดการสุขภาพชุมชน 5) พัฒนากระบวนการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ชุมชนนักปฏิบัติมีมติให้ปรับกลยุทธ์ในการจัดการเรียน

การสอน ดังนี้ 

1. กำหนดขอบเขตการศึกษาชุมชนเพิ่มเติมในประเด็นนโยบายและตัวชี้วัดใน

การปฏิบัติงาน รวมทั้งสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในพืน้ที่ 

2. สรา้งการมีส่วนร่วมของชุมชนในการกำหนดประเด็นปัญหาตามสภาพจรงิ 

3. ออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ การจัดการ

ประชุมวางแผน และชีแ้จงแผนการฝกึในระดับสสจ. สสอ. รพช. รพ.สต อปท. และชุมชน 

4. ส่งเสรมิการประยุกต์ใช้ทรัพยากร เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการสุขภาพชุมชน 

5. พัฒนาศักยภาพชุมชนในการจัดการสุขภาพชุมชนควบคู่กับแผนการเรยีนรู้ 

6. การพัฒนากระบวนการประเมินผลลัพธ์ผู้เรยีนตามสภาพจรงิ 
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ปีการศึกษา 2563 

ชุมชนนักปฏิบัติทบทวนแนวทาง และขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน ระดมความคิด และนำเสนอในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั ้ งภายในและภายนอก

วิทยาลัย โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการการจัดการเรียน

การสอนกับพันธกิจอื่น ๆ ให้ครอบคลุม 2) ออกแบบแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแผนการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรู้จากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 3) ขยายผลรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสู่รายวิชาอื่น ๆ 4) พัฒนาพื้นที่ชุมชนต้นแบบแห่งการ

เรียนรู้ 5) ถอดบทเรียนและสรุปเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเผยแพร่ โดยมีมติ

ให้เพิ่มกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ปัญหาและความความต้องการของพื้นที ่ตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง เช่น COVID-19 ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากพฤติกรรม ปัญหาโรคเรือ้รัง 

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์พี่เลีย้งแหล่งฝึก ผู้นำชุมชน อสม.ในการจัดการเรยีนรู้ 

3. วางแผนการประสานพื้นที่และการเตรียมความพร้อมชุมชนให้สอดคล้อง

กับการทำแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพื่อการบริหารจัดการงบประมาณ 

4. ออกแบบการจัดการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิในสถานการณ์โรค COVID-19 

5. พัฒนาคู่มือการเรียนรูใ้ห้สามารถใช้ได้จริง 

6. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีสื่อออนไลน์มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานจรงิในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

7. พัฒนารูปแบบกจิกรรมการสะท้อนคดิระหว่างการปฏิบัติงาน  

8. พัฒนาแบบประเมินสมรรถนะการจัดการสุขภาพชุมชนของนักศึกษา 
 

ปีการศึกษา 2564  

ปีการศึกษา 2564 มีการเผชิญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงจากการ

ระบาดของโรค COVID-19 ชุมชนนักปฏิบัติทบทวนและวางแผนการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพจริงในพื้นที่ โดยมีประเด็นการปรับปรุง ดังนี้ 1) ศึกษา

ติดตามสถานการณ์ นโยบาย คำสั่งจังหวัด และกำหนดพืน้ที่การเรียนรูท้ี่มีความเสี่ยงตำ่ในการ

ระบาดของโรค COVID-19 2) เตรียมความพร้อมในระดับพื้นที่โดยการจัดประชุมระดมความ

คิดเห็น พร้อมกับร่วมวางแผนการเรียนรู้ในสถานการณ์โรค COVID-19  3) จัดการเรียนการ

สอนโดย ปรับกิจกรรมบางกิจกรรมเพื่อการบริหารความเสี่ยงในการป้องกัน ควบคุมการ
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ระบาดของโรค COVID-19 4) ประยุกต์ใช้ความรู้หลากหลายศาสตร์ในการจัดการปัญหา

สุขภาพในพืน้ที่ 5) ประเมินและสะท้อนผลสอดคล้องตามสภาพจรงิ 

              สรุปการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ได้ดำเนินการอย่าง

ต่อเนื ่อง ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2561-2564 ในการดำเนินการสามารถสรุปเป็นขั ้นตอนการ

ดำเนินการที่สำคัญ 5 ขั้นตอน โดยในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดและกลยุทธ์การจัดการเรียน

การสอนที่เกิดจากการจัดการความรู ้ในแต่ละปีการศึกษา  จนได้กลยุทธ์สำคัญในแต่ละ

ขั ้นตอน และสกัดองค์ความรู ้เป็นรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน ชื ่อ  “7C APPLE 

Model”โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    7C คอื กลยุทธ์สำคัญในการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพือ่การเข้าถงึชุมชน

และตอบสนองระบบสุขภาพชมุชนต้องคำถงึหลักสำคัญ 7 ประการ ได้แก่  

1. CONTEXT : บรบิทพื้นที่ นโยบาย สภาพพืน้ที่และการเปลี่ยนแปลงในพืน้ที่ 

2. COGNITION : ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์

อื่น ๆ ที่จะนำมาใช้ในการจัดการสุขภาพชุมชนรวมทั้งความรูค้วามเข้าใจความเป็นชุมชน 

3. CARING : การดูแลผู้รับบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  

4. COMMUNICATION : การสื่อสาร การให้ขอ้มูล กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ 

5. COOPERATION : กระบวนการสรา้งความร่วมมือ การเป็นหุ้นส่วนชุมชน 

และการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

6. CREATIVE : ความคดิสรา้งสรรค์ในการเรียนรูเ้พื่อการจัดการสุขภาพ

ชุมชน และการสรา้งสรรค์นวัตกรรมในการดูแลสุขภาพชุมชน 

7. CULTURE : ศิลปะ ประเพณ ีวัฒนธรรม ภมูิปัญญา ความเชื่อ ค่านิยม

ของชุมชนในการดำเนนิชีวิตและการดูแลสุขภาพ 

          APPLE คอื ขั้นตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานม ี5 ขัน้ตอน ดังนี ้

1. Analysis: ขัน้การศึกษา/วิเคราะห์หลักสูตรและการศึกษาชุมชน 

2. Preparing: ขัน้กำหนดรูปแบบวิธีการ กำหนดพืน้ที่และเตรยีมชุมชน 

3. Planning คอื ขัน้ออกแบบและวางแผนการเรยีนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

4. Leaning and Reflecting คอื ขัน้เรียนรูแ้ละสะทอ้นคดิระหว่างการปฏิบัติ 

5. Evaluation คอื ขั้นกำกับติดตามและสรุปประเมินผลการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ 
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ภาพที่ 10 แสดงโมเดล 7C APPLE การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรยีนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน 

 

6.6 การประมวลกลั่นกรองและตรวจสอบองค์ความรู้ ดำเนินการนำแนวทางการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาทฤษฎีและ

รายวิชาภาคปฏิบัติ ปีการศึกษา 2561-2563 นำไปใช้ในรายวิชาทฤษฎีจำนวน 2 รายวิชา 

ภาคปฏิบัติจำนวน 2 รายวิชา ปีการศึกษา 2564 ขยายเพิ่มในรายวิชาภาคปฏิบัติ จำนวน 1 

รายวิชา ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ได้ถูกประมวลกลั่นกรองและ

ตรวจสอบองค์ความรู ้จากการนำไปใช้และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในทุกปี

การศึกษา 

6.7 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเผยแพร่ โดยได้ดำเนินการแลกเปลี่ยน

เรียนรูใ้นเวทีต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้ 

            6.7.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร ได้แก่ เวทีการประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอน การประชุมประจำเดือน การประชุมจัดการความรู้กลุ่มวิชาการเมื่อ

สิน้สุดการจัดการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา  

6.7.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกองค์กร ได้แก่ เวทีวิชาการร่วมกับ

เครือข่ายต่างประเทศ เวทีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนร่วมกับแหล่งฝึกและชุมชน 

เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน เวทีการนำเสนอผลการดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ระดับอำเภอและระดับตำบล พชอ. พชต. รวมทั้งได้สรุปถอดบทเรียนและสกัดเป็นชุดความรู้

และเผยแพร่ในเวทีและวารสารผลงานวิชาการต่าง ๆ  
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6.8 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

โดยสามารถสรุปเป็นแนวทางปฏิบัติ/คู่มือที่ได้จากการจัดการความรูไ้ด้ 

ตารางที่ 6 การนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัตงิานจรงิ
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7. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนนิการ 

คลังความรูท้ี่ได้ดำเนินการประกอบด้วย 1) แนวทางการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนเป็น

ฐาน 2) คู่มือการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับผู้เรียน ผู้สอน และชุมชน   3) คู่มือ

การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อการจัดการสุขภาพชุมชน โดยประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและหลักฐานเชิงประจักษ์ และ 4) คู่มือการประเมินผลลัพธ์ผู้เรยีนในการจัดการเรียนรู้

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ซึ่งเนื้อหาในคู่มือประกอบด้วยคำอธิบาย แนวทาง ขั้นตอน และตัวอย่าง

ในการดำเนินการของแต่ละคู่มือ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ

เผยแพร่เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อื่น ๆ ได้ 

8. อธบิายกระบวนการ/ขั้นตอน/นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ  

 
ภาพที่ 11 แสดงกระบวนการ ขั้นตอน นวตักรรมที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

 

9. ผลการดำเนินการตามตวัชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชนท์ี่ได้รับ 

ผลลัพธ์จากการดำเนินการตามเป้าหมายระหว่างปีการศึกษา 2561-2564 ดังนี ้

           1. ด้านสมรรถนะดา้นการจัดการสุขภาพชุมชนของนักศึกษา มีผลการดำเนินการดังนี้ 
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ตารางที่ 7 แสดงรอ้ยละของนักศึกษาที่มีสมรรถนะดา้นการจัดการสุขภาพชุมชน ระดับมาก

ขึน้ไป ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2564  

เป้าหมาย 

(รอ้ยละ 80) 

สมรรถนะดา้นการจัดการสุขภาพชุมชนของนักศึกษา  

(ปีการศึกษา) 

2561 2562 2563 2564 

- 86.76 84.62 90.24 

 

 2. ร้อยละ 100 ของอาจารย์ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยครอบคลุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา

และอาจารย์ผู้สอน นอกจากนี้ได้ขยายผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสำหรับอาจารย์

พยาบาลพี่เลี้ยงในแหล่งฝึกร่วมด้วย 

            3. เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานใน

แต่ละระดับ อย่างน้อย 6 เครอืข่าย  

              4. มีคู่มือที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ได้แก่ 1) คู่มือการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับผู้เรียน ผู้สอน และชุมชน 2) คู่มือ

การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพื่อการจัดการสุขภาพชุมชน 3) คู่มือการประเมินผลลัพธ์

ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและตอบสนอง

ระบบสุขภาพชุมชน  

              5. เกิด 7C APPLE Model รูปแบบ/แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็น

ฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านการจัดการสุขภาพชุมชนและตอบสนองระบบสุขภาพ

ชุมชน  

              6. ผลงานวิจัย บทความวิชาการ และโครงการวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนการสอนและเกี่ยวข้องกับการดำเนินร่วมกับพื้นที่การเรียนรู้ชุมชนในการจัดการปัญหา

สุขภาพชุมชน เผยแพร่ในวารสาร TCI 1 และ TCI 2 จำนวน 6 ผลงาน และโครงการวิจัยอยู่ใน

ระหว่างการดำเนินการ จำนวน 4 เรื่อง   

              7. ผลงานนวัตกรรมการจัดการสุขภาพชุมชนของนักศึกษาร่วมกับชุมชนในพื้นที่

ซึ ่งสามารถนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาสุขภาพของผู้รับบริการได้จริง นอกจากนั้นผลงาน

นวัตกรรมจำนวน 20 ผลงานได้ถูกคัดเลือกนำเสนอผลงานในเวทีระดับเครือข่าย ระดับชาติ

และนานาชาติ และได้รับรางวัลในการนำเสนอในเวทีต่าง ๆ หลายรางวัล 
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10. ปัจจัยความสำเร็จ 

1.  ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และชุมชนให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

2. การมีกระบวนที่ชัดเจนในการสร้างการมีส่วนร่วมและการเตรียมความพร้อม

ผู้สอน ผู้เรยีน และชุมชน 

3. บรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ที ่เอื้อและสนับสนุนผู้เรียนและส่งเสริมให้เกิด

สมรรณะที่ต้องการ 

4. ทีมผู้สอนและชุมชนมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการส่งเสรมิให้เกดิการเรียนรูท้ี่ดี 

5. มีแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายชุมชนที่มีความพร้อมและมีแหล่งทรัพยากรในการ

เรียนรูท้ี่ครอบคลุม หลากหลาย 
 

11.บทเรียนที่ได้รับ 

1. การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ด้านสุขภาพและบริบทพื้นที่ที่ไม่สามารถควบคุมได้

เช่น สถานการณ์การระบาด โรค COVID-19 การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย ส่งผลต่อความ

ต่อเนื่องและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในพื้นที่ ซึ่งจะต้องมีการวางแผนการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

2. ความแตกต่างด้านบรบิท ทรัพยากร และข้อจำกัดของแต่พืน้ที่การเรยีนรู ้ส่งผลต่อ

การออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู ้ เช่น การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในพื้นที่ การ

วางแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดร่วมกัน  ซึ่งจะต้องสรา้งกลยุทธ์การมี

ส่วนร่วมที่เกิดจากการเรยีนรูแ้ละการแกป้ัญหาร่วมกัน เช่น การประสานงาน การกำหนดพื้นที่

การเรียนรูใ้หม่ ๆ การเตรยีมความพรอ้ม การแสวงหาความร่วมมือในพืน้ที่อย่างต่อเนื่อง 

3. การดำเนินการด้วยความต่อเนื่องและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อและส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะก่อให้เกิดการพัฒนา

และสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น 
 

12. การเผยแพร ่

4. นำความรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางและออกแบบวางแผน

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนในรายวิชาที่กำหนด และเตรียมความพร้อมของอาจารย์

ผู้สอนก่อนการดำเนินการจัดการเรียนการสอนจรงิ 
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5. นำความรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้ไปไปใช้ในการกำหนดแผนและนโยบาย

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

6. นำองค์ความรู้จากการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการสุขภาพชุมชน 

ร่วมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในเวทีนำเสนอผลงาน รวมทั ้งนำแนวทางการปฏิบัติและผลงาน

นวัตกรรมไปใช้ในการดูแลสุขภาพชุมชน 

7. นำความรูแ้ละข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการจัดพืน้ที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้และการ

บรกิารวชิาการแก่สังคม 

8. นำแนวทางปฏิบัติการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานไปใช้ในการร่วม

วางแผนการดูแลสุขภาพในพืน้ที่ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีิตระดับอำเภอ ระดับ

ตำบล (พชอ., พชต.)  

9. นำข้อมลูผลการวิจัยที่เกดิจากความร่วมมือในพืน้ที่ไปใช้ในการกำหนดแผนและ

นโยบายในท้องถิ่น 
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รูปแบบการสอนภาคปฏิบัตเิพื่อให้ผู้เรยีนเกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนา

พฤติกรรมการบริการด้วยหัวใจความเปน็มนุษยข์องผูเ้รียน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ    

การจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการพยาบาลในปัจจุบัน ตามนโยบายสถาบัน    

พระบรมราชชนก มุ่งเน้นให้มีการจัดการเรียนการสอนสู่การเปลี่ยนแปลง(Transformative 

learning :TL) เป็นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งเชิงโครงสร้าง และมีความหมายซึ่ง

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative  Learning) นั้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านต่าง ๆ ของผู ้เร ียน ทั ้ง 1) โลกทัศน์ (Affective Attributes) 2) ความรู ้ความเข้าใจ 

(Cognitive Attributes) และ  3) พฤติกรรม (Psychomotor Attributes) อันเป็นเป้าหมายสูงสุด

คอืเปลี่ยนแปลงทั้งความรู ้ทัศนคติ และพฤติกรรม  

  จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า เทคนิคการสอนที่ส่งผลดีต่อการเรียนรู้สู ่การ

เปลี ่ยนแปลง คือการสอนโดยใช้เทคนิคการสะท้อนคิด (Reflection) เป็นการส่งเสริมให้

นักศึกษาได้สังเกต ทบทวนความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และการกระทำของผู้เรียน ที่ผ่าน

ประสบการณ์ประจำวัน และการคิดวิเคราะห์ตนเอง อย่างมีวิจารณญาณ ก่อให้เกิดความ

เข้าใจ และเกิดการเรียนรู ้ใหม่ นำไปสู ่การพัฒนาและการแก้ปัญหาต่าง  ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และต่อเนื่องในการสอนภาคปฏิบัติทางการพยาบาล ที่มีการมุ่งเน้นปลูกฝัง

คุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์บัณฑิตที่พึงประสงค์ ของสถาบันพระบรมราชชนก ด้วย

หัวใจความเป็นมนุษย์ เข้าใจความเป็นคนของแต่ละบุคคล ให้การพยาบาลด้วยความเอื้ออาทร 

ความรัก ความเมตตา และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการ จึงได้จัดให้มีการจัดการเรียน

การสอนโดยการสะท้อนคิดขึ้น เพื่อให้นักศึกษาเกิด Transformative Learning และนำไปสู่

สมรรถนะเชิง วิชาชีพ บนพืน้ฐานการดูแลผู้ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  

  ดังนั้นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา กลุ่มงานวิชาการ จึงกำหนด

นโยบาย ในการจัดการเร ียนการสอนสู ่การเปลี ่ยนแปลง โดยใช้เทคนิคการสะท้อน

คิด  (Reflection) เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตตามอัตลักษณ์บัณฑิตที่พึงประสงค์ ของ

สถาบันพระบรมราชชนกด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ในรายวิชาภาคปฏิบัติการพยาบาล นำมาสู่

การพัฒนาแนวปฏิบัติที ่ดี ในการพัฒนารูปแบบการสอนภาคปฏิบัติเพื ่อให้ผู ้เรียนเกิด 
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Transformative Learning และเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของ

ผู้เรยีน 

2. วัตถุประสงค์   

  1. เพ ื ่อพ ัฒนาแนวปฏ ิบ ัต ิ ร ูปแบบการสอนภาคปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิด  

Transformative Learning ในการพัฒนาพฤติกรรมการบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

  2. เพื่อประเมินผลรูปแบบการสอนภาคปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิด  Transformative 

Learning ในการพัฒนาพฤติกรรมการบรกิารด้วยหัวใจความเป็น มนุษย์ 

3. เป้าหมาย   

เป้าหมายเชิงกระบวนการ  

1. คำสั่งแต่งตั้งกรรมการการจัดการความรู้   

2. สมาชิก CoP เข้าร่วมประชุมแต่ละครัง้ รอ้ยละ 80 ของสมาชิก ทั้งหมด  

3. สมาชิก CoP รอ้ยละ 80 ได้นำองค์ความรูไ้ปใช้ พร้อมประเมินผล   

4. สมาชิก CoP ได้เข้าร่วมเรยีนรูจ้ากแหล่งให้ความรูเ้รื่อง Transformative  

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์   

1. ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของนักศึกษาพยาบาล 

(ของกลุ่มครูสมาชิก CoP) ที่นำความรูไ้ปใช้หลังการใช้สูงกว่าก่อนการจัดการความรู้  

2. ค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการสะท้อนคดิของนักศึกษาพยาบาล (ของกลุ่ม ครูสมาชิก 

CoP) ที่นำความรูไ้ปใช้หลังการใช้สูงกว่าก่อนการจัดการความรู้  

3. สมาชิก CoP มีความพึงพอใจในการเขา้ร่วม CoP มากกว่า 3.51 จาก 5  

4. CoP เผยแพร่ผลงานจากการด าเนินการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ/ บทความ

วิจัย 1 ชิน้งาน  

  สรุปผล การดำเนินงานบรรลุทั้ง 7 ตัวชี้วัด เหลือตัวชี้วัดที่ 8 รอการเผยแพร่ ผลงาน

จากการดำเนินการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการผลการจัดการความรู้ (ภายในเดือนกรกฎาคม 

2565) 
 

4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ   

กรอบแนวคดิการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติสู่การเปลี่ยนโดยการสะท้อนคดิเพื่อ

การพัฒนาพฤติกรรมบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของนักศึกษาพยาบาล  โดยการจัดการ

ความรูค้ร้ังนีเ้ช่ือว่า การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีองค์ประกอบการดำเนินการตาม
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แนวคิดทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ( Input) ปัจจัยกระบวนการ (Process) และ

ปัจจัยการประเมินผล (Output) และการประเมินย้อนกลับ จากผลการประเมินระบบและ

ย้อนกลับอย่างเป็นพลวัตร ดังภาพที่ 12  
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12 แสดงกรอบแนวคดิการจัดการความรู้   

5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนนิการ  

  การดำเนินงาน 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 - 30 เมษายน พ.ศ. 2565  

 

Process Output 

การสะท้อนคิด (Reflection)  

ม ี6 ขั้นตอน 

1. การบรรยายสถานการณ์ 

2.แสดงความรู้สกึ/ความคิดเห็น 

3.การประเมิน 

4.การวิเคราะห ์

5.การสรุป 

6.การวางแนวปฏบัิตใินอนาคต 

คุณลักษณะของครูผูส้อน 

1) Dialog   

2) Basketing  

3) Deep listening 

4) Role model    

5) Empathy   

6) Respect 

7) Open mild  

8) Empowerment 

1. นโยบาย 

2. เตรียมครู 

3. เตรียมนักศึกษา 

4. เตรียมแหล่งเรียนรู้ ชุมชน  

พี่เลีย้ง 

5. เตรียมหอ้งประชุมกลุ่ม

ย่อยอุปกรณ์   เครื่องมือ 

feedback 

Input 

พฤตกิรรมบริการด้วยหัวใจความ

เป็นมนุษย์ 

1. จิตบริการ 

2. การคิดเชงิวเิคราะห์ 

3. การให้ผู้ป่วยมสี่วนร่วม 

- ความพงึพอใจต่อการเข้าร่วม 

CoP 

- ผลสะท้อนจากการใชรู้ปแบบ 
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6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลศิ   

6.1 การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and  Acquisition) 

วิทยาลัยฯ ระบุองค์ความรู้ที่หน่วยงานจำเป็นต้องมี คือ  “รูปแบบการสอน

ภาคปฏิบัติที่ให้ผู้เรียนเกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริการด้วยหัว

ใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน โดยใช้การสะท้อนคดิ (Reflection)” 

  6.2 การจัดการความรู้ให้เปน็ระบบ (Knowledge Organization)  

คณะกรรมการจ ักการความร ู ้ของว ิทยาล ัยพยาบาลบรมราชชนน ี  

นครราชสีมา สังเคราะห์และเรียบเรยีงเนื้อหาตามประเด็นความรู้ของรูปแบบการสอนที่ได้เป็น

เล่มสรุปรายงาน รูปแบบ mind mapping และคลิป VDO สรุป องค์ความรู้ เพื่อให้ง่ายต่อการ

นำไปประยุกต์ใช้ในผู้สนในทั้งใน CoP และนอก CoP 

6.3 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and  Refinement) 

คณะกรรมการจัดการความรู้ของวิทยาลัยฯ จัดระบบความรู้และวิเคราะห์ 

และจัดหมวดหมู่ความรู้ที ่ได้มาจากการแลกเปลี่ยนทั ้ง Online Onsite และ On paper โดย

คณะกรรมการจัดการความรู ้เพื่อง่ายต่อการเข้าใจ และการนำองค์ความรูไ้ปใช้  

6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Knowledge Sharing) 

วิทยาลัยฯ ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ องค์ความรู้ที่ได้ แนวปฏิบัติ เคล็ดลับในการจัดการสอนภาคปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

Transformative Learning เพื ่อพัฒนาพฤติกรรมการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ทั ้ง

ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ในรูปแบบรายงานสรุปองค์ความรู ้ในรูปแบบ mind 

mapping หรอืคลิป VDO สรุปองค์ความรูโ้ดย  

     6.4.1. แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นวิทยาลัยกับสมาชิกนอก CoP ในวัน KM Day  ของ

วิทยาลัยฯ วันที่ 27-28 มิถุนายน 2565  

     6.4.2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกองค์กร ได้แก่ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

KM Sharing และร่วมประกวดผลงาน ร่วมกับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก และ

ในสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

6.5 การนำความรู ้ที ่ได้จากการจัดการความรู ้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

รายละเอียดดังตาราง 
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ตารางที่ 8 แสดงการนำความรูท้ี่ได้จากการจัดการความรูม้าใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  

แนวทางปฏิบัต/ิ  

คู่มอืที่ได้จาการ  

จัดการความรู ้

วัน เวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช้  ข้อควร  

ปรับปรุง 

หลักฐานการ  

ปรับปรุงแนว  

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

-การทบทวน  

ความรู้และการ  

ร่วมอภปิรายการ นำ

องค์ความรู้  

รูปแบบการจัดการ 

สอนภาคปฏบัิตเิพื่อ 

ให้ผู้เรียนเกิด  

Transformative   

Learning เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมการ

บริการด้วย  

หัวใจความเป็น  

มนุษย์ของผู้เรียนสู่

การประยุกต์ใช้ 

(รอบท่ี 2 ) 

17 ม.ค.  

2565  

เวลา   

13.00-  

16.00 น. 

อาจารย์ 

สมาชิก 

 CoP 

จำนวน   

38 คน 

-รูปแบบเดิม

ขององค์

ความรู้รูปแบบ

การจัดการ

สอนภาค 

ปฏบัิตเิพื่อให้

ผู้เรียนเกิด 

Trans 

formative 

Learn ing เพื่อ

พัฒนา

พฤตกิรรมการ

บริการด้วยหัว

ใจความเป็น  

มนุษย์ของ

ผู้เรียน (จาก

รอบท่ี 1)  

-แต่เพิ่มการ

วัดผลลัพธ์ท่ี

เกิดกับผู้เรียน

คือพฤตกิรรม

การ สะทอ้น

คิดของผู้เรียน  

เพิ่มการวัด

ผลลัพธ์

พฤตกิรรม  

การสะท้อน

คิดของ

ผู้เรียนว่า 

เพิ่มขึ้นกับ

ผู้เรียน

โดยตรง  

หรือไม ่

แนวปฏบัิติ  

รูปแบบการ  

จัดการสอน  

ภาคปฏบัิตเิพื่อ  

ให้ผู้เรียนเกิด  

Transformative   

Learning เพื่อ  

พัฒนาพฤติกรรม 

การบริการด้วย  

หัวใจความเป็น  

มนุษย์ของผู้เรียน 

จากรอบท่ี 1   

(จากปกีารศึกษา  

2563) 
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แนวทางปฏิบัต/ิ  

คู่มอืที่ได้จาการ  

จัดการความรู ้

วัน เวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช้  ข้อควร  

ปรับปรุง 

หลักฐานการ  

ปรับปรุงแนว  

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

-รูปแบบการ  

จัดการสอน  

ภาคปฏบัิตเิพื่อ  

ให้ผู้เรียนเกิด  

Transformative  Le

arning เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมการ

บริการด้วย  

หัวใจความเป็น

มนุษย์ของผู้เรียน 

1  เม.ย.  

2565 

อาจารย์ 

สมาชิก 

 CoP   

จำนวน   

34 คน 

ผลลัพธ์เชงิ  

ข้อมูล

คุณภาพ  

- ต่อครูผู้สอน

คือครูผู้ใช้ 

reflection  เป็

นเครื่องมือใน  

การพัฒนา 

การสอนของ 

ครูในการ 

เข้าใจผู้เรียน 

รายบุคคล

มากขึ้น 

- ต่อผู้เรียน 

คือ พัฒนา 

ทักษะการคิด

และการ

สื่อสาร และ

ได้รับการ

ช่วยเหลอื  

ผลลัพธ์การ  

ประยุกต์ใช้

องค์ ความรู้

เชงิปริมาณ   

-ค่าเฉลี่ย  

พฤตกิรรมการ 

- สมาชิก  

ได้มาร่วม  

แลกเปลี่ยน

กันจรงิแบบ 

เผชญิหนา้  

ได้ครบทุก  

คนจะเกิด  

การเรียนรู้

ต่อยอด

ทันเวลา 

และนำไป

ประยุกต์ใช้

ได้

ครอบคลุม  

ขึน้ 

- ผู้สอนนำ 

รูปแบบการ

สอนไปใช้

ควรได้รับ

การ 

ถ่ายทอด 

หลักการ

และแนวคดิ

ไปประยุกต์ 

ใชใ้ห้ครอบ 

คลุม  

- ผลลัพธ์เชงิ  

คุณภาพท่ีได้ขอ้  

เรียนรู้ของคร ู 

สมาชิก CoP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-การนำรูปแบบ

การจัดการสอน 

สอนภาคปฏบัิต ิ

เพื่อให้ผู้เรียนเกิด 

Trans 

formative Learning 

เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมการ

บริการด้วย  

หัวใจความเป็น  

มนุษย์ของผู้เรียน

ไปประยุกต์ใช้จึง 
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แนวทางปฏิบัต/ิ  

คู่มอืที่ได้จาการ  

จัดการความรู ้

วัน เวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช้  ข้อควร  

ปรับปรุง 

หลักฐานการ  

ปรับปรุงแนว  

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

สะทอ้น คิด

ของนักศกึษา

พยาบาล  (ขอ

งกลุ่มครู  

สมาชิก CoP)   

หลังการใช ้สูง

กว่า ก่อน

อย่างมีนัย 

สำคัญทาง

สถิต ิ ท่ีระดับ 

0.5   

-ค่าเฉลี่ย  

พฤตกิรรม

บริการ ดว้ย

หัวใจความ  

เป็นมนุษย์ของ 

นักศกึษา

พยาบาล   

(ของกลุ่มครู  

สมาชิก CoP)   

หลังการใชสู้ง

กว่า ก่อน

อย่างมีนัย 

สำคัญทาง

สถิต ิ ท่ีระดับ 

0.5 

 

-หลักการ

สอนแบบ  

ให้ผู้เรียน  

เกิด

Transform 

ative 

Learning  

-หลักการ 

สะทอ้นคิด   

-หลักการ  

สอนให้เกิด

พฤตกิรรม

การบริการ

ด้วยหัว

ใจความเป็น

มนุษย์จึงจะ

เกิด  

ผลดใีนการ

ใชอ้งค์

ความรู้น้ี 

ควรมกีารเตรียม 

ผู้สอนให้ข้าใจ  

หลักการท้ัง 3   

หลักการเพื่อ  

ประยุกต์  

1) หลักการ   

Transformative  Le

arning  

2) หลักการ   

Reflection  และ 

หลักการสอน

Humanize care 
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แนวทางปฏิบัต/ิ  

คู่มอืที่ได้จาการ  

จัดการความรู ้

วัน เวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช้  ข้อควร  

ปรับปรุง 

หลักฐานการ  

ปรับปรุงแนว  

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

-ผลการ  

ประเมินความ

พงึพอใจของ

สมาชิก  CoP 

KM ผลพบว่า  

ความพงึ

พอใจ  

ค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ใน 

ระดับมาก

ท่ีสุด (Mean = 

4.56,  S.D. = 

0.54) 

ผู้บันทึก นางทัศนยี์ ทิพย์สูงเนนิ 

(นางทัศนีย์ ทพิย์สูงเนนิ) 

ผู้ตรวจสอบ นางวิภารัตน์ สุวรรณไวพัฒนะ 

(นางวภิารัตน์ สุวรรณไวพัฒนะ) 

วันท่ีบันทึก 7 เมษายน 2565 วันท่ีตรวจสอบ 8 เมษายน 2565 
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7. อธบิายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13 แสดงกระบวนการการจัดการเรียนรูสู้่การเปลีย่นแปลง (Transformation Learning) 

โดยใช้วธิีการสอน แบบสะทอ้นคดิ (Reflection) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบรกิารด้วยหัว

ใจความเป็นมนุษย ์

โดยมีการดำเนินการแต่ละขั้น ดังนี้  

  1) ปัจจัยนำเข้า วิทยาลยัฯ   

  2) กำหนดนโยบายการจัดการเรยีนแบบ Transformation Learning   

3) เตรียมทั้งผู้สอนและผู้เรยีนและการใชแ้บบประเมิน   

4) เตรียมชุมชน   

5) เตรียมสิ่งสนับสนนุการเรียนรูท้ั้งห้องประชุม และสือ่การสอนต่าง ๆ   

 

 

 

ประสบการณ์ตรง

สะท้อนคดิ

การฝึกการเรียนรู้

น าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้

Process Output 

คุณลักษณะของครูผู้สอน 

1) Dialog 2) Basketing 3) Deep listening  

4) Role model 5) Empathy 6) Respect 7) Open mild 8) 

Empowerment 

feedback 

Input 

- การดูแลดว้ยหัวใจความเป็น

มนุษย์ 

- ผลสะทอ้นจากการใชรู้ปแบบ 

- ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม 

CoP 

นโยบาย 

เตรยีมครู  เตรยีมผู้เรียน 

เตรยีมแหล่งเรียนรู ้/ ชุมชน  

เตรยีมส่ิงสนับสนุนการ

เรยีนรู้ 
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8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนนิการ  

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 14 แสดงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformation  Learning)  

โดยใช้วธิีการสอน แบบสะทอ้นคดิ (Reflection) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบรกิารด้วย 

หัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน  

  คลังความรู ้เรื ่องรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ส ู ่การเปลี ่ยนแปลง ( Transformation 

Learning) โดยใช้วิธีการสอนแบบสะท้อนคิด (Reflection)  เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการบริการ

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน ที่ ได้จากกระบวนการจัดการความรู้ คือขั้นการสอน

ภาคปฏิบัติ ดังนี้  

  1. ขั้นเตรยีมทั้งนโยบายครู ผู้เรยีน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้   

2. ขั้นกระบวนการ  

  2.1 Pre-Conference ตามหล ัก  “หล ัก 3R1A” ได ้แก ่  ผ ู ้สอน 1) Refection: 

สะท้อนความคิด ความรู ้ส ึกต่อการนำเสนอแผนการพยาบาลให้เหมาะสมกับเวลา 2) 

Reinforce: เสริมแรงใจเมื่อประยุกต์ใช้ความรู้ในการดูแลได้เหมาะสม/ดูแลด้วยหัวใจความเป็น

Process Output 

คุณลักษณะของครูผู้สอน 

1) Dialog 2) Basketing 3) Deep listening 4) Role model 

5) Empathy 6) Respect 7) Open mild 8) 

Empowerment 

feedback 

Input 

- การดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์

- ผลสะท้อนจากการใช้รูปแบบ 

- ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม CoP 

 

นโยบาย 

เตรียมครู  เตรียมผู้เรียน 

เตรียมแหล่งเรียนรู้ / ชุมชน  

เตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 



~ หน้า 68 ~ 

การจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 “พันธกิจการผลิตบัณฑิต” 

มนุษย์ 3) Relax: สร้างบรรยากาศที่ผ่อน คลายการเสนอแผนการพยาบาล 4) Advice: ครูให้

คำแนะนำส่วนที่ผูเ้รียนบกพร่องด้วยความเข้าใจ  

  2.2 ขั ้นดำเน ินการสอนขณะปฏิบ ัต ิการพยาบาล โดยใช้  “หลัก5R” ได ้แก่                

1) Refection: ตั ้งคำถามตามขั ้น Reflection ตามความเหมาะสมในการสอนทั ้งความรู ้ส ึก 

ความคิด และความรู้ ิ2) Relation: สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้เรียน/ผู้ป่วยด้วยความเอื้ออาทร

เพื่อการเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรยีน 3) Role Model: ครูมีเป็นแบบอย่างแก่นักศึกษาในการด้วยหัว

ใจความเป็นมนุษย์ต่อผู้รับบริการ  4) Reinforce: ครูเสริมแรงใจเมื่อประยุกต์ใช้ความรู้ในการ

ดูแล  5) Relax: ครูสรา้งบรรยากาศที่ผ่อนคลายการสอนในการฝกึปฏิบัติ   

    2.3 post-conference และการประเมินผล “หลัก 6R1F” ได้แก่ เพิ่มจากขั ้น

ดำเนินการสอนขณะปฏิบัติการพยาบาล 2 หลักการคือ 1) Writing: ให้ผู ้เรียนเขียนสะท้อน

ความคดิ ความรูส้ึกหลังการฝกึปฏิบัติรายวัน/สัปดาห์ เพื่อประเมินเพื่อให้การช่วยเหลือผู้เรียน

ได้ทันท่วงที 2) Feeling: ให้นศ.พูดความรู้สึกดี-ไม่ดีต่อเหตุการณ์ที่จะต้องไป เผชิญในการฝึก

ปฏิบัติทั้งวัน  

   ผลลัพธ์ (Output) ขั้นนีเ้ป็นขั้นที่ประเมินผลลัพธ์รูปแบบการสอน ได้แก่  

1.1 พฤติกรรมบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ก่อน - หลังการจัดการ

ความรู ้(ของผู้เรยีนอาจารย์สมาชิก CoP)  

   1.2 พฤติกรรมการสะท้อนคิดก่อน - หลังการจัดการความรู้ การใช้รูปแบบ 

(ของผู้เรยีน อาจารย์สมาชิก CoP)  
 

9. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชน์ที่ได้รับ  

  ผลผลิต คือ ได้องค์ความรู้แนวทางการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้สู่การ เปลี่ยนแปลง 

(Transformation Learning) โดยใช ้ว ิธ ีการสอน แบบสะท ้อนคิด(Reflection) เพ ื ่อพ ัฒนา

พฤติกรรมการบรกิารด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน   

ผลลัพธ์ คือ พฤติกรรมบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ และพฤติกรรมการ สะท้อน

คดิ หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการจัดการความรู้ 
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10. ปัจจัยความสำเร็จ (สิ่งที่ช่วยให้งานประสบความสำเร็จ)  

1. ผู้สอนเห็นความสำคัญในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน จัดการ

เรียนรูสู้่การเปลี่ยนแปลง โดยใช้วธิีการสอนแบบสะท้อนคดิ เพื่อพัฒนา พฤติกรรมการบริการ

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ของผู้เรยีน  

2. การสนับสนุนจากนโยบายและผู้บรหิารอย่างต่อเนื่อง  
 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

1. ผลจากการที่ครูใช้เทคนิคการสะท้อนคิดไปใช้แล้วทำให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีทำให้

กระบวนการเรียนการสอนเกิดความเข้าใจกันและกัน และพัฒนาผู ้เรียนได้เหมาะสมกับ

ศักยภาพรายบุคคลเพิ่มขึน้  

2. ทำให้การดำเนินงานอยู่ในกำหนดการของงานประจำ ทำให้บริหารเวลามาพบกัน

ได้ตามกำหนดวันเวลา   
 

12. การเผยแพร่ (ร่องรอยหลักฐานการเผยแพร่ที่มีการนำไปใช้ผลงานที่ได้รับ การ

ยอมรับ)  

1. ตัวแทน CoP ได้รับเชิญไปแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นประเด็นการจัดการความรู้   

2. การตีพิมพ์บทความวิชาการจากองค์ความรู้ที ่ได้จากการจัดการความรู้ทั ้งจาก

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพุทธชินราช และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุร ี 
 

13. เอกสารอา้งองิ  

กัตตกมล พิศแลงาม, (2562). ผลการจดัการเรียนรูด้้วยวิธกีารสะท้อนคดิโดยใช้   

รูปแบบวงจรของกิ๊บส์ที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษา 

การ  สือ่สาร และเทคโนโลยสีารสนเทศหมวดวิชาศึกษาทัว่ไป. วารสารบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ.์ 13(2): 1-13.  

กองกจิการนักศึกษาและกิจการพิเศษ สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข,  

(ม.ป.ป.).แผนพัฒนานักศึกษา สถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ 2563-2565, 

(ม.ป.ท.).  

วิจารณ์ พานิช. (2558). การเรยีนรูสู้่การเปลีย่นแปลง Transformative Learning.   

กรุงเทพฯ: บรษิัท เออาร์.พริ้นติง้. Gibbs, G. (1998). Learning by Doing: A Guide to 

Teaching and Learning   Methods. Oxford: Oxford Further Education Unit. 
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การจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเพือ่ส่งเสริมการคิดวเิคราะห์ 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของวิธีหรอืแนวทางปฏิบัติท่ีดี / ท่ีเป็นเลิศ  

การจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ มีเป้าหมายเพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์และศิลปะทางการพยาบาลการผดุงครรภ์

และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในด้านสุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชน ในทุกมิติ ทุกภาวะ

สุขภาพ และทุกช่วงชีวิต โดยคำนึงความปลอดภัยต่อชีวิต สิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลอง 

(Simulation Based Learning) มีความเหมาะสมเฉพาะกับการจัดการเรียนการสอนทางการ

พยาบาลที่ต้องการเตรียมผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์การดูแลผู้ป่วยโดยการเชื่อมโยงจาก

ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลองเสมือนจริงส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจทางคลินิก การใช้กระบวนการพยาบาล การ

ทำงานเป็นทีมทักษะปฏิบัติทางการพยาบาล จนเกิดความมั่นใจก่อนให้การพยาบาลผู้ป่วยจริง 

(สมจิตต์ สินธุชัย, &กันยารัตน์ อุบลวรรณ, 2017) 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา ได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

สถานการณ์จำลองมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2557 - ปัจจุบัน ซึ่งสถาบันพระบรมราชชนก     

มีนโยบายมุ่งเน้นให้วิทยาลัยพยาบาล ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน

ทางการพยาบาลทั้งภาควิชาทฤษฎีและภาควิชาปฏิบัติ ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมให้กับ

นักศึกษาก่อนขึ้นปฏิบัติการพยาบาลจริงบนหอผู้ป่วย โดยส่งเสริมให้อาจารย์พยาบาลมีสมมร

รถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเนื่องจากการปฏิบัติการพยาบาล

บนหอผู้ป่วยเป็นการฝึกปฏิบัติการพยาบาลกับมนุษย์ ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงต่อชีวิตและความ

ปลอดภัยของผู้ป่วยและตัวนักศึกษาเอง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จึงตอบรับ

นโยบายโดยการพัฒนาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล อุปกรณ์ สื ่อการสอน 

ห้องปฏิบัติการพยาบาล เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์

จำลองตั้งแต่นั้นมา 

เนื่องจากองค์ความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองมีอยู่ใน

องค์กร อาจารย์และบุคลากรในวิทยาลัยบรมราชชนนี สงขลา บางส่วนมีความรู ้ความ

เช่ียวชาญในการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองอยู่แล้ว การพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองในช่วงปี 2563-2565 จึงเป็นการพัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เพื่อช่วย

การส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคนในองค์กรสามารถเรียนรู้ร่วมกันให้มีการรวบรวมความรู้อย่าง

เป็นระบบ เผยแพร่องค์ความรู้รวมถึงการผลักดันให้เกิดการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน (พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค, &ประมาศาสตระรุจิ, 2017) 

การคิดวิเคราะห์ของนักศึกษาพยาบาลเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของนักศึกษาพยาบาล 

เนื่องจากการคิดวิเคราะห์มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจทางคลินิก  (Dewi, Yetti, & Nuraini, 

2021) ดังนั้นนักศึกษาพยาบาลที่มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์จะสามารถประยุกต์ใช้

กระบวนการพยาบาล ตลอดจนถงึการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์มาใช้ในการดูแลผู้ป่วยไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ 19 ร่วมกับการพัฒนาหลักสูตร

พยาบาลศาสตร์ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 ที่มีการปรับปรุงรายวิชาชีพภาควิชาทฤษฎีโดยให้มี

ชั่วโมงบรรยายน้อยลง เพิ่มชั่วโมงปฏิบัติทดลอง ดังนั้น กลุ่มวิชาการ วิทยาลัยพยาบาลบรม

ราชชนนี สงขลา จึงเล็งเห็นความสำคัญการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองใน

ชั่วโมงภาคทดลองและภาคปฏิบัติ กลุ่มวิชาการจึงได้ระบุประเด็นการจัดการความรู้เรื่องการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษา

พยาบาล เพื่อให้สอดคล้องกับวสิัยทัศน์และพันธกจิในด้านผลิตบัณฑิตทางการพยาบาล 
 

2. วัตถุประสงค์  

        1. อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

        2. มีแนวปฏิบัติที่ดีที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง 

        3. เพื่อให้ทุกภาควชิามีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง 

        4. เพื่อส่งเสรมิความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ให้กับนักศึกษาพยาบาล 
 

3. เป้าหมาย  

1. อาจารย์พยาบาลรอ้ยละ 100 เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างน้อย 1 คร้ัง 

2. ร้อยละ 100 ของภาควิชา ที่มีรายวิชาการฝึกปฏิบัติการพยาบาล มีการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง  

3. นักศึกษาร้อยละ 100 มีคะแนนเฉลี่ยความรู ้ทักษะการปฏิบัติ ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหา และวางแผนการพยาบาลโดยใช้ กระบวนการพยาบาล หลังการฝึกการพยาบาล

โดยใช้สถานการณ์จำลอง ผ่านเกณฑ์ รอ้ยละ 60 
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4. แนวคิด/โมเดลท่ีนำมาใช้ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ 

  การคิดวิเคราะห์เป็นสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับนักศึกษาพยาบาล โดยเฉพาะ

ความสามารถในการใช้กระบวนการพยาบาล การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์

จำลองสามารถส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ให้กับนักศึกษาพยาบาลได้ ดังนั้นกลุ่มวิชาการจึงบ่งชี้

ประเด็นการจัดการความรูเ้รื่องการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเพื่อสง่เสรมิการคิด

วิเคราะห์ของนักศึกษาพยาบาลโดยการขับเคลื่อนนโยบายจากคณะกรรมการงานจัดการ

ความรู้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั้งในภาควิชา ระหว่างภาควิชาผ่านกระบวนการการ

จัดการความรู้ ซึ่งมุ่งแสวงหาความรู้จากผู้ที่มีความรู้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ผ่าน

การอบรมและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง นำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับอาจารย์ที่รับผิดชอบรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลในทุกภาควิชา และ

อาจารย์พยาบาลผู้สอนในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลทุกคน และนำความรู้ที่ได้มาจัดเก็บให้

เป็นระบบ กลั่นกรองและเผยแพร่ อาจารย์ทุกคนรวมถึงอาจารย์ใหม่สามารถเข้าถึงและนำ

ความรู้ไปใช้ได้ มีการปรับปรุงและให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

อย่างยั่นยืน ดังภาพที่ 15 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

วัฒนธรรมการ 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 15 แสดงโมเดลที่นำมาใช้ในการพัฒนาแนวปฏิบตัิทีด่ี 

 
วัฒนธรรมการ 

แลกเปลีย่นเรียนรู ้

การเรียนรู้ การปรับปรุง 

และพัฒนา 

องค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้

 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์

จำลอง 

การคิดวิเคราะห์ของ 

นักศกึษาพยาบาล 
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5. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ 

ปีการศึกษา 2564 - ปีการศกึษา 2565 

6. กระบวนการท่ีทำให้เกิดวิธี/แนวปฏิบัติท่ีดี/ที่เป็นเลิศ  

6.1.การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 

            คณะกรรมการ KM จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นประเด็นการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้สถานการณ์จำลองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกำหนดให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูภ้ายในองค์กรอย่างน้อย 1 คร้ัง และจากภายนอกองค์กรอย่างน้อย   1 คร้ัง เพื่อเผยแพร่

แลกเปลี่ยน พัฒนาองค์ความรู ้และได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในภาควิชาอย่างนอ้ย 4 คร้ัง 

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนในรายวิชาโดยผ่านกระบวนการ Plan-Do-Check-Act 

6.2. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization)  

            กลุ่มวิชาการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา มีการจัดความรู้เป็น

ระบบในลักษณะการสร้างแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนด้วยสถานการณ์จำลอง 

(Simulation-based learning) และโจทย์สถานการณ์จำลอง ซึ่งรวบรวมไว้ที่กลุ่มวิชาการและ

คลังความรูใ้นเว็บไซด์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

6 .3  การประมวลและกล ั ่ นกรองความรู้  (Knowledge Codification and 

Refinement) 

            กลุ ่มวิชาการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา มีคณะกรรมการ

กลั่นกรองความรู้ ซึ่งประกอบด้วยรองผู้อำนวยการ อาจารย์ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน

ภาควิชาและผู้รับผิดชอบงานจัดการความรู้ เป็นผู้กลั่นกรองความรู้ และตรวจสอบความ

ถูกต้องของแนวปฏิบัติ คู่มือต่าง ๆ และโจทย์สถานการณ์จำลอง 

 6.4 การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ (Knowledge Sharing) 

              การดำเนินการจัดการความรู้ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

ดำเนินการภายใต้โครงการการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ประกอบหลักที่

สำคัญ ได้แก่  

• คน (People) คณะกรรมการการจัดการความรู ้ กลุ ่มวิชาการ คัดเลือก

อาจารย์ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เรื่องการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเป็น
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ตัวแทนจากทุกภาควิชา เพื่อเป็นแกนนำในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นแต่ละครั้ง ร่วมกับอาจารย์

ผู้รับผิดชอบวิชาและอาจารย์ผู้ร่วมสอน 

• สถานที ่และบรรยากาศ (Place) สถานที ่ในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ใน

ภาพรวมกำหนดสถานที่ในห้องประชุม หรอืทางระบบออนไลน์ สำหรับในภาควชิาและระหว่าง

ภาควิชา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความสะดวกทั้งในห้องทำงาน และห้องรับประทาน

อาหารกลางวัน เพื่อสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาติ  

• สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (Infrastructure)  การจัดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้งานจัดการความรู้จะเป็นผู้ประสานและเอื้ออำนวยความสะดวก ในการจองห้องและ

ติดต่อเจ้าหน้าที่ฝ่ายโสต รวมถึงการสร้างแบบฟอร์มและการจัดเก็บความรู้ โดยกำหนดวัน 

เวลา ให้มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ซึ่งการดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เป็นไปตาม

กระบวนการ Plan-Do-Check-Act งบประมาณสนับสนุนอาหารว่างภายใต้โครงการจำนวน 2 

คร้ัง ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมดังตามตารางที่ 8 

ตารางที่ 9 แสดงแผนงานและกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กจิกรรม รายละเอียดของกจิกรรม วันเวลา 

ขั้นท่ี 1  

การบ่งชีค้วามรู้ 

- แต่งต้ังคณะกรรมการจดัการความรู้ 

- วเิคราะห์ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ 

- จัดทำแผนการจัดการความรู้ 

พ.ย.-ธ.ค.64 

ขั้นท่ี 2  

การสร้างและ

แสวงหาความรู้ 

- ทบทวนองค์ความรูใ้หม่จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องอย่าง

น้อย 3 ประเด็น 

- กิจกรรมการแลกเปลี่ยนและการรวมรวมความรู้

ภายในและภายนอกองคก์ร 

ธ.ค.64-ม.ีค.65 

ขั้นท่ี 3  

การจัดการความรู้ 

ท่ีเป็นระบบ 

- นำความรู้ท่ีรวบรวมได้มาจัดทำเป็นเอกสาร หรอืสื่อ

สารสนเทศ 

- จัดทำบัญชรีายการความรู้จำแนกตามหมวดหมู่ให้

เหมาะสมกับการนำไปใช้ 

เม.ย.65 

ขั้นท่ี 4  

การประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ 

- ประมวลและกลั่นกรองความรู้ท่ีได้โดยให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับองค์ความรูต้รวจสอบเนื้อหารายละเอยีด

ขององค์ความรูเ้พื่อให้มคีวามครบถ้วนสมบูรณ์ 

เม.ย.-พ.ค. 65 
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กจิกรรม รายละเอียดของกจิกรรม วันเวลา 

ขั้นท่ี 5  

การเข้าถึงความรู้ 

 

- จัดให้มีช่องทางการเข้าถึงความรู้และประชาสัมพันธ์

ให้บุคลากรทราบถึงช่องทาง 

การเข้าถึงความรู้ 

เม.ย.-ก.ย.65 

ขั้นท่ี 6  

การแบ่งปันและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- จัดกิจกรรมการเพื่อแบ่งปันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พ.ค.-ม.ิย. 65 

ขั้นท่ี 7  

การเรียนรู้ 

 

- การนำองค์ความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

- สรุปบทเรียนการดำเนนิการจัดการความรู้ 

ความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ก.ค.-ก.ย.65 

 

6.5 การนำความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

กลุ่มวิชาการได้จัดเก็บความรู้ในรูปแบบแนวปฏิบัติและคู่มือซึ่งได้ปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปีหลังจากนำไปใช้  ดังตารางที่ 9 

ตารางท่ี 10 แสดงการพัฒนาแนวทางปฏิบัติและคู่มือ 

แนวทางปฏิบัต/ิ

คู่มอืที่ได้จาการ

จัดการความรู ้

วันเวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

แนวปฏบัิติ 

การจัดการเรียน

การสอนดว้ย

สถานการณ์

จำลอง 

(Simulation-

based learning) 

กลุ่มวชิาการ

วทิยาลัย

ก.ค. 2564 อาจารย์

ทุกคน  

ขาดคู่มือ

การจัดการ

เรียนการ

สอนของ

อาจารย์

และคู่มือ

การฝึก

ปฏบัิตกิาร

พยาบาล

ของ

จัดทำแผน

กำกับการ

ตดิตามงาน 

และคู่มือการ

จัดการเรียน

การสอนโดย

ใชส้ถานการณ์

จำลองของ

อาจารย์และ

นักศกึษา 

เพิ่มแผนกำกับการ

ติดตาม

ความก้าวหนา้ของ

งานการจัดการ

ความรู้ 

ปรับปรุงคู่มอื

อาจารย์และคู่มือ

นักศกึษาสำหรับ

การจัดการเรียน
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แนวทางปฏิบัต/ิ

คู่มอืที่ได้จาการ

จัดการความรู ้

วันเวลา กลุ่ม

บุคคล 

ที่ใช ้

ผลการใช ้ ข้อควร

ปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู่มอืใหม ่

พยาบาลบรม

ราชชนนี สงขลา 

นักศกึษา

พยาบาลท่ี

ใชส้ำหรับ

การจัดการ

เรียนการ

สอนโดยใช้

สถานการ

ณ์จำลอง 

การสอนโดยใช้

สถานการณ์จำลอง 

ผู้บันทึก อาจารย์ นภาพร พุฒวณิชย์ ผู้ตรวจสอบ  อาจารย์ ดร.มาริสา สุวรรณราช 

 

7. อธบิายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เป็นแนวปฏิบัติท่ีดี/  

องค์ประกอบของขั้นตอนการดำเนินงานที่ทำให้งานบรรลุผลสำเร็จ ได้แก ่

           1. ปัจจ ัยนำเข ้า ( Input) กลุ ่มว ิชาการมีอาจารย ์และบุคลากรที ่ม ีความรู ้และ

ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองและมีการพัฒนา

สมรรถนะอย่างต่อเนื ่อง อาจารย์เห็นความสำคัญ ผู ้บริหารสนับสนุนมีงบประมาณและ

อุปกรณ์มีความเพียงพอ 

             2. กระบวนการ (Process) กระบวนการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้สถานการณ์จำลองมีความต่อเนื ่อง ภายใต้กระบวนการ Plan-Do-Check-Act โดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นแต่ละขั้นตอน ซึ่งมีการกำกับและการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนที่

คณะกรรมการการจัดการความรูไ้ด้วางแผนไว้ 

             3. ผลผลิต (Product or Output) ผลที่ได้จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ค ือ 

แนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง และโจทย์สถานการณ์

จำลอง  
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กระบวนการและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง ดังภาพที่ 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 แสดงขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง 

8. อธบิายคลังความรู้ท่ีได้ดำเนินการ  

การจัดเก็บความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นประเด็นการจัดการเรียนการสอน

โดยใช้สถานการณ์จำลองเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักศึกษาพยาบาลนี้ ได้องค์ความรู้

ซ ึ ่งได ้จัดเก็บโดยการสร้างแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนด้วยสถานการจำลอง 

(Simulation-based learning) กลุ่มวิชาการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา จำนวน  1 

ฉบับ คู่มืออาจารย์ จำนวน 1 ฉบับ คู่มือนักศึกษา จำนวน 1 ฉบับ  รวมถึงโจทย์สถานการณ์

จำลองจำนวนทั้งสิน้ประมาณ 70 เรื่อง 

9. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที่ 1 อาจารย์พยาบาลร้อยละ 100 เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อย่างน้อย 1 

คร้ัง พบว่า อาจารย์ทุกคนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างน้อย 1 คร้ัง 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละ 100 ของภาควิชาที่มีรายวิชาการฝึกปฏิบัติการพยาบาลมีการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง พบว่าร้อยละ 80 ของภาควิชาที่มีรายวิชาการ
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ฝึกปฏิบัติการพยาบาลมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง ได้แก่ ภาค

วิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ แนวคิดพืน้ฐานและบรหิารทางการพยาบาล ภาควชิาการ

พยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ ภาควิชาการพยาบาลเด็ก และภาควิชาการพยาบาล

อนามัยชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 3. นักศึกษาร้อยละ 100 มีคะแนนเฉลี่ยความรู้ ทักษะการปฏิบัติ ทักษะการ

คดิวิเคราะห์ แก้ปัญหา และวางแผนการพยาบาลโดยใช้กระบวนการพยาบาล หลังการฝกึการ

พยาบาลโดยใช้สถานการณ์จำลอง ผ่านเกณฑ์ รอ้ยละ 60  

พบว่านักศึกษาร้อยละ 100 มีคะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านความรู้และความ

เข้าใจ (LO2) ด้านทักษะทางปัญญา การแก้ปัญหาและวางแผนการพยาบาล  (LO3) ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (LO4) ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

และการใช้เทคโนโลยีสื่อสาร (LO5) ด้านทักษะการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ (LO6) ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 

เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 โดยรวมพบว่า 

นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ไม่ต่างกัน เนื่องจากช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโค

วิด19 ซึ่งเป็นข้อจำกัดที่นักศึกษาไม่สามารถฝึกปฏิบัติการพยาบาลโดยใช้สถานการณ์จริงได้  

ส่งผลให้ต้องมีการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จำลองทั้งรายวิชา  ซึ่งถ้าหากได้มีการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองร่วมกับการฝึกปฏิบัต ิการพยาบาลใน

สถานการณ์จริง ผลลัพธ์การเรียนรูน้่าจะมากขึน้อย่างมีนัยสำคัญ 

ผลผลิต 

             1. มีแนวปฏิบัติที่ดีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองจำนวน 

1 ฉบับ 

             2. คู่มืออาจารย์จำนวน 1 ฉบับและคู่มือนักศึกษา จำนวน 1 ฉบับ 

             3. โจทย์สถานการณ์จำลองจำนวน 70 เรื่อง 

ผลลัพธ ์

         โครงการวิจัยเกี่ยวกับประเด็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง

จำนวน 2 เรื่อง 
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10. ปัจจัยความสำเร็จ  

1. กลุ่มวิชาการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลามีการจัดการความรู ้อย่าง

ต่อเนื่อง 

2. มีบรรยากาศการจัดการความรูท้ี่เป็นกัลยาณมิตร 

3. อาจารย์ทุกคนมีเป้าหมายและความมุ่งมั่นร่วมกัน 
 

11. บทเรียนที่ได้รับ  

1. การนำผลการประเมินประเด็นปัญหาเรื่องความเพียงพอของแหล่งสนับสนุนการ

เรียนรู้ เสนอต่อกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อวางแผนในการจัดซื้อและเตรียมอุปกรณ์ให้

ครอบคลุมเพียงพอ เพื่อให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติทักษะและเกิดการเรียนรู ้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. สนับสนุนให้อาจารย์ทำวิจัยพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลของการจัดการเรียนการ

สอนที่มีความเฉพาะ เช่น เครื ่องมือวัดการคิดวิเคราะห์หรือการตัดสินในทางคลินิกของ

นักศึกษา 

3. สนับสนุนให้ทุกรายวิชาที่จัดการศึกษาโดยใช้สถานการณ์จำลอง ทำวิจัยหรือ

งานนวตกรรม ประเด็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง ภายใต้กระบวนการ

จัดการความรู ้เพื่อให้สามารถประเมินผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนและเป็นที่น่าเช่ือถอื 
 

12. การเผยแพร่ 

ที่ผ่านมามีการนำผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานการณ์จำลองเรื่อง 

“Experience of teaching the simulation based learning model of mother-infant nursing and 

midwifery 1 during the COVID-19 epidemic situation” ไปนำเสนอในเวทีการประชุมระดับ

นานาชาติ และเอกสารต่าง ๆ ที่ได้รับการพัฒนาหรอืปรับปรุงแล้วจะนำเผยแพร่ในคลังความรู้

ของกลุ่มวิชาการในเว็บไซด์วิทยาลัยพยาบาลสงขลา (http://kms.bcnsk.ac.th/ index.php?title=

ประเด็นการจัดการเรยีนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก) สำหรับ

งานวิจัย จะนำไปตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารต่อไป  

 

http://kms.bcnsk.ac.th/%20index.php?title=
http://kms.bcnsk.ac.th/%20index.php?title=
http://kms.bcnsk.ac.th/index.php?title=ประเด็นการจัดการเรียนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก
http://kms.bcnsk.ac.th/index.php?title=ประเด็นการจัดการเรียนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก
http://kms.bcnsk.ac.th/index.php?title=ประเด็นการจัดการเรียนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก
http://kms.bcnsk.ac.th/index.php?title=ประเด็นการจัดการเรียนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก
http://kms.bcnsk.ac.th/index.php?title=ประเด็นการจัดการเรียนการสอนแบบ_SBL_เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก
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ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม ่

โครงการจัดการความรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM for Learning Organization) 

คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก 

เรื่อง แจง้ผลการตัดสนิการประกวดผลงานการจัดการความรู้  

คณะพยาบาลศาสตร์  สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 2565 

***************************************************** 

ด้วยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม่ ได้รับมอบหมายจากคณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ให้ดำเนินการจัด “โครงการการจัดการความรู้สู่

องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู ้   (KM for Learning Organization) ป ีงบประมาณ 2565” โดยได้

ดำเนินการจัดการประกวดผลงานการจัดการเรียนรู ้ระดับคณะพยาบาลศาสตร์ขึ ้น เพื่อ

คัดเลือกผลงานส่งประกวดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะดับสถาบันพระบรมราชชนกต่อไป โดย

เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  ได้เผยแพร่ผลงานประเด็นพันธกิจ

ด้านผลิตบัณฑิต  ประเด็นด้านพันธกิจวิจัย และประเด็นด้านพันธกิจพัฒนาองค์กร และได้

ดำเนินการให้ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกนำเสนอผลงานการจัดการความรู้ผ่านระบบออนไลน์ เมื่อ

วันที่ 29 เมษายน 2565 ไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ คณะกรรมการคัดเลือกและตัดสินผลงานการจัดการความรู ้ คณะ

พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ 2565  ได้พจิารณาตัดสินการ

ประกวดผลงานการจัดการความรู้ในประเด็นต่าง ๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีวิทยาลัยฯ

ดังต่อไปนี้ 
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การตัดสินผลงานการจัดการความรู ้

ประเด็นด้านพันธกิจผลิตบณัฑิต  

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพสทิธิประสงค์ 

Cop : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิติ

กลุ่มวชิาการ  

การสอนให้ผู้เรียนเกิด Transformative 

Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

พัฒนาคุณภาพทางการพยาบาล (Quality 

Improvement : QI) 

รอง

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ตรัง 

Cop : ฝา่ยวชิาการและพัฒนา

นักศกึษา  

 

แนวปฏบัิตใินการพัฒนานักศกึษาเพ่ือ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

วทิยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม 

CoP : อาจารย์ดิษฐพล ใจซื่อ 

และชุมชนนักปฏบัิตกิารภาควชิาการ

พยาบาลอนามัยชุมชน  

การจัดการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน : 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้เรียนดา้นการจัดการสุขภาพชมุชนและ

ตอบสนอง 

ระบบสุขภาพชุมชน 

 

 

ชมเชย 

 

 

 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครราชสมีา 

CoP : อ.ดร.ทัศนีย์  ทิพย์สูงเนนิ  

และสมาชกิชุมชนนักปฏิบัตกิาร  

รูปแบบการสอนภาคปฏบัิตเิพื่อให้ผู้เรียน

เกิด Transformative Learning เพื่อพัฒนา

พฤตกิรรมการบริการด้วยหัวใจความเป็น

มนุษย์ของผู้เรียน  
 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

CoP : คณะกรรมการการจัดการ

ความรู้ 

กลุ่มวชิาการ 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้

สถานการณ์จำลองเพื่อส่งเสริมการคิด

วเิคราะห์ของ 

นักศกึษาพยาบาล 
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ประเด็นด้านพันธกิจวิจัย   

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ขอนแก่น 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มวจิัยและ 

บริการวิชาการ  

พัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

รอง

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

สรรพประสิทธิประสงค์ 

CoP : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิติ

กลุ่มวจิัย  

การตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวชิาการ

ระดับชาติและนานาชาตแิละการเขียน

โครงร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายในและ

ภายนอก 

วทิยาพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี 

CoP : อ.ดร. รุ่งนภา เขียวชอ่ำ 

และอาจารย์กฤษณ ี สุวรรณรัตน์  

พัฒนาศักยภาพนักวจิัย : การเขียนโครง

ร่างวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก 

ชมเชย 

วทิยาพยาบาลพระจอมเกล้า เพชรบุรี 

CoP : การส่งเสริมการตพีมิพ์

ผลงานวจิัย 

และผลงานวชิาการ : PCK together  

การส่งเสริมการตพีมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัย 

และผลงานวชิาการ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

ราชบุรี 

CoP : อ.ดร.ปริญญาภรณ์ ธนะบุญ

ปวง 

และ อ.ดร.เยาวลักษณ์  มบุีญมาก  

การพัฒนาโครงร่างวิจัยตอบโจทย์วิจัย

ของแหล่งทุนภายนอก (กระทรวงการ

อุดมศกึษาวทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.)) 
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ประเด็นด้านพันธกิจพัฒนาองค์กร 

ประเภท

รางวลั 
หน่วยงาน ประเด็น/หัวข้อการจัดการความรู ้

ชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  

สรรพสทิธิประสงค์ 

CoP : คณะทำงาน : ชุมชนนักปฏบัิต ิ

กลุ่มสายสนับสนุน  

องค์กรแห่งความสุข : สมดุลชีวิต 

สมดุลงาน 

รองชนะเลิศ 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชยีงใหม่ 

CoP : นางสาวฤทัย  อุตมะ และ  

ชุมชนนักปฏบัิตเิลขานุการอย่างมอือาชพี  

 

การเป็นเลขานุการอย่างมอือาชพี  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิลุ่มอำนวยการ  
วทิยาลัยสีเขียว (Green College) 

ชมเชย 

วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์ 

CoP : ฝา่ยบริหารและเจ้าหนา้ที ่

สายสนับสนุน  

 

การพัฒนาองค์กรสู่การเป็น

วทิยาลัยสีเขียว  

 (Green College)  
วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

นครศรีธรรมราช 

CoP : ชุมชนนักปฏบัิตกิาร 

 

วทิยาลัยสีเขียว (Green College)  

  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วนัที่ 3  พฤษภาคม  พ.ศ. 2565 

       

                       

       (นางสาวอมาวส ีอัมพนัศิรริัตน์) 

     ประธานอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้ 

             คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

     ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีเชียงใหม่ 
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