
¤³Ð¾ÂÒºÒÅÈÒÊµÃ� Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐºÃÁÃÒªª¹¡
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

ฉบับปรบัปรุง

2568

คูมือการจัดการความรู
�ูการจัดการนวัตกรรม
Knowledge Management
Manual to Innovation 

Management



คู่มือการจดัการความรู้ สู่การจดัการนวตักรรม

Knowledge Management Manual to Innovation Management

ฉบบัปรบัปรงุ ����

จดัทาํโดย
คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข

ที�ปรึกษา
ผศ.ดร.กมลรัตน  เทอรเนอร
ผศ.ดร.อติญาณ   ศรเกษตริน

บรรณาธิการ
ผศ.ดร.อมาวสี   อัมพันศิริรัตน

ผูช่้วยบรรณาธิการ
อาจารยวริศา  วรวงศ

คณะทาํงาน
ผศ.ดร.จุฬารัตน หาวหาญ ผศ.ดร.พรฤดี นิธิรัตน  
ดร.มาริสา สุวรรณราช ผศ.ดร.เบญจมาศ ทําเจริญตระกูล 
ดร.อภิรดี เจริญนุกุล อาจารยปยรัตน รอดแกว
ดร.สุริยา ฟองเกิด 

รวบรวม/จดัพิมพ์
น.ส.ภัทรปรียา  บุญชวย

เนื�อหา/ภาพประกอบ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

ปีที�พิมพ/์จาํนวน
มิถุนายน 2568 / จํานวน 70 เลม

ข้อมลูบรรณานุกรมของหอสมดุแห่งชาติ
ISBN  : 978-616-11-5546-9
พิมพที่  : หจก.ธนุชพริ้นติ้ง เลขที่ 37 ซ.7 ถ.ชางเผือก ต.ศรีภูมิ อ.เมือง 
   จ.เชียงใหม 50200



คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้ 1

คำ�นำ�

 
 

คำนำ 

 

คู #ม ือการจัดการความรู .ส ู #การจัดการนวัตกรรม Knowledge Management 

Manual to Innovation Management พัฒนามาจากคู#มือการจัดการความรู.สู #องคFกร

แห #งการเร ียนร ู .   Knowledge Management Manual to a Learning Organization 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 พ.ศ.2567) จัดทำขึ้นเพ่ือสร.างความรู. ความเข.าใจและให.แนวทางใน

การดําเนินงานจัดการความรู.ที่ชัดเจนและเปhนรูปธรรมของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบัน

พระบรมราชชนก โดยเนื้อหาในเล#มประกอบด.วย แนวคิดการจัดการความรู.สู#การจัดการ

นวัตกรรม ที่ได.มาจากการศึกษาค.นคว.ารวบรวมข.อมูล ข.อเสนอแนะจากที่ปรึกษาผู.มี

ประสบการณF ผู.เชี่ยวชาญในการจัดการความรู. และคณะอนุกรรมการจัดการความรู. คณะ

พยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

การทำคู#มือการจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม Knowledge Management 

Manual to Innovation Management ได.พัฒนาเพื่อให.เกิดความสอดคล.องกับรูปแบบ

การจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม โดยได.ทำการปรับปรุงรายละเอียดการรายงาน 

KM 006 แบบฟอรFมรายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรู.โดยการเพิ่มรายละเอียด

การวิเคราะหFระดับองคFความรู.และการวางเปsาหมายระดับความรู.ในองคFกร เพื่อพัฒนาไปสู#

ระดับ Innovative Based รวมถึงการปรับปรุงระบบและกลไกการจัดการความรู .ให.

สอดคล.องกับการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก หากผู.ที่ใช.

ประโยชนFจากคู#มือฉบับนี้ มีข.อเสนอแนะเพื่อให.ปรับปรุง สามารถแจ.งคณะทำงานจัดทำ

คู#มือเพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุงคู#มือให.เหมาะสมและสมบูรณFต#อไป 

 

 

                                                             คณะอนุกรรมการจัดการความรู. 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

มิถุนายน 2568 

 



2 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

สารบัญ 

Ø คำนำ 

Ø สารบัญ 

Ø สารบัญภาพ 

Ø แนวคิดการจัดการความรู5สู6การจัดการนวัตกรรม 

Ø กลไกการจัดการความรู5 คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

Ø แบบฟอร>มการจัดการความรู5คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

o KM 001 แบบฟอรFมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

o KM 002 แบบฟอรFม การพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 

o KM 003 แบบฟอรFม การกำหนดเปsาหมาย KM (Desired State) 

o KM 004 แบบฟอรFมแผนการจัดการความรู. 

o KM 005 แบบฟอรFมกำกับติดตามผลการดำเนินงานการจัดการความรู. 

o KM 006 แบบฟอรFมรายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรู. 

o KM 007 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Explicit Knowledge 

o KM 008 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Tacit Knowledge  

o KM 009 แบบฟอรFมบันทึกการแบ#งปÑนแลกเปล่ียนเรียนรู.จากวิทยากร 

o KM 010 แบบฟอรFมการนำการจัดการความรู.ไปใช.ประโยชนF 

 

 

 

 

 
 

Ø ภาคผนวก 

o ภาคผนวก ก  

คำส่ังแต#งต้ังคณะอนุกรรมการการจัดการความรู.  

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

o ภาคผนวก ข  

แผนท่ียุทธศาสตรF (Road Map) คณะพยาบาลศาสตรF  

สถาบันพระบรมราชชนก ปá 2566-2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้ 3

 
 

สารบัญ 

Ø คำนำ 

Ø สารบัญ 

Ø สารบัญภาพ 

Ø แนวคิดการจัดการความรู5สู6การจัดการนวัตกรรม 

Ø กลไกการจัดการความรู5 คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

Ø แบบฟอร>มการจัดการความรู5คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

o KM 001 แบบฟอรFมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

o KM 002 แบบฟอรFม การพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 

o KM 003 แบบฟอรFม การกำหนดเปsาหมาย KM (Desired State) 

o KM 004 แบบฟอรFมแผนการจัดการความรู. 

o KM 005 แบบฟอรFมกำกับติดตามผลการดำเนินงานการจัดการความรู. 

o KM 006 แบบฟอรFมรายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรู. 

o KM 007 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Explicit Knowledge 

o KM 008 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Tacit Knowledge  

o KM 009 แบบฟอรFมบันทึกการแบ#งปÑนแลกเปล่ียนเรียนรู.จากวิทยากร 

o KM 010 แบบฟอรFมการนำการจัดการความรู.ไปใช.ประโยชนF 

 

 

 

 

 
 

Ø ภาคผนวก 

o ภาคผนวก ก  

คำส่ังแต#งต้ังคณะอนุกรรมการการจัดการความรู.  

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

o ภาคผนวก ข  

แผนท่ียุทธศาสตรF (Road Map) คณะพยาบาลศาสตรF  

สถาบันพระบรมราชชนก ปá 2566-2570 
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4 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

สารบัญภาพ 

 

➢ ภาพท่ี 1 เปsาหมายของการจัดการความรู.       

➢ ภาพท่ี 2 บทบาทและความรับผิดชอบของผู.ขับเคล่ือนการจัดการความรู.ในองคFกร 

  (Knowledge Champion Roles & Responsibilities) 

➢ ภาพท่ี 3 แนวทางการกำหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas)  

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก   

➢ ภาพท่ี 4 กระบวนการจัดการความรู.   

➢ ภาพท่ี 5 ระดับความรู.การสร.างสรรคFนวัตกรรมตามลำดับ 6 ข้ันตอน 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

➢ ภาพท่ี 6 ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice/ CoP)  

➢ ภาพท่ี 7 Roadmap การจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม ปá พ.ศ.2568-2571 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 
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คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้ 5

แนวคิดการจัดการความรู้ 
สูก่ารจัดการนวตักรรม

ผศ.ดร.อมาวส ีอัมพนัศริิรัตน์



6 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

แนวคิดการดำเนินการจัดการความรู5ขององค>กร 

 คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก มีแนวคิดการดำเนินการจัดการ

ความรู. คือ การพัฒนาบุคลากรให.มีความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อสามารถพัฒนาผลงานให.มี

ประสิทธิภาพ และสุดท.ายสามารถพัฒนาองคFกรให.เปhนองคFกรแห#งการเรียนรู. (Learning 

Organization) อันจะช#วยผลักดันการบรรลุวิสัยทัศนF เปhนคณะพยาบาลศาสตรFชั้นนำระดับ

สากล ในการผลิตพยาบาลและเปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชน

อย#างย่ังยืน 

 

ภาพท่ี 1 เปsาหมายของการจัดการความรู.  

 หลังจากมีการวินิจฉัยองคFกรแล.ว ทำให.คณะพยาบาลศาสตรF รู.ว#าต.องพัฒนาอะไร 

วางแผนกลยุทธFอย#างแม#นยำ เพิ่มประสิทธิภาพขององคFกร และเสริมสร.างความแข็งแกร#ง

ให.ทีมงาน โดยทำให.ทุกคนในองคFกรเข.าใจทิศทางเดียวกัน และช#วยกันขับเคลื่อนองคFกรไป

ข.างหน.า เพ่ือมุ#งสู#วิสัยทัศนFร#วมกัน 

 



คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้ 7

 
 

แนวคิดการดำเนินการจัดการความรู5ขององค>กร 

 คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก มีแนวคิดการดำเนินการจัดการ

ความรู. คือ การพัฒนาบุคลากรให.มีความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อสามารถพัฒนาผลงานให.มี

ประสิทธิภาพ และสุดท.ายสามารถพัฒนาองคFกรให.เปhนองคFกรแห#งการเรียนรู. (Learning 

Organization) อันจะช#วยผลักดันการบรรลุวิสัยทัศนF เปhนคณะพยาบาลศาสตรFชั้นนำระดับ

สากล ในการผลิตพยาบาลและเปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะชุมชน

อย#างย่ังยืน 

 

ภาพท่ี 1 เปsาหมายของการจัดการความรู.  

 หลังจากมีการวินิจฉัยองคFกรแล.ว ทำให.คณะพยาบาลศาสตรF รู.ว#าต.องพัฒนาอะไร 

วางแผนกลยุทธFอย#างแม#นยำ เพิ่มประสิทธิภาพขององคFกร และเสริมสร.างความแข็งแกร#ง

ให.ทีมงาน โดยทำให.ทุกคนในองคFกรเข.าใจทิศทางเดียวกัน และช#วยกันขับเคลื่อนองคFกรไป

ข.างหน.า เพ่ือมุ#งสู#วิสัยทัศนFร#วมกัน 

 



8 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

การขับเคล่ือนกระบวนการจัดการความรู5 (Knowledge Management Process)   

ท้ัง 30 วิทยาลัย ทำอย6างไร ?  

คณะพยาบาลศาสตรFได.แต#งตั้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรู. และกำหนดให.

แต#ละวิทยาลัยฯ มีผู.ขับเคล่ือนการจัดการความรู.ขององคFกร (Knowledge Champion) ซ่ึง

เปhนผู.ประสานงานและช#วยส#งเสริมให.เกิดการมีส#วนร#วมในการดำเนินงานการจัดการความรู. 

จากระดับผู.อำนวยการ รองผู.อำนวยการกลุ#มต#าง ๆ ลงไปยังผู.ปฏิบัติงานแต#ละพันธกิจ ท้ัง

สายอาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุน โดยกำหนดให.มีบทบาทหน.าที่ของ Knowledge 

Champion เพื่อให.การดำเนินการประยุกตFใช.การจัดการความรู. ในองคFกรมีประสิทธิภาพ 

ดังต#อไปน้ี 

- มีความเข.าใจและเห็นความสำคัญของการประยุกตFใช.การจัดการความรู.ขององคFกร 

- สามารถกำหนดองคFความรู.ท่ีสำคัญของแต#ละกระบวนการในองคFกร 

- สามารถสกัดความรู.และบันทึกความรู. (Capture knowledge) ท่ีสำคัญจาก 

      ผู.เช่ียวชาญในแต#ละกระบวนการขององคFกร 

- สามารถจัดเก็บความรู.ท่ีสำคัญขององคFกรไว.ในคลังความรู.ขององคFกร 

- ส#งเสริมและยกย#องชมเชยบุคลากรท่ีสำคัญกับการจัดการความรู. 

- มีส#วนร#วมและให.ข.อเสนอแนะเพ่ือการจัดการความรู.ท่ีมีประสิทธิผลขององคFกร 

 
 

 
 

ภาพท่ี 2 บทบาทและความรับผิดชอบของผู.ขับเคล่ือนการจัดการความรู.ในองคFกร 

(Knowledge Champion Roles & Responsibilities) 

 

แนวทางการกำหนดขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) 

 แนวทางการกำหนดขอบเขตของ KM (KM Focus Areas) ประยุกตFจากการ

จัดการความรู.ในส#วนราชการสำนักงานงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห#งชาติ (2548) 

โดยขอบเขต KM (KM Focus Areas)  เปhนหัวเรื ่องกว.างๆ ของความรู .ท ี ่จำเปhนและ

สอดคล.องกับกลยุทธFขององคFกร ที่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู. (KM) โดยจะส#งผล

กระทบต#อผลลัพธF (Outcome) ขององคFกร และจะนำมาใช.เปhนแนวทางในการกำหนด

เปsาหมาย KM (Desired State) ต#อไป  

สำหรับเปsาหมาย KM (Desired State)  เปhนหัวเรื ่องของความรู .ที ่จำเปhนและ

สอดคล.องกับขอบเขต KM  (KM Focus Areas) ที่ได.เลือกมาจัดทำ และต.องสามารถวัดผล

ได.เปhนรูปธรรม  ถ.าเปsาหมาย KM และขอบเขต KM เปhนเรื่องเดียวกัน และจะนำมาใช.เปhน
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- สามารถกำหนดองคFความรู.ท่ีสำคัญของแต#ละกระบวนการในองคFกร 

- สามารถสกัดความรู.และบันทึกความรู. (Capture knowledge) ท่ีสำคัญจาก 

      ผู.เช่ียวชาญในแต#ละกระบวนการขององคFกร 

- สามารถจัดเก็บความรู.ท่ีสำคัญขององคFกรไว.ในคลังความรู.ขององคFกร 

- ส#งเสริมและยกย#องชมเชยบุคลากรท่ีสำคัญกับการจัดการความรู. 

- มีส#วนร#วมและให.ข.อเสนอแนะเพ่ือการจัดการความรู.ท่ีมีประสิทธิผลขององคFกร 

 
 

 
 

ภาพท่ี 2 บทบาทและความรับผิดชอบของผู.ขับเคล่ือนการจัดการความรู.ในองคFกร 
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สอดคล.องกับกลยุทธFขององคFกร ที่จะนำมาดำเนินการจัดการความรู. (KM) โดยจะส#งผล

กระทบต#อผลลัพธF (Outcome) ขององคFกร และจะนำมาใช.เปhนแนวทางในการกำหนด

เปsาหมาย KM (Desired State) ต#อไป  

สำหรับเปsาหมาย KM (Desired State)  เปhนหัวเรื ่องของความรู .ที ่จำเปhนและ

สอดคล.องกับขอบเขต KM  (KM Focus Areas) ที่ได.เลือกมาจัดทำ และต.องสามารถวัดผล

ได.เปhนรูปธรรม  ถ.าเปsาหมาย KM และขอบเขต KM เปhนเรื่องเดียวกัน และจะนำมาใช.เปhน
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แนวทางในการจัดทำแผนการจัดการความรู. (KM Action Plan) ต#อไป โดยแนวทางการ

กำหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas) และเปsาหมาย KM (Desired State) อธิบายดัง

แผนภาพ 

 

ภาพท่ี 3 แนวทางการกำหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

 องคFกรสามารถใช.แนวทางในการกำหนดขอบเขตและเปsาหมาย KM เพ่ือจะช#วย

รวบรวมขอบเขต KM และนำไปกำหนดเปsาหมาย KM และแผนการจัดการความรู. ดังน้ี 

 แนวทางท่ี 1 เปhนความรู.ท่ีสนับสนุนการบรรลุ วิสัยทัศนF/ ประเด็นยุทธศาสตรF/

พันธกิจ ท้ังระดับวิทยาลัยพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

แนวทางท่ี 2 เปhนความรู.ท่ีสำคัญของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราช

ชนก 

แนวทางท่ี 3 เปhนปÑญหาท่ีประสบอยู# และสามารถนำ KM มาช#วยได. 

 

 

 

 
 

กระบวนการบริหารจัดการความรู5ของคณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

กระบวนการจัดการความรู. (Knowledge Management Process) 7 ข้ันตอน ดังน้ี 

ภาพท่ี 4 กระบวนการจัดการความรู. 

ท่ีมาของภาพ : ดัดแปลงจากคู#มือการจัดทำแผนการจัดการความรู.  

โครงการพัฒนาส#วนราชการให.เปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และการจัดการความรู. 

ในส#วนราชการสำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห#งชาติ (2548) 
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แนวทางในการจัดทำแผนการจัดการความรู. (KM Action Plan) ต#อไป โดยแนวทางการ

กำหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas) และเปsาหมาย KM (Desired State) อธิบายดัง

แผนภาพ 

 

ภาพท่ี 3 แนวทางการกำหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

 องคFกรสามารถใช.แนวทางในการกำหนดขอบเขตและเปsาหมาย KM เพ่ือจะช#วย

รวบรวมขอบเขต KM และนำไปกำหนดเปsาหมาย KM และแผนการจัดการความรู. ดังน้ี 

 แนวทางท่ี 1 เปhนความรู.ท่ีสนับสนุนการบรรลุ วิสัยทัศนF/ ประเด็นยุทธศาสตรF/

พันธกิจ ท้ังระดับวิทยาลัยพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

แนวทางท่ี 2 เปhนความรู.ท่ีสำคัญของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราช

ชนก 

แนวทางท่ี 3 เปhนปÑญหาท่ีประสบอยู# และสามารถนำ KM มาช#วยได. 

 

 

 

 
 

กระบวนการบริหารจัดการความรู5ของคณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

กระบวนการจัดการความรู. (Knowledge Management Process) 7 ข้ันตอน ดังน้ี 

ภาพท่ี 4 กระบวนการจัดการความรู. 

ท่ีมาของภาพ : ดัดแปลงจากคู#มือการจัดทำแผนการจัดการความรู.  

โครงการพัฒนาส#วนราชการให.เปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และการจัดการความรู. 

ในส#วนราชการสำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห#งชาติ (2548) 
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การยกระดับ การจัดการความรู.สู#องคJกรแห#งการเรียนรู.  

เปXนการจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม 

  

การจัดการความรู5สู6การจัดการนวัตกรรม  

 การจัดการความรู.และการจัดการนวัตกรรม เปhนเครื่องมือสำคัญที่จะช#วยยกระดับ

ศักยภาพ สร.างความได.เปรียบแก#องคFกรให.สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการ

แข#งขันที่สูงขึ้น พร.อมมุ#งสู#เปsาหมายที่ตั้งไว. เพื่อให.การจัดการความรู.สามารถต#อยอดไปสู#

การสร.างสรรคFนวัตกรรมท่ีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถขององคFกรได.อย#างแท.จริง  สถาบัน

เพ่ิมผลผลิตแห#งชาติ ได.เช่ือมโยง 2 เคร่ืองมือน้ีเข.าด.วยกัน  

 คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.ดำเนินการการจัดการความรู.ใน

ภาพรวมของคณะพยาบาลศาสตรF อย#างเปhนรูปธรรม โดยมีคณะอนุกรรมการการจัดการ

ความรู. เปhนผู.ดำเนินการหลัก ตั้งแต#ปá พ.ศ. 2564 (ปáการศึกษา 2563) ในหัวข.อ “การ

จัดการความรู . สู #องคFกรแห#งการเรียนรู .” ต#อมาใน ปá พ.ศ. 2568 (ปáการศึกษา 2567)  

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.

ยกระดับการจัดการความรู. สู#การจัดการนวัตกรรม โดยดำเนินการจัดการความรู. และการ

จัดการนวัตกรรมควบคู #กัน เพื ่อให.สอดคล.องกับเกณฑFคุณภาพการศึกษา เพื ่อการ

ดำเนินงานที่เปhนเลิศ (EdPEx) ฉบับปá 2567 – 2570 ที่ให.ความสำคัญกับความคล#องตัว

และความสามารถในการฟú ùนตัวอย#างรวดเร็ว การเรียนรู .ระดับองคFกร การมุ #งเน.น

ความสำเร็จและนวัตกรรม การสร.างประโยชนFให.สังคม และกล#าวถึง การมุ#งสร.างนวัตกรรม

ที่จะทำให.เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมาย เพื่อปรับปรุงกระบวนการหลักสูตร สถาบัน 

หรือความเปhนอยู#ที่ดีของสังคมที่จะทำให.เพิ่มคุณค#าของผู.มีส#วนได.ส#วนเสีย ผู.นำระดับสูง

ของคณะพยาบาลศาสตรF จึงได.ปรับวิสัยทัศนFใหม# โดยให.การจัดการความรู.และนวัตกรรม

เปhนส#วนสำคัญของวิสัยทัศนF คือ “เปhนคณะพยาบาลศาสตรFชั้นนำระดับสากลในการผลิต

พยาบาลและเปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะชุมชนอย#างย่ังยืน”  

 เมื่อแต#ละวิทยาลัยได.ผลักดันให.อาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุนเกิดการจัดการ

ความรู.อย#างต#อเนื่อง ครอบคลุมทุกพันธกิจหลักขององคFกรแล.ว นวัตกรรมในองคFกรแต#ละ

วิทยาลัย ค#อยๆ ถูกพัฒนาขึ้น ทั้งประเภท ผลิตภัณฑFใหม#ๆ (Product Innovation) และ

 
 

กระบวนการพัฒนางานใหม# ๆ (Process Innovation) คณะอนุกรรมการการจัดการความรูG ฯ 

ได.จัดเวทีการพัฒนาศักยภาพอาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อสร.างความเข.าใจ

เกี่ยวกับทรัพยFสินทางปÑญญา โดยเชิญวิทยากรทั้งจากกรมทรัพยFสินทางปÑญญา และผู.มี

ประสบการณFตรงจากสถาบันต#างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มาถ#ายทอดประสบการณF และ

ช#วยชี้แนะ จนเกิดผลงานนวัตกรรม และจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ในวิทยาลัย ฯ ที่มีการ

พัฒนาถึงขั้นตอนการดำเนินการจดทรัพยFสินทางปÑญญา  ซึ่งคาดว#าจะนำไปสู#การพัฒนา

เปhนองคFกรแห#งนวัตกรรมและมีผลการปฏิบัติงานสูงในที่สุด นอกจากนี้ มีการนำเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศเปhนเครื่องมือในการรวบรวมองคFความรู. การเข.าถึงข.อมูลได.อย#าง

สะดวก รวดเร็วและการประยุกตFใช.เทคโนโลยีสารสนเทศช#องทางส่ือสารต#าง ๆ  

ข้ันตอนการพัฒนาองค>กรสู6องค>กรแห6งการจัดการนวัตกรรม  

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.ดำเนินการพัฒนาระบบการ

จัดการความรู.ที ่ทันสมัย ก.าวทันเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

จัดการความร ู .ท ี ่ม ีประสิทธ ิภาพ โดยส#งเสร ิมและผลักด ันให.ว ิทยาลัยต #าง ๆ ใช.

กระบวนการพัฒนาองคFกรสู #การสร.างสรรคFนวัตกรรมตามลำดับ 6 ขั ้นตอน ที่มีความ

เชื่อมโยงกันอย#างเปhนระบบ เริ่มจากการพัฒนาตามพันธกิจ (Mission Based) ที่มุ#งสร.าง

ระบบการจัดการความรู. เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและลดข.อผิดพลาด โดย

คำนึงถึงพันธกิจหลักของวิทยาลัยและคณะ ฯ เปhนสำคัญ จากนั้นได.ดำเนินการวิเคราะหF

ปÑญหา (Problem Based) ครอบคลุมทุกด.านท้ังด.านวิชาการ ด.านวิจัย ด.านบริการวิชาการ 

ด.านการบริหาร และการเงินการคลัง คณะพยาบาลศาสตรFฯ ได.นำผลการวิเคราะหFมา

พัฒนา (Development Based) เปhนระบบในทุกด.าน ผ#านกระบวนการสร.างสรรคF 

(Creative Based) ที่เกิดจากการระดมความคิดและความร#วมมือของบุคลากรในคณะ ฯ 

จนเกิดเปhนนวัตกรรมกระบวนงาน และนวัตกรรมผลิตภัณฑF ที่ไม#เคยมีมาก#อนในหน#วยงาน 

ในขั้นตอนการเทียบเคียง (Benchmark Based) ได.มีการนำข.อมูลแต#ละประเด็นฯ มา

พิจารณา วิเคราะหFเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานที่ผ#านมา จนพัฒนาเปhนนวัตกรรม 

(Innovative Based) ในรูปแบบต#างๆ ที ่เกิดจากการสังเคราะหFความรู .และความคิด

สร.างสรรคF ซึ่งสร.างประโยชนFให.แก#องคFกรในภาพรวมได.อย#างเปhนรูปธรรม สะท.อนให.เห็น
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การยกระดับ การจัดการความรู.สู#องคJกรแห#งการเรียนรู.  

เปXนการจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม 

  

การจัดการความรู5สู6การจัดการนวัตกรรม  

 การจัดการความรู.และการจัดการนวัตกรรม เปhนเครื่องมือสำคัญที่จะช#วยยกระดับ

ศักยภาพ สร.างความได.เปรียบแก#องคFกรให.สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการ

แข#งขันที่สูงขึ้น พร.อมมุ#งสู#เปsาหมายที่ตั้งไว. เพื่อให.การจัดการความรู.สามารถต#อยอดไปสู#

การสร.างสรรคFนวัตกรรมท่ีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถขององคFกรได.อย#างแท.จริง  สถาบัน

เพ่ิมผลผลิตแห#งชาติ ได.เช่ือมโยง 2 เคร่ืองมือน้ีเข.าด.วยกัน  

 คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.ดำเนินการการจัดการความรู.ใน

ภาพรวมของคณะพยาบาลศาสตรF อย#างเปhนรูปธรรม โดยมีคณะอนุกรรมการการจัดการ

ความรู. เปhนผู.ดำเนินการหลัก ตั้งแต#ปá พ.ศ. 2564 (ปáการศึกษา 2563) ในหัวข.อ “การ

จัดการความรู . สู #องคFกรแห#งการเรียนรู .” ต#อมาใน ปá พ.ศ. 2568 (ปáการศึกษา 2567)  

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.

ยกระดับการจัดการความรู. สู#การจัดการนวัตกรรม โดยดำเนินการจัดการความรู. และการ

จัดการนวัตกรรมควบคู #กัน เพื ่อให.สอดคล.องกับเกณฑFคุณภาพการศึกษา เพื ่อการ

ดำเนินงานที่เปhนเลิศ (EdPEx) ฉบับปá 2567 – 2570 ที่ให.ความสำคัญกับความคล#องตัว

และความสามารถในการฟú ùนตัวอย#างรวดเร็ว การเรียนรู .ระดับองคFกร การมุ #งเน.น

ความสำเร็จและนวัตกรรม การสร.างประโยชนFให.สังคม และกล#าวถึง การมุ#งสร.างนวัตกรรม

ที่จะทำให.เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมาย เพื่อปรับปรุงกระบวนการหลักสูตร สถาบัน 

หรือความเปhนอยู#ที่ดีของสังคมที่จะทำให.เพิ่มคุณค#าของผู.มีส#วนได.ส#วนเสีย ผู.นำระดับสูง

ของคณะพยาบาลศาสตรF จึงได.ปรับวิสัยทัศนFใหม# โดยให.การจัดการความรู.และนวัตกรรม

เปhนส#วนสำคัญของวิสัยทัศนF คือ “เปhนคณะพยาบาลศาสตรFชั้นนำระดับสากลในการผลิต

พยาบาลและเปhนองคFกรแห#งการเรียนรู.และนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะชุมชนอย#างย่ังยืน”  

 เมื่อแต#ละวิทยาลัยได.ผลักดันให.อาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุนเกิดการจัดการ

ความรู.อย#างต#อเนื่อง ครอบคลุมทุกพันธกิจหลักขององคFกรแล.ว นวัตกรรมในองคFกรแต#ละ

วิทยาลัย ค#อยๆ ถูกพัฒนาขึ้น ทั้งประเภท ผลิตภัณฑFใหม#ๆ (Product Innovation) และ

 
 

กระบวนการพัฒนางานใหม# ๆ (Process Innovation) คณะอนุกรรมการการจัดการความรูG ฯ 

ได.จัดเวทีการพัฒนาศักยภาพอาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อสร.างความเข.าใจ

เกี่ยวกับทรัพยFสินทางปÑญญา โดยเชิญวิทยากรทั้งจากกรมทรัพยFสินทางปÑญญา และผู.มี

ประสบการณFตรงจากสถาบันต#างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มาถ#ายทอดประสบการณF และ

ช#วยชี้แนะ จนเกิดผลงานนวัตกรรม และจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร ในวิทยาลัย ฯ ที่มีการ

พัฒนาถึงขั้นตอนการดำเนินการจดทรัพยFสินทางปÑญญา  ซึ่งคาดว#าจะนำไปสู#การพัฒนา

เปhนองคFกรแห#งนวัตกรรมและมีผลการปฏิบัติงานสูงในที่สุด นอกจากนี้ มีการนำเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศเปhนเครื่องมือในการรวบรวมองคFความรู. การเข.าถึงข.อมูลได.อย#าง

สะดวก รวดเร็วและการประยุกตFใช.เทคโนโลยีสารสนเทศช#องทางส่ือสารต#าง ๆ  

ข้ันตอนการพัฒนาองค>กรสู6องค>กรแห6งการจัดการนวัตกรรม  

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก ได.ดำเนินการพัฒนาระบบการ

จัดการความรู.ที ่ทันสมัย ก.าวทันเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

จัดการความร ู .ท ี ่ม ีประสิทธ ิภาพ โดยส#งเสร ิมและผลักด ันให.ว ิทยาลัยต #าง ๆ ใช.

กระบวนการพัฒนาองคFกรสู #การสร.างสรรคFนวัตกรรมตามลำดับ 6 ขั ้นตอน ที่มีความ

เชื่อมโยงกันอย#างเปhนระบบ เริ่มจากการพัฒนาตามพันธกิจ (Mission Based) ที่มุ#งสร.าง

ระบบการจัดการความรู. เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและลดข.อผิดพลาด โดย

คำนึงถึงพันธกิจหลักของวิทยาลัยและคณะ ฯ เปhนสำคัญ จากนั้นได.ดำเนินการวิเคราะหF

ปÑญหา (Problem Based) ครอบคลุมทุกด.านท้ังด.านวิชาการ ด.านวิจัย ด.านบริการวิชาการ 

ด.านการบริหาร และการเงินการคลัง คณะพยาบาลศาสตรFฯ ได.นำผลการวิเคราะหFมา

พัฒนา (Development Based) เปhนระบบในทุกด.าน ผ#านกระบวนการสร.างสรรคF 

(Creative Based) ที่เกิดจากการระดมความคิดและความร#วมมือของบุคลากรในคณะ ฯ 

จนเกิดเปhนนวัตกรรมกระบวนงาน และนวัตกรรมผลิตภัณฑF ที่ไม#เคยมีมาก#อนในหน#วยงาน 

ในขั้นตอนการเทียบเคียง (Benchmark Based) ได.มีการนำข.อมูลแต#ละประเด็นฯ มา

พิจารณา วิเคราะหFเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานที่ผ#านมา จนพัฒนาเปhนนวัตกรรม 

(Innovative Based) ในรูปแบบต#างๆ ที ่เกิดจากการสังเคราะหFความรู .และความคิด

สร.างสรรคF ซึ่งสร.างประโยชนFให.แก#องคFกรในภาพรวมได.อย#างเปhนรูปธรรม สะท.อนให.เห็น
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ถึงความมุ#งมั ่นในการพัฒนาระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต#อความ

ต.องการขององคFกรได.อย#างแท.จริง ตามข้ันตอนดังต#อไปน้ี  

ขั้น MB : Mission Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ มีการ

สร.างระบบการจัดการความรู .  ของพันธกิจ และจัดการความรู .ตอบสนองพันธกิจ 

กระบวนงาน เพื ่อให.เกิดความสะดวก รวดเร็ว และลดข.อผิดพลาดในการทำงาน โดย

คำนึงถึงพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตรF ฯ   

ขั้น PB : Problem Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ ได.มี

การทบทวนการสร.างนวัตกรรมโดยนำปÑญหาที่พบจากการดำเนินงานด.านต#าง ๆ ได.แก# 

ด.านวิชาการ ด.านวิจัยและบริการวิชาการ ด.านบริหาร ด.านการเงินการคลัง เปhนต.น มา

วิเคราะหFหาสาเหตุที่แท.จริง แล.วแสวงหาแนวทางการแก.ปÑญหาโดยใช.กระบวนการจัดการ

ความรู.เปhนฐาน 

ขั้น DB : Development Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ 

มีการสร.างระบบการจัดการความรู . เพื ่อเปhนการยกระดับ และพัฒนากระบวนการ

ดำเนินงานให.ทันสมัย ก.าวทันเทคโนโลยี เพื ่อให.กระบวนงานตามพันธกิจสำคัญ ๆ มี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยมีข.อมูลเปรียบเทียบ ก#อน – หลัง ชัดเจนเปhนรูปธรรม หรือเปhน

รูปแบบของการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)   

ขั้น CB : Creative Based หมายถึง วิทยาลัยที ่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ ได.

สะท.อนถึงการร#วมกันคิดค.นและสร.างสรรคFผลงานขึ้น โดยใช.ความคิดริเริ่มสร.างสรรคFซ่ึง

เปhนนวัตกรรมที่ยังไม#มีหน#วยงานใดทำมาก#อน ตลอดจนขั้นการนำไปทดลองใช.จริงกับ

กลุ#มเปsาหมาย  

ขั้น BB : Benchmark Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ นำ

ข.อมูลที่ได.รับมาเปรียบเทียบ และวิเคราะหFกับการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรFท่ี

ผ#านมาตลอดจนสามารถพัฒนานวัตกรรมจนเปhนแหล#งเรียนรู.ให.สถาบันอ่ืน ๆ มาเรียนรู.และ

เปhนคู#เทียบ  

 

 

 
 

ขั ้น IB : Innovative Based หมายถึง วิทยาลัยที ่เปhนเจ.าของผลงานนั ้น ๆ 

สามารถพัฒนาจนบรรลุเปsาหมายตามที่คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ตั้งไว. คือ 1) มีระบบการ

จัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) เปhนองคFกรแห#งการจัดการนวัตกรรม

ด.วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3) เปhนองคFกรต.นแบบท่ีย่ังยืนด.วยนวัตกรรม 

 

 

ภาพที่ 5 ระดับความรู/การสร/างสรรคVนวัตกรรมตามลำดับ 6 ขั้นตอน 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 
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ถึงความมุ#งมั ่นในการพัฒนาระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต#อความ

ต.องการขององคFกรได.อย#างแท.จริง ตามข้ันตอนดังต#อไปน้ี  

ขั้น MB : Mission Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ มีการ

สร.างระบบการจัดการความรู .  ของพันธกิจ และจัดการความรู .ตอบสนองพันธกิจ 

กระบวนงาน เพื ่อให.เกิดความสะดวก รวดเร็ว และลดข.อผิดพลาดในการทำงาน โดย

คำนึงถึงพันธกิจหลักของคณะพยาบาลศาสตรF ฯ   

ขั้น PB : Problem Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ ได.มี

การทบทวนการสร.างนวัตกรรมโดยนำปÑญหาที่พบจากการดำเนินงานด.านต#าง ๆ ได.แก# 

ด.านวิชาการ ด.านวิจัยและบริการวิชาการ ด.านบริหาร ด.านการเงินการคลัง เปhนต.น มา

วิเคราะหFหาสาเหตุที่แท.จริง แล.วแสวงหาแนวทางการแก.ปÑญหาโดยใช.กระบวนการจัดการ

ความรู.เปhนฐาน 

ขั้น DB : Development Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ 

มีการสร.างระบบการจัดการความรู . เพื ่อเปhนการยกระดับ และพัฒนากระบวนการ

ดำเนินงานให.ทันสมัย ก.าวทันเทคโนโลยี เพื ่อให.กระบวนงานตามพันธกิจสำคัญ ๆ มี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยมีข.อมูลเปรียบเทียบ ก#อน – หลัง ชัดเจนเปhนรูปธรรม หรือเปhน

รูปแบบของการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)   

ขั้น CB : Creative Based หมายถึง วิทยาลัยที ่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ ได.

สะท.อนถึงการร#วมกันคิดค.นและสร.างสรรคFผลงานขึ้น โดยใช.ความคิดริเริ่มสร.างสรรคFซ่ึง

เปhนนวัตกรรมที่ยังไม#มีหน#วยงานใดทำมาก#อน ตลอดจนขั้นการนำไปทดลองใช.จริงกับ

กลุ#มเปsาหมาย  

ขั้น BB : Benchmark Based หมายถึง วิทยาลัยที่เปhนเจ.าของผลงานนั้น ๆ นำ

ข.อมูลที่ได.รับมาเปรียบเทียบ และวิเคราะหFกับการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรFท่ี

ผ#านมาตลอดจนสามารถพัฒนานวัตกรรมจนเปhนแหล#งเรียนรู.ให.สถาบันอ่ืน ๆ มาเรียนรู.และ

เปhนคู#เทียบ  

 

 

 
 

ขั ้น IB : Innovative Based หมายถึง วิทยาลัยที ่เปhนเจ.าของผลงานนั ้น ๆ 

สามารถพัฒนาจนบรรลุเปsาหมายตามที่คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ตั้งไว. คือ 1) มีระบบการ

จัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) เปhนองคFกรแห#งการจัดการนวัตกรรม

ด.วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3) เปhนองคFกรต.นแบบท่ีย่ังยืนด.วยนวัตกรรม 

 

 

ภาพที่ 5 ระดับความรู/การสร/างสรรคVนวัตกรรมตามลำดับ 6 ขั้นตอน 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 
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กระบวนการจัดการความรู5 (Knowledge Management Process)  มีดังน้ี 

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF ได.มีกระบวนการจัดการ

ความรู. (Knowledge Management Process)  โดยเริ่มดำเนินการในปáการศึกษา 2563 

(ปá พ.ศ.2564) ดังน้ี 

1. การบ6งช้ีความรู5 (Knowledge Identification) 

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ได.ร#วมกันพิจารณาว#า ประเด็นความรู.ที่สำคัญ

ยิ่ง (Critical Knowledge) ในการท่ีจะช#วยให.ยุทธศาสตรF และวิสัยทัศนFของคณะพยาบาล

ศาสตรF บรรลุเปsาหมายเราจำเปhนต.องรู.อะไร ขณะนี้เรามีความรู.อะไรบ.าง จึงได.ตัดสินใจ

เลือกประเด็นการจัดการความรู.ที่ครอบคลุมพันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต พันธ

กิจด.านการวิจัย พันธกิจด.านการพัฒนาองคFกร และพันธกิจด.านการบริการวิชาการ ต#อมา 

ในปá พ.ศ. 2568 (ปáการศึกษา 2567) ได.เพิ่มเติม พันธกิจด.านทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

ดังน้ี  

พันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต : การพัฒนาบัณฑิตแบบ การเรียนรู.สู#การ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน (Transformative Learning) ประกอบด.วย วิธีการจัดการเรียนการ

สอนในหลากหลายรูปแบบ ได.แก# 1) การเรียนรู.แบบสหสาขาวิชาชีพ (Interprofessional 

Education/IPE) 2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช.สถานการณFจำลอง (Simulation 

Based Learning/SBL) 3) การจัดการเรียนรูCแบบสะทCอนคิด (Reflective thinking) 4) การ

พัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง (Critical thinking) 5) การจัดการเรียนรู .ที ่ใช.หลักฐานเชิง

ประจักษFเปhนฐาน (Evidence-based Practice) 6) การจัดการเรียนรู.โดยใช.แนวคิดเชิง

ออกแบบ (Design thinking) 7) การจัดการเรียนการสอนการใช.ปรากฏการณFเปhนฐาน เพ่ือ

ส#งเสริมความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 8) การจัดการเรียนรู.โดยใช.ชุมชนเปhน

ฐาน 

  พันธกิจด.านการวิจัย : ประกอบด.วย 3 ประเด็น คือ 1) การเขียนโครงร#างวิจัยเพ่ือ

ขอทุนภายนอก 2) การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพFเผยแพร#ระดับนานาชาติ และ 3) การ

พัฒนานวัตกรรมด.านสุขภาพ 

 
 

พันธกิจดCานการพัฒนาองคUกร : ประกอบดCวย 4 ประเด็น คือ 1) สายสนับสนุนมืออาชีพ

สู#การบริหารจัดการโครงการ 2) การพัฒนากระบวนงานแบบไร.รอยต#อ 3) งานประจำสู#

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนางาน และ 4) สำนักงานสีเขียว (Green office) 

พันธกิจด.านการบริการวิชาการ : การบริการวิชาการสู#การพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพปฐมภูมิ ประกอบด.วย การบูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา  

พันธกิจด.านศิลปวัฒนธรรม : ประกอบด.วย 2 ประเด็น คือ 1) แนวปฏิบัติที่ดีใน

การส#งเสริมการเผยแพร#ศิลปวัฒนธรรม และ 2) การพัฒนานวัตกรรมด.านสุขภาพโดย   

ประยุกตFใช.ศิลปวัฒนธรรม / ภูมิปÑญญาทองถ่ิน / ภูมิปÑญญาไทย 

 

2. การสร5างและแสวงหาความรู5 (Knowledge Creation and Acquisition) 

ดำเนินการสร.างและแสวงหาความรู.ใหม# แสวงหาความรู.จากภายนอก และรักษา

ความรู.เก#าท่ียังคงทันสมัย ดังน้ี 

 1) การเตรียมการก#อนการประชุม เพื่อพิจารณารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู.และ

ติดต#อวิทยากรหรือผู.มีประสบการณF ทั้งภายในและภายนอกคณะพยาบาลศาสตรF เพื่อมา

แลกเปล่ียนเรียนรู.  

 2) ดำเนินการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู.ภายในคณะพยาบาลศาสตรF ในกิจกรรม 

KM sharing  

 3) วิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตรF ทั้ง 30 แห#ง ดำเนินการสร.างองคFความรู.

ใหม# หรือรักษาความรู.เก#า ภายในหน#วยงานของตนเอง และกำจัดความรู.ท่ีใช.ไม#ได.แล.ว 

3. การจัดการความรู5ให5เป|นระบบ (Knowledge Organization) 

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ดำเนินการวิเคราะหFและคัดแยกองคFความรู. 

ทั้ง 3 ประเด็น ที่ครอบคลุมทั้ง 3 พันธกิจ (พันธกิจการผลิตบัณฑิต พันธกิจการวิจัย และ

พันธกิจการบริหารจัดการองคFกร) ต#อมาในปá พ.ศ. 2567 วิทยาลัยต#าง ๆ ได.เสนอให.ขยาย 

ประเด็นการจัดการความรู. ให.ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คณะอนุกรรมการการจัดการความรู.ได.

รวบรวมรายงานการดำเนินงานจัดการความรู. ระดับวิทยาลัย ฯ ทั้ง 30 แห#ง  ซึ่งได.ส#งเข.า

ประกวด ผลการดำเนินการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

เพ่ือเตรียมพร.อมสำหรับการเก็บความรู.อย#างเปhนระบบในอนาคต     
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กระบวนการจัดการความรู5 (Knowledge Management Process)  มีดังน้ี 

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF ได.มีกระบวนการจัดการ

ความรู. (Knowledge Management Process)  โดยเริ่มดำเนินการในปáการศึกษา 2563 

(ปá พ.ศ.2564) ดังน้ี 

1. การบ6งช้ีความรู5 (Knowledge Identification) 

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ได.ร#วมกันพิจารณาว#า ประเด็นความรู.ที่สำคัญ

ยิ่ง (Critical Knowledge) ในการท่ีจะช#วยให.ยุทธศาสตรF และวิสัยทัศนFของคณะพยาบาล

ศาสตรF บรรลุเปsาหมายเราจำเปhนต.องรู.อะไร ขณะนี้เรามีความรู.อะไรบ.าง จึงได.ตัดสินใจ

เลือกประเด็นการจัดการความรู.ที่ครอบคลุมพันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต พันธ

กิจด.านการวิจัย พันธกิจด.านการพัฒนาองคFกร และพันธกิจด.านการบริการวิชาการ ต#อมา 

ในปá พ.ศ. 2568 (ปáการศึกษา 2567) ได.เพิ่มเติม พันธกิจด.านทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

ดังน้ี  

พันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต : การพัฒนาบัณฑิตแบบ การเรียนรู.สู#การ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน (Transformative Learning) ประกอบด.วย วิธีการจัดการเรียนการ

สอนในหลากหลายรูปแบบ ได.แก# 1) การเรียนรู.แบบสหสาขาวิชาชีพ (Interprofessional 

Education/IPE) 2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช.สถานการณFจำลอง (Simulation 

Based Learning/SBL) 3) การจัดการเรียนรูCแบบสะทCอนคิด (Reflective thinking) 4) การ

พัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง (Critical thinking) 5) การจัดการเรียนรู .ที ่ใช.หลักฐานเชิง

ประจักษFเปhนฐาน (Evidence-based Practice) 6) การจัดการเรียนรู.โดยใช.แนวคิดเชิง

ออกแบบ (Design thinking) 7) การจัดการเรียนการสอนการใช.ปรากฏการณFเปhนฐาน เพ่ือ

ส#งเสริมความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 8) การจัดการเรียนรู.โดยใช.ชุมชนเปhน

ฐาน 

  พันธกิจด.านการวิจัย : ประกอบด.วย 3 ประเด็น คือ 1) การเขียนโครงร#างวิจัยเพ่ือ

ขอทุนภายนอก 2) การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพFเผยแพร#ระดับนานาชาติ และ 3) การ

พัฒนานวัตกรรมด.านสุขภาพ 

 
 

พันธกิจดCานการพัฒนาองคUกร : ประกอบดCวย 4 ประเด็น คือ 1) สายสนับสนุนมืออาชีพ

สู#การบริหารจัดการโครงการ 2) การพัฒนากระบวนงานแบบไร.รอยต#อ 3) งานประจำสู#

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนางาน และ 4) สำนักงานสีเขียว (Green office) 

พันธกิจด.านการบริการวิชาการ : การบริการวิชาการสู#การพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพปฐมภูมิ ประกอบด.วย การบูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา  

พันธกิจด.านศิลปวัฒนธรรม : ประกอบด.วย 2 ประเด็น คือ 1) แนวปฏิบัติที่ดีใน

การส#งเสริมการเผยแพร#ศิลปวัฒนธรรม และ 2) การพัฒนานวัตกรรมด.านสุขภาพโดย   

ประยุกตFใช.ศิลปวัฒนธรรม / ภูมิปÑญญาทองถ่ิน / ภูมิปÑญญาไทย 

 

2. การสร5างและแสวงหาความรู5 (Knowledge Creation and Acquisition) 

ดำเนินการสร.างและแสวงหาความรู.ใหม# แสวงหาความรู.จากภายนอก และรักษา

ความรู.เก#าท่ียังคงทันสมัย ดังน้ี 

 1) การเตรียมการก#อนการประชุม เพื่อพิจารณารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู.และ

ติดต#อวิทยากรหรือผู.มีประสบการณF ทั้งภายในและภายนอกคณะพยาบาลศาสตรF เพื่อมา

แลกเปล่ียนเรียนรู.  

 2) ดำเนินการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู.ภายในคณะพยาบาลศาสตรF ในกิจกรรม 

KM sharing  

 3) วิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตรF ทั้ง 30 แห#ง ดำเนินการสร.างองคFความรู.

ใหม# หรือรักษาความรู.เก#า ภายในหน#วยงานของตนเอง และกำจัดความรู.ท่ีใช.ไม#ได.แล.ว 

3. การจัดการความรู5ให5เป|นระบบ (Knowledge Organization) 

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ดำเนินการวิเคราะหFและคัดแยกองคFความรู. 

ทั้ง 3 ประเด็น ที่ครอบคลุมทั้ง 3 พันธกิจ (พันธกิจการผลิตบัณฑิต พันธกิจการวิจัย และ

พันธกิจการบริหารจัดการองคFกร) ต#อมาในปá พ.ศ. 2567 วิทยาลัยต#าง ๆ ได.เสนอให.ขยาย 

ประเด็นการจัดการความรู. ให.ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คณะอนุกรรมการการจัดการความรู.ได.

รวบรวมรายงานการดำเนินงานจัดการความรู. ระดับวิทยาลัย ฯ ทั้ง 30 แห#ง  ซึ่งได.ส#งเข.า

ประกวด ผลการดำเนินการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

เพ่ือเตรียมพร.อมสำหรับการเก็บความรู.อย#างเปhนระบบในอนาคต     
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4. การประมวลและกล่ันกรองความรู4 (Knowledge Codification and Refinement) 
คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ดำเนินการประมวลและกลั่นกรองความรู. 

จากองคFความรู.ที่ได.รับมาจากรายงานการดำเนินงานจัดการความรู. จากวิทยาลัยพยาบาล 

ท้ัง 30 แห#ง  ดังน้ี  

1) แต#งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลงานแลกเปล่ียนเรียนรู.ของคณะฯ  

2) กำหนดเกณฑFการพิจารณาผลงาน จากเกณฑFการพิจารณา  คณะพยาบาลศาสตรF

สถาบันพระบรมราชชนก 

3) พิจารณาผลการดำเนินการจัดการความรู. และให.ข.อเสนอแนะในการพัฒนา  

4) จัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการให.คำแนะนำการพัฒนาทักษะการเขียนสาระการ

ดำเนินงานจัดการความรู. ส#งคืนช้ินงานเพ่ือปรับปรุง และกำหนดส#งช้ินงานฉบับสมบูรณF  

5. การเข5าถึงความรู5 (Knowledge Access) 

ดำเนินการจัดการการอำนวยความสะดวกในการเข.าถึงองคFความรู. โดยการนำแนว

ปฏิบัติที่ดีไปไว.ในคลังความรู. เว็ปไซดF  KM blog  ของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระ

บรมราชชนก 

6. การแบ6งปÄนแลกเปล่ียนความรู5 (Knowledge Sharing) 

  ดำเนินการแบ#งปÑนองคFความรู.ที่ชัดแจ.ง (Explicit Knowledge) คือ รายงานผล

ดำเนินการจัดการความรู. รวบรวมเนื้อหาที่ผ#านการคัดเลือกสู#ประเด็นต#าง ๆ ใน หนังสือ   

เรื่อง การจัดการความรู. สู#การจัดการนวัตกรรม “พันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พันธกิจด.านการวิจัย พันธกิจด.านการพัฒนาองคFกร พันธกิจด.านการบริการวิชาการ และ

พันธกิจด.านศิลปะวัฒนธรรม”  

   ดำเนินการแบ#งปÑนความรู.ที่ฝÑงลึก (Tacit Know ledge) ถ#ายทอดประสบการณF

การทำงาน ผ#านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู. 

7. การเรียนรู5 (Learning) 

ทุกวิทยาลัยฯ นำกระบวนการจัดการความรู.เปhนส#วนหนึ่งของงานประจำ การนำ

ความรู.ไปใช. เกิดการเรียนรู.และประสบการณFใหม# และพัฒนาระดับข้ันขององคFความรู.สู#การ

จัดการนวัตกรรม ทั ้งนวัตกรรมกระบวนงาน (Process innovation) และ นวัตกรรม

 
 

ผลิตภัณฑF (Product innovation) จากการจัดการความรู. ตลอดจนพัฒนาผลงานในการ

จดทรัพยFสินทางปÑญญา 

 

แนวทางการจัดการความรู5  

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. มีการสร.างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู. (Knowledge Sharing) ขึ้นทั่วทั้งองคFกร ทั้ง 30 วิทยาลัยฯ โดยใช.แนวทางเชิญ

ผู.สนใจเร่ืองเดียวกันมาแลกเปล่ียนเรียนรู.ร#วมกัน เรียกว#า CoP (Community of Practice) 

ซึ่งเปhนหนึ่งในเครื่องมือของการขับเคลื่อน การจัดการความรู. ให.เกิดขึ้นในองคFกรได.อย#างมี

ประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต#การสร.าง KM Champion แต#ละวิทยาลัย เพื่อเปhนกลุ#มคนท่ี

ขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการความรู.ของแต#ละวิทยาลัยฯ มีการวางแผนการจัด

กิจกรรม CoP ท่ีเปhนรูปธรรมภายในวิทยาลัย ระหว#างวิทยาลัย และนอกสถาบัน 

 เมื่อมีการวางแผนการจัดกิจกรรม CoP แต#ละ CoP ระดับคณะ มีการจัดกิจกรรม

ระดับคณะ เพื่อเปhนการแลกเปลี่ยนความรู.และมีการจัดเก็บความรู.ในระบบการจัดการ

ความรู.ขององคFกรต#อไป  
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4. การประมวลและกล่ันกรองความรู4 (Knowledge Codification and Refinement) 
คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ดำเนินการประมวลและกลั่นกรองความรู. 

จากองคFความรู.ที่ได.รับมาจากรายงานการดำเนินงานจัดการความรู. จากวิทยาลัยพยาบาล 

ท้ัง 30 แห#ง  ดังน้ี  

1) แต#งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผลงานแลกเปล่ียนเรียนรู.ของคณะฯ  

2) กำหนดเกณฑFการพิจารณาผลงาน จากเกณฑFการพิจารณา  คณะพยาบาลศาสตรF

สถาบันพระบรมราชชนก 

3) พิจารณาผลการดำเนินการจัดการความรู. และให.ข.อเสนอแนะในการพัฒนา  

4) จัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการให.คำแนะนำการพัฒนาทักษะการเขียนสาระการ

ดำเนินงานจัดการความรู. ส#งคืนช้ินงานเพ่ือปรับปรุง และกำหนดส#งช้ินงานฉบับสมบูรณF  

5. การเข5าถึงความรู5 (Knowledge Access) 

ดำเนินการจัดการการอำนวยความสะดวกในการเข.าถึงองคFความรู. โดยการนำแนว

ปฏิบัติที่ดีไปไว.ในคลังความรู. เว็ปไซดF  KM blog  ของคณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระ

บรมราชชนก 

6. การแบ6งปÄนแลกเปล่ียนความรู5 (Knowledge Sharing) 

  ดำเนินการแบ#งปÑนองคFความรู.ที่ชัดแจ.ง (Explicit Knowledge) คือ รายงานผล

ดำเนินการจัดการความรู. รวบรวมเนื้อหาที่ผ#านการคัดเลือกสู#ประเด็นต#าง ๆ ใน หนังสือ   

เรื่อง การจัดการความรู. สู#การจัดการนวัตกรรม “พันธกิจด.านการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พันธกิจด.านการวิจัย พันธกิจด.านการพัฒนาองคFกร พันธกิจด.านการบริการวิชาการ และ

พันธกิจด.านศิลปะวัฒนธรรม”  

   ดำเนินการแบ#งปÑนความรู.ที่ฝÑงลึก (Tacit Know ledge) ถ#ายทอดประสบการณF

การทำงาน ผ#านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู. 

7. การเรียนรู5 (Learning) 

ทุกวิทยาลัยฯ นำกระบวนการจัดการความรู.เปhนส#วนหนึ่งของงานประจำ การนำ

ความรู.ไปใช. เกิดการเรียนรู.และประสบการณFใหม# และพัฒนาระดับข้ันขององคFความรู.สู#การ

จัดการนวัตกรรม ทั ้งนวัตกรรมกระบวนงาน (Process innovation) และ นวัตกรรม

 
 

ผลิตภัณฑF (Product innovation) จากการจัดการความรู. ตลอดจนพัฒนาผลงานในการ

จดทรัพยFสินทางปÑญญา 

 

แนวทางการจัดการความรู5  

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. มีการสร.างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู. (Knowledge Sharing) ขึ้นทั่วทั้งองคFกร ทั้ง 30 วิทยาลัยฯ โดยใช.แนวทางเชิญ

ผู.สนใจเร่ืองเดียวกันมาแลกเปล่ียนเรียนรู.ร#วมกัน เรียกว#า CoP (Community of Practice) 

ซึ่งเปhนหนึ่งในเครื่องมือของการขับเคลื่อน การจัดการความรู. ให.เกิดขึ้นในองคFกรได.อย#างมี

ประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต#การสร.าง KM Champion แต#ละวิทยาลัย เพื่อเปhนกลุ#มคนท่ี

ขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการความรู.ของแต#ละวิทยาลัยฯ มีการวางแผนการจัด

กิจกรรม CoP ท่ีเปhนรูปธรรมภายในวิทยาลัย ระหว#างวิทยาลัย และนอกสถาบัน 

 เมื่อมีการวางแผนการจัดกิจกรรม CoP แต#ละ CoP ระดับคณะ มีการจัดกิจกรรม

ระดับคณะ เพื่อเปhนการแลกเปลี่ยนความรู.และมีการจัดเก็บความรู.ในระบบการจัดการ

ความรู.ขององคFกรต#อไป  
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องค>กรแห6งการเรียนรู5 มีลักษณะเป|นอย6างไร มีองค>ประกอบสำคัญอย6างไร  

Peter Senge (1990) กล#าวว#า องคFกรแห#งการเรียนรู. คือ องคFกรที่ทุกคนสามารถ

ขยายศักยภาพของตนเองได.อย#างต#อเนื่อง เพื่อสร.างสรรผลงานในอนาคต แต#ละคนมีอิสระ

ที่จะสร.างแรงบันดาลใจ และเปhนที่ซึ่งทุกคนต#างเรียนรู.วิธีการเรียนรู.ร#วมกัน มีการขยาย

ขอบเขตความสามารถของตนเองอย#างต#อเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ#ม และระดับ

องคFกร เพื่อนำไปสู#เปsาหมาย องคFกรที่เรียนรู.นั้นมีองคFประกอบ 5 ประการ (The Fifth 

Discipline: The Art and The Learning Organization) คือ 1) การมุ #งสู #ความเปhนเลิศ 

(Personal Mastery) 2) รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เป¢ดกว.าง (Mental Model) 3) การ

สร.างและสานวิสัยทัศนF (Shared Vision) 4) การเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม (Team Learning) 

5) ความค ิดความเข .าใจเช ิงระบบ (System Thinking) โดยแต #ละองค Fประกอบมี

รายละเอียด ดังน้ี 

1) การมุ#งสู#ความเปhนเลิศ (Personal Mastery)  Senge ระบุว#า การเรียนรู.ของ

บุคลากรจะเปhนจุดเริ่มต.น คนในองคFกรจะต.องให.ความสำคัญกับการเรียนรู. ปฏิบัติ และ

เรียนรู.อย#างต#อเนื่องไปตลอดชีวิต (Life-long Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู#

เสมอ การเรียนรู.นี้จะเปhนหนทางหนึ่งที่จะช#วยสนับสนุนให.ปÑจเจกบุคคลบรรลุถึงซึ่งความ

เปhนเลิศ 

2) รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เป¢ดกว.าง (Mental Model) ผลลัพธFอันเกิดจาก 

Mental Model มี 3 ลักษณะ คือ เจตคติ ทัศนคติ และกระบวนทัศนF และผลลัพธFดังกล#าว

เปhนปÑจจัยสำคัญต#อความคิดริเริ่มสร.างสรรคF ความคิดในการเปลี่ยนแปลง และความคิดใน

การบริหารโอกาส ซ่ึง Senge กล#าวว#า ผู.นำยุคใหม#ต.องเปhนผู.นำท่ีมีบทบาทเปhนนักออกแบบ 

รู.และเข.าใจอย#างถ#องแท.ว#าสิ่งใดควรเปลี่ยน สิ่งใดควรพัฒนาขึ้นมาใหม#เปhนพลังความคิด

สร.างสรรคF (Creativity) การบริหารโอกาส คือ การมีรูปแบบวิธีคิดที่จะมองเห็นโอกาสนั้น ๆ 

และเปล่ียนวิกฤติเปhนโอกาส  

 

 
 

3) การสร.างและสานวิสัยทัศนF (Shared Vision) หมายถึง การสร.างทัศนคติร#วม

ของคนในองคFกรให.สามารถมองเห็นภาพและมีความต.องการที่จะมุ#งไปในทิศทางเดียวกัน 

เปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อนให.เรือนั้นมุ#งสู#เปsาหมาย องคFกรท่ีเรียนรู.จะต.องมี

การกำหนดวิสัยทัศนFร#วมกัน ซึ่งจะเปhนกรอบความคิดเกี่ยวกับภาพในอนาคตขององคFกร ท่ี

ทุกคนมีความปรารถนาร#วมกัน 

4) การเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู.ร#วมกันของ

สมาชิกในลักษณะกลุ#ม หรือทีมงาน เปhนเปsาหมายสำคัญที่จะต.องทำให.เกิดขึ้นเพื่อให.มีการ

แลกเปลี่ยนถ#ายทอดความรู. และประสบการณFกันอย#างสม่ำเสมอ รูปธรรมของการเรียนรู.

ร#วมกันเปhนทีมมีวิธีการที่สำคัญ 4 วิธี ได.แก# ใช.การเสวนา (Dialogue) แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น การอภิปราย (Discussion) การใช.เทคนิคของการบริหารงานเปhนทีม (Team 

Management) ซึ่งต.องใช.ความสามารถของหัวหน.าทีม และความเข.าใจในจิตวิทยาของ

การบริหารทีมงาน เพื่อให.เกิดการเรียนรู.จากผลงานสำคัญหรือความผิดพลาดร#วมกัน  และ

ใช.การเรียนรู.จากการปฏิบัติ (Action Learning)  

5) ความคิดความเข.าใจเชิงระบบ (System Thinking) วินัยท่ีมีความสำคัญสูงสุด 

คือ  มีความคิดเชิงระบบ Senge เน.นว#า องคFกรจะต.องมองให.ออกว#าระบบใหญ#คืออะไร 

และมีระบบย#อยเชื่อมสัมพันธFกันอย#างไร วิธีคิดเชิงระบบเปhนการคิดแบบเปhนวงจากเหตุ

ไปสู#ผล และผลกลายเปhนเหตุ มองเห็นความสัมพันธFผูกโยงกันด.วยสภาวะการพึ่งพาอาศัย

กัน สามารถมองปÑญหาท่ีเกิดข้ึนเปhนวัฏจักร โดยนำมาบูรณาการเปhนความรู.ใหม#   

 แก#นแท.ของการพัฒนางานในองคFกรแห#งการเรียนรู. จึงต.องดำเนินการโดยพัฒนา

สายโซ#แห#งคุณค#า ให.เกิดความสมบูรณFในการผลิตและการให.บริการ รวมทั้งพัฒนาภาวะ

ผู.นำให.เปhนทั้งผู.ออกแบบ ครูผู.สอน และผู.ช#วยเหลือ ใช.พลังสร.างสรรคFจากบุคคลสู#องคFกร มี

ระบบการเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม มุ#งเน.นการพัฒนาและให.มีบรรยากาศเป¢ด และองคFกร

ทำงานเชิงรุก 
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องค>กรแห6งการเรียนรู5 มีลักษณะเป|นอย6างไร มีองค>ประกอบสำคัญอย6างไร  

Peter Senge (1990) กล#าวว#า องคFกรแห#งการเรียนรู. คือ องคFกรที่ทุกคนสามารถ

ขยายศักยภาพของตนเองได.อย#างต#อเนื่อง เพื่อสร.างสรรผลงานในอนาคต แต#ละคนมีอิสระ

ที่จะสร.างแรงบันดาลใจ และเปhนที่ซึ่งทุกคนต#างเรียนรู.วิธีการเรียนรู.ร#วมกัน มีการขยาย

ขอบเขตความสามารถของตนเองอย#างต#อเนื่องท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ#ม และระดับ

องคFกร เพื่อนำไปสู#เปsาหมาย องคFกรที่เรียนรู.นั้นมีองคFประกอบ 5 ประการ (The Fifth 

Discipline: The Art and The Learning Organization) คือ 1) การมุ #งสู #ความเปhนเลิศ 

(Personal Mastery) 2) รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เป¢ดกว.าง (Mental Model) 3) การ

สร.างและสานวิสัยทัศนF (Shared Vision) 4) การเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม (Team Learning) 

5) ความค ิดความเข .าใจเช ิงระบบ (System Thinking) โดยแต #ละองค Fประกอบมี

รายละเอียด ดังน้ี 

1) การมุ#งสู#ความเปhนเลิศ (Personal Mastery)  Senge ระบุว#า การเรียนรู.ของ

บุคลากรจะเปhนจุดเริ่มต.น คนในองคFกรจะต.องให.ความสำคัญกับการเรียนรู. ปฏิบัติ และ

เรียนรู.อย#างต#อเนื่องไปตลอดชีวิต (Life-long Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยู#

เสมอ การเรียนรู.นี้จะเปhนหนทางหนึ่งที่จะช#วยสนับสนุนให.ปÑจเจกบุคคลบรรลุถึงซึ่งความ

เปhนเลิศ 

2) รูปแบบวิธีคิดและมุมมองที่เป¢ดกว.าง (Mental Model) ผลลัพธFอันเกิดจาก 

Mental Model มี 3 ลักษณะ คือ เจตคติ ทัศนคติ และกระบวนทัศนF และผลลัพธFดังกล#าว

เปhนปÑจจัยสำคัญต#อความคิดริเริ่มสร.างสรรคF ความคิดในการเปลี่ยนแปลง และความคิดใน

การบริหารโอกาส ซ่ึง Senge กล#าวว#า ผู.นำยุคใหม#ต.องเปhนผู.นำท่ีมีบทบาทเปhนนักออกแบบ 

รู.และเข.าใจอย#างถ#องแท.ว#าสิ่งใดควรเปลี่ยน สิ่งใดควรพัฒนาขึ้นมาใหม#เปhนพลังความคิด

สร.างสรรคF (Creativity) การบริหารโอกาส คือ การมีรูปแบบวิธีคิดที่จะมองเห็นโอกาสนั้น ๆ 

และเปล่ียนวิกฤติเปhนโอกาส  

 

 
 

3) การสร.างและสานวิสัยทัศนF (Shared Vision) หมายถึง การสร.างทัศนคติร#วม

ของคนในองคFกรให.สามารถมองเห็นภาพและมีความต.องการที่จะมุ#งไปในทิศทางเดียวกัน 

เปรียบเสมือนหางเสือของเรือที่ขับเคลื่อนให.เรือนั้นมุ#งสู#เปsาหมาย องคFกรท่ีเรียนรู.จะต.องมี

การกำหนดวิสัยทัศนFร#วมกัน ซึ่งจะเปhนกรอบความคิดเกี่ยวกับภาพในอนาคตขององคFกร ท่ี

ทุกคนมีความปรารถนาร#วมกัน 

4) การเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรู.ร#วมกันของ

สมาชิกในลักษณะกลุ#ม หรือทีมงาน เปhนเปsาหมายสำคัญที่จะต.องทำให.เกิดขึ้นเพื่อให.มีการ

แลกเปลี่ยนถ#ายทอดความรู. และประสบการณFกันอย#างสม่ำเสมอ รูปธรรมของการเรียนรู.

ร#วมกันเปhนทีมมีวิธีการที่สำคัญ 4 วิธี ได.แก# ใช.การเสวนา (Dialogue) แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น การอภิปราย (Discussion) การใช.เทคนิคของการบริหารงานเปhนทีม (Team 

Management) ซึ่งต.องใช.ความสามารถของหัวหน.าทีม และความเข.าใจในจิตวิทยาของ

การบริหารทีมงาน เพื่อให.เกิดการเรียนรู.จากผลงานสำคัญหรือความผิดพลาดร#วมกัน  และ

ใช.การเรียนรู.จากการปฏิบัติ (Action Learning)  

5) ความคิดความเข.าใจเชิงระบบ (System Thinking) วินัยท่ีมีความสำคัญสูงสุด 

คือ  มีความคิดเชิงระบบ Senge เน.นว#า องคFกรจะต.องมองให.ออกว#าระบบใหญ#คืออะไร 

และมีระบบย#อยเชื่อมสัมพันธFกันอย#างไร วิธีคิดเชิงระบบเปhนการคิดแบบเปhนวงจากเหตุ

ไปสู#ผล และผลกลายเปhนเหตุ มองเห็นความสัมพันธFผูกโยงกันด.วยสภาวะการพึ่งพาอาศัย

กัน สามารถมองปÑญหาท่ีเกิดข้ึนเปhนวัฏจักร โดยนำมาบูรณาการเปhนความรู.ใหม#   

 แก#นแท.ของการพัฒนางานในองคFกรแห#งการเรียนรู. จึงต.องดำเนินการโดยพัฒนา

สายโซ#แห#งคุณค#า ให.เกิดความสมบูรณFในการผลิตและการให.บริการ รวมทั้งพัฒนาภาวะ

ผู.นำให.เปhนทั้งผู.ออกแบบ ครูผู.สอน และผู.ช#วยเหลือ ใช.พลังสร.างสรรคFจากบุคคลสู#องคFกร มี

ระบบการเรียนรู.ร#วมกันเปhนทีม มุ#งเน.นการพัฒนาและให.มีบรรยากาศเป¢ด และองคFกร

ทำงานเชิงรุก 
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การส6งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค>กร 

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรFฯ ได.ส#งเสริมการสร.าง

วัฒนธรรมองคFกรให.มีเรื่องของนวัตกรรม ให.เปhนส#วนหนึ่งในวิถีการทำงานประจำ เพื่อสร.าง

ความตระหนักให.เกิดขึ้นของอาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุนทุกคน จนขยับเปhนดีเอ็นเอ 

(DNA) ของคนในองคFกร เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนต#อไป ด.วยกลวิธีต#างๆ ดังน้ี  

1) สร.างให.เกิดความรักความผูกพัน 

 เมื่อคณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ได.วางแนวทาง

ในการดำเนินงานเร ียบร .อยแล.วม ีการสร .างให.เก ิดความร ักความผูกพันระหว#าง

คณะอนุกรรมการ ฯ เอง เพื่อร#วมมือกันดำเนินการจัดการความรู.ระหว#าง 30 วิทยาลัย โดย

มีเปsาหมายร#วมกัน ปรับกระบวนทัศนF เชื่อว#าทุกคนมีศักยภาพ และศักยภาพของทุกคน

สามารถพัฒนาได.  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู.แต#ละครั้ง เราเริ่มการส#งเสริมโดยการใช.

การให.ความรักก#อนให.ความรู. สร.างให.บุคลากรทุกคนเกิดความรักในตนเองเพื่อให.เห็น

คุณค#าของตนเอง สร.างให.เกิดความรักในงานเพื่อผลักดันให.นำคุณค#าแห#งตนส#งผ#านคุณค#า

แห#งงาน และสร.างให.เกิดการเติบโตจากภายใน จนทำใหCเกิดการพัฒนาเติบโตขึ้นไปพรCอม ๆ 

กับองคFกรของแต#ละวิทยาลัยและระดับคณะ  

2) สร.างให.เกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยในการทำงานร#วมกัน  

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู . คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ประกอบด.วย 

ตัวแทนผู.อำนวยการ รองผู.อำนวยการ อาจารยFประจำ และบุคลากรสายสนับสนุน ในการ

ทำงานการจัดการความรู. ทุกคนมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นอย#างเท#าเทียม เพื่อให.ทุก

คนรับรู.ถึงการมีบรรยากาศการทำงานที่เปhนพื้นที่ปลอดภัยร#วมกัน กล.าพูด กล.าที่จะลอง 

สร.างบรรยากาศเพ่ือสนับสนุนให.เกิดการทำส่ิงใหม#และพัฒนาต#อยอดอย#างไม#ส้ินสุด  

 

 

 

 
 

3) สร.างความต#อเนื่อง และยั่งยืน โดยการสร.างวัฒนธรรมส#งเสริมนวัตกรรม

เพ่ือให.ได.ผล มีองคFประกอบ 3 ส#วน ท่ีเปhนพ้ืนฐานของการผลักดัน คือ  

3.1) ผู.บริหารระดับสูง : ผู.บริหารระดับสูงท้ังระดับคณะ และระดับวิทยาลัย 

ต.องมีความมุ#งมั่นในการนำองคFกรไปสู#องคFกรสร.างนวัตกรรม เปhนผู.นำทางความคิด และ

เปhนตัวอย#างท่ีดีของบุคลากรในองคFกร 

3.2) บุคลากร : การสร.างให.เกิดการมีส#วนร#วมของบุคลากร ทั้งสายวิชาการ 

(อาจารยF) และสายสนับสนุน โดยการผลักดันให.ฉายคุณค#าส#วนตนไปสู#คุณค#าขององคFกร  

3.3) การวางเปsาหมาย : การวางเปsาหมายที่ชัดเจนขององคFกรทั้งระดับ

คณะและระดับวิทยาลัย ว#า การดำเนินการที่เกิดขึ้นทำไปเพื่ออะไร เพื่อตอบโจทยFของ

องคFกรในข.อไหน และสร.างกิจกรรมเพื่อให.เกิดความต#อเนื่อง มีแนวทางติดตามประเมินผล

อย#างเปhนรูปธรรม โดย คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ฯ ได.ปรับ KM Roadmap ใหม#

ดังน้ี  

 

ภาพท่ี 7 Roadmap การจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม ปá พ.ศ.2568-2571 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 
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การส6งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค>กร 

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรFฯ ได.ส#งเสริมการสร.าง

วัฒนธรรมองคFกรให.มีเรื่องของนวัตกรรม ให.เปhนส#วนหนึ่งในวิถีการทำงานประจำ เพื่อสร.าง

ความตระหนักให.เกิดขึ้นของอาจารยFและบุคลากรสายสนับสนุนทุกคน จนขยับเปhนดีเอ็นเอ 

(DNA) ของคนในองคFกร เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนต#อไป ด.วยกลวิธีต#างๆ ดังน้ี  

1) สร.างให.เกิดความรักความผูกพัน 

 เมื่อคณะอนุกรรมการการจัดการความรู. คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ได.วางแนวทาง

ในการดำเนินงานเร ียบร .อยแล.วม ีการสร .างให.เก ิดความร ักความผูกพันระหว#าง

คณะอนุกรรมการ ฯ เอง เพื่อร#วมมือกันดำเนินการจัดการความรู.ระหว#าง 30 วิทยาลัย โดย

มีเปsาหมายร#วมกัน ปรับกระบวนทัศนF เชื่อว#าทุกคนมีศักยภาพ และศักยภาพของทุกคน

สามารถพัฒนาได.  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู.แต#ละครั้ง เราเริ่มการส#งเสริมโดยการใช.

การให.ความรักก#อนให.ความรู. สร.างให.บุคลากรทุกคนเกิดความรักในตนเองเพื่อให.เห็น

คุณค#าของตนเอง สร.างให.เกิดความรักในงานเพื่อผลักดันให.นำคุณค#าแห#งตนส#งผ#านคุณค#า

แห#งงาน และสร.างให.เกิดการเติบโตจากภายใน จนทำใหCเกิดการพัฒนาเติบโตขึ้นไปพรCอม ๆ 

กับองคFกรของแต#ละวิทยาลัยและระดับคณะ  

2) สร.างให.เกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยในการทำงานร#วมกัน  

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู . คณะพยาบาลศาสตรF ฯ ประกอบด.วย 

ตัวแทนผู.อำนวยการ รองผู.อำนวยการ อาจารยFประจำ และบุคลากรสายสนับสนุน ในการ

ทำงานการจัดการความรู. ทุกคนมีอิสระในการเสนอความคิดเห็นอย#างเท#าเทียม เพื่อให.ทุก

คนรับรู.ถึงการมีบรรยากาศการทำงานที่เปhนพื้นที่ปลอดภัยร#วมกัน กล.าพูด กล.าที่จะลอง 

สร.างบรรยากาศเพ่ือสนับสนุนให.เกิดการทำส่ิงใหม#และพัฒนาต#อยอดอย#างไม#ส้ินสุด  

 

 

 

 
 

3) สร.างความต#อเนื่อง และยั่งยืน โดยการสร.างวัฒนธรรมส#งเสริมนวัตกรรม

เพ่ือให.ได.ผล มีองคFประกอบ 3 ส#วน ท่ีเปhนพ้ืนฐานของการผลักดัน คือ  

3.1) ผู.บริหารระดับสูง : ผู.บริหารระดับสูงท้ังระดับคณะ และระดับวิทยาลัย 

ต.องมีความมุ#งมั่นในการนำองคFกรไปสู#องคFกรสร.างนวัตกรรม เปhนผู.นำทางความคิด และ

เปhนตัวอย#างท่ีดีของบุคลากรในองคFกร 

3.2) บุคลากร : การสร.างให.เกิดการมีส#วนร#วมของบุคลากร ทั้งสายวิชาการ 

(อาจารยF) และสายสนับสนุน โดยการผลักดันให.ฉายคุณค#าส#วนตนไปสู#คุณค#าขององคFกร  

3.3) การวางเปsาหมาย : การวางเปsาหมายที่ชัดเจนขององคFกรทั้งระดับ

คณะและระดับวิทยาลัย ว#า การดำเนินการที่เกิดขึ้นทำไปเพื่ออะไร เพื่อตอบโจทยFของ

องคFกรในข.อไหน และสร.างกิจกรรมเพื่อให.เกิดความต#อเนื่อง มีแนวทางติดตามประเมินผล

อย#างเปhนรูปธรรม โดย คณะอนุกรรมการการจัดการความรู. ฯ ได.ปรับ KM Roadmap ใหม#

ดังน้ี  

 

ภาพท่ี 7 Roadmap การจัดการความรู.สู#การจัดการนวัตกรรม ปá พ.ศ.2568-2571 

คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 
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เอกสารอ5างอิง 

กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรF วิจัยและนวัตกรรม. (2567). เกณฑFคุณภาพการศึกษา 

เพื่อการดำเนินการที่เปhนเลิศ ฉบับปá 2567 – 2570. พิมพFครั้งที่ 1. บริษัท ภาพ

พิมพF จำกัด. นนทบุรี. 

คู#มือการจัดทำแผนการจัดการความรู. คณะทำงานการจัดการความรู.เขตสุขภาพที่ 12. 

(2559). คู#มือการจัดการความรู.เขตสุขภาพท่ี 12.  

 

จันทรรัตน สิทธิสมจินตF, กนกอร สมปราชญF, และทรงศักดิ์ ภูสีอ#อน. (2560). การพัฒนา

แนวทางการจัดการนวัตกรรมที่ส#งผลต#อโรงเรียนสมรรถนะสูง. วารสารบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก#น. 13(1), 171-180. 

จิรประภา อัครบวร, รัตนศักดิ์ เจริญทรัพยF, จารุวรรณ ยอดระฆัง. การวินิจฉัยองคFกรด.วย

เครื่องมือ 9 Cells: กรณีศึกษาส#วนราชการระดับกรมและจังหวัด ปá พ.ศ.2558. 

กรุงเทพฯ:สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ; 2558. 

เดชา ทำดี ธนารักษF สุวรรณประพิศ และ วิลาวัณยF เสนารัตนF. (2556). การถอดบทเรียน : 

การจัดการความรู.และการสร.างองคFความรู.การจัดการสุขภาวะชุมชนในพื้นท่ี

ภาคเหนือตอนล#าง. พยาบาลสาร ปáท่ี 40(4), 100- 113. 

ดวงสุดา เตโชติรส. (2555). การจัดการความรู.ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ

นคร. วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ปáท่ี 6(2), 1–9. 

พลิศร วุฒาพาณิชยF สมบูรณF สุขสำราญ และ จิราภรณF ศรีศิล. (2562). การจัดการความรู.

เพื ่อเสริมสร.างกองทัพอากาศให.เปhนองคFการแห#งการเรียนรู . . Journal of 

Administrative and Management. ปáท่ี 6(3), 28-42. 

สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.). สถาบันเพ่ิมผลผลิต

แห#งชาติ. (2548). คู#มือการจัดทำแผนการจัดการความรู. โครงการพัฒนาส#วน

ราชการให.เปhนองคFกรแห#งการเรียนรู. และการจัดการความรู.ในส#วนราชการ. 
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Senge, P. M. (1990). The fifth disciplines: the art and practice of learning 

organization. London: Century Business. 
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กลไกการจัดการความรู้

คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบนัพระบรมราชชนก
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ระบบและกลไกการจัดการความรู5  

คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค>   

1. สร.างระบบการจัดการความรู.คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

2. ส#งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการความรู. เพื่อนำมาใช.ในการพัฒนาระบบ และ

กระบวนการทำงานให.เกิดคุณภาพอย#างต#อเน่ือง  

3. ส#งเสริมให.มีระบบการติดตาม ประเมินผล และนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

ความรู.อย#างต#อเน่ืองทุกหน#วยงานทุกระดับ  

4. พัฒนาเครือข#ายความร#วมมือระหว#างหน#วยงานภายในของทั้งระดับคณะ และระดับ

วิทยาลัย กับหน#วยงานท้ังภายในและภายนอกในกิจกรรมการจัดการจัดการความรู. 

 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

1  

 

 

 

 

 

ก.ค. 

 

 

 

 

จัดตั้งคณะ

อนุกรรมกรรมการ

จัดการความรู5คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

 

คณบดคีณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

 

- คำสั่งแตCงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดการความรู5 

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน

พระบรมราชชนก 

2  ส.ค. ประกาศนโยบาย

การจัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน

พระบรมราชชนก 

 

คณบดคีณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

- แผนยุทธศาสตร<

คณะพยาบาล

ศาสตร<สถาบัน 

พระบรมราชชนก 

 

เริ่มต5น 

แตCงตั้งคณะอนุกรรม

กรรมการจัดการความรู5

คณะพยาบาลศาสตร<

สบช. 

ประกาศนโยบาย 

จัดการความรู5คณะ

พยาบาลศาสตร< สบช. 
 

3 
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ระบบและกลไกการจัดการความรู5  

คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

วัตถุประสงค>   

1. สร.างระบบการจัดการความรู.คณะพยาบาลศาสตรF สถาบันพระบรมราชชนก 

2. ส#งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการความรู. เพื่อนำมาใช.ในการพัฒนาระบบ และ

กระบวนการทำงานให.เกิดคุณภาพอย#างต#อเน่ือง  

3. ส#งเสริมให.มีระบบการติดตาม ประเมินผล และนำมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

ความรู.อย#างต#อเน่ืองทุกหน#วยงานทุกระดับ  

4. พัฒนาเครือข#ายความร#วมมือระหว#างหน#วยงานภายในของทั้งระดับคณะ และระดับ

วิทยาลัย กับหน#วยงานท้ังภายในและภายนอกในกิจกรรมการจัดการจัดการความรู. 

 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

1  

 

 

 

 

 

ก.ค. 

 

 

 

 

จัดตั้งคณะ

อนุกรรมกรรมการ

จัดการความรู5คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

 

คณบดีคณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

 

- คำสั่งแตCงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดการความรู5 

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน

พระบรมราชชนก 

2  ส.ค. ประกาศนโยบาย

การจัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน

พระบรมราชชนก 

 

คณบดีคณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

- แผนยุทธศาสตร<

คณะพยาบาล

ศาสตร<สถาบัน 

พระบรมราชชนก 

 

เริ่มต5น 

แตCงตั้งคณะอนุกรรม

กรรมการจัดการความรู5

คณะพยาบาลศาสตร<

สบช. 

ประกาศนโยบาย 

จัดการความรู5คณะ

พยาบาลศาสตร< สบช. 
 

3 



30 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

4  ก.ย. จัดการประชุม

คณะอนุกรรมการ  

- เพื่อจัดทำแผน

จัดการความรู5 

- นำแผนจัดการ

ความรู5ของคณะ 

พยาบาลศาสตร< 

สบช.เสนอคณะ

ผู5บริหาร

พิจารณา   

รับรองแผนฯ 

- คณะผู5บริหาร

พิจารณา

รับรองประเด็น 

KM 

- คณะฯ ทำ

หนังสือ

ประกาศ 

ประเด็น Km สูC

วิทยาลัยฯ 

คณะอนุกรรม

กรรมการ

จัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 004 

แบบฟอร<ม

แผนการ

จัดการความรู5 

 

 

 

 

 

5  ต.ค. จัดทำแผนจัดการ

ความรู5 KM ของ

หนCวยงาน 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

KM 004 

แบบฟอร<ม

แผนการจัด 

การความรู5 

(หรือแผน    

กลยุทธและ

แผนปฏิบัติ

การของ

วิทยาลัย) 

 

 

จัดทำแผนจัดการ
ความรู1เสนอคณะ
ผู1บริหารพิจารณา

รับรองแผนฯ 

จัดทำแผนจัดการ

ความรู5 KM ของ

หนCวยงาน 

4 

คณะผู@บริหาร
พิจารณารับรอง
แผนประเด็น KM 

คณะฯ ทำหนังสอื
ประกาศ ประเด็น 
Km สูCวิทยาลัยฯ 

6 

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

3  ส.ค. จัดการประชุมคณะ 

อนุกรรมการ ใน

การ ศึกษาทบทวน

วิเคราะห< วิสัยทัศน< 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร< 

เปPาหมาย และ

ปQญหาอุปสรรคการ

จัดการความรู5ในปS

ที่ผCานมาของคณะ

พยาบาลศาสตร< 

สบช. 

 

- เพื่อพิจารณา

ขอบเขต KM 

(KM Focus 

Areas) 

 

 

- เพื่อการ

พิจารณา

ตัดสินใจเลือก

ขอบเขต KM 

ตามเกณฑ<ที่

กำหนด 

 

- เพื่อการกำหนด

เปPาหมาย KM 

(Desired 

State) 

 

คณะอนุกรรม

กรรมการ

จัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KM 001 

แบบฟอร<ม

ขอบเขต KM 

(KM Focus 

Areas) 

 

KM 002 

แบบฟอร<ม 

การพิจารณา

ตัดสินใจเลือก

ขอบเขต KM 

 

 

KM 003 

แบบฟอร<ม 

การกำหนด

เปPาหมาย KM 

(Desired 

State) 

 

แผนยุทธ ศาสตร<

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน 

พระบรมราชชนก 

 

รายงานผล      

การดำเนินงาน

โครงการจัดการ

ความรู5ใน  

ปSการศึกษา       

ที่ผCานมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ<การ

คัดเลือกขอบเขต 

และประเด็น KM 

โดยทำเกณฑ<ตาม

แนวทางของการ

พิจารณาประเด็น

ความเสี่ยง 

ทบทวน และวิเคราะห< 

วิสัยทัศน< พันธกิจ 

ยุทธศาสตร< เปPาหมาย 

และผลการดำเนินงาน 

ปQญหาอุปสรรค การ

จัดการความรู5ปSที่ผCาน

มาของคณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

พิจารณา 
KM Focus Areas 
และเลือกขอบเขต 

KM 

กำหนดเปPาหมายและ

ประเด็นการจัดการ

ความรู5ที่จำเปlนคณะ

พยาบาลศาสตร< สบช. 

3 

4 



คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้ 31

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

4  ก.ย. จัดการประชุม

คณะอนุกรรมการ  

- เพื่อจัดทำแผน

จัดการความรู5 

- นำแผนจัดการ

ความรู5ของคณะ 

พยาบาลศาสตร< 

สบช.เสนอคณะ

ผู5บริหาร

พิจารณา   

รับรองแผนฯ 

- คณะผู5บริหาร

พิจารณา

รับรองประเด็น 

KM 

- คณะฯ ทำ

หนังสือ

ประกาศ 

ประเด็น Km สูC

วิทยาลัยฯ 

คณะอนุกรรม

กรรมการ

จัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 004 

แบบฟอร<ม

แผนการ

จัดการความรู5 

 

 

 

 

 

5  ต.ค. จัดทำแผนจัดการ

ความรู5 KM ของ

หนCวยงาน 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

KM 004 

แบบฟอร<ม

แผนการจัด 

การความรู5 

(หรือแผน    

กลยุทธและ

แผนปฏิบัติ

การของ

วิทยาลัย) 

 

 

จัดทำแผนจัดการ
ความรู1เสนอคณะ
ผู1บริหารพิจารณา

รับรองแผนฯ 

จัดทำแผนจัดการ

ความรู5 KM ของ

หนCวยงาน 

4 

คณะผู@บริหาร
พิจารณารับรอง
แผนประเด็น KM 

คณะฯ ทำหนังสือ
ประกาศ ประเด็น 
Km สูCวิทยาลัยฯ 

6 

 
 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

3  ส.ค. จัดการประชุมคณะ 

อนุกรรมการ ใน

การ ศึกษาทบทวน

วิเคราะห< วิสัยทัศน< 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร< 

เปPาหมาย และ

ปQญหาอุปสรรคการ

จัดการความรู5ในปS

ที่ผCานมาของคณะ

พยาบาลศาสตร< 

สบช. 

 

- เพื่อพิจารณา

ขอบเขต KM 

(KM Focus 

Areas) 

 

 

- เพื่อการ

พิจารณา

ตัดสินใจเลือก

ขอบเขต KM 

ตามเกณฑ<ที่

กำหนด 

 

- เพื่อการกำหนด

เปPาหมาย KM 

(Desired 

State) 

 

คณะอนุกรรม

กรรมการ

จัดการความรู5

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KM 001 

แบบฟอร<ม

ขอบเขต KM 

(KM Focus 

Areas) 

 

KM 002 

แบบฟอร<ม 

การพิจารณา

ตัดสินใจเลือก

ขอบเขต KM 

 

 

KM 003 

แบบฟอร<ม 

การกำหนด

เปPาหมาย KM 

(Desired 

State) 

 

แผนยุทธ ศาสตร<

คณะพยาบาล

ศาสตร< สถาบัน 

พระบรมราชชนก 

 

รายงานผล      

การดำเนินงาน

โครงการจัดการ

ความรู5ใน  

ปSการศึกษา       

ที่ผCานมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ<การ

คัดเลือกขอบเขต 

และประเด็น KM 

โดยทำเกณฑ<ตาม

แนวทางของการ

พิจารณาประเด็น

ความเสี่ยง 

ทบทวน และวิเคราะห< 

วิสัยทัศน< พันธกิจ 

ยุทธศาสตร< เปPาหมาย 

และผลการดำเนินงาน 

ปQญหาอุปสรรค การ

จัดการความรู5ปSที่ผCาน

มาของคณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

พิจารณา 
KM Focus Areas 
และเลือกขอบเขต 

KM 

กำหนดเปPาหมายและ

ประเด็นการจัดการ

ความรู5ที่จำเปlนคณะ

พยาบาลศาสตร< สบช. 

3 

4 



32 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

6  ต.ค. กำหนดกลุCม 

Community of 

Practice (CoP)     

 

 

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- คำสั่งแตCงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดการความรู5ของ

วิทยาลัยพยาบาล

ใน สังกัด สบช. 

 

 

 

 

7  ต.ค. การบKงชี้ความรู8 

1) กำหนดประเด็น

การจัดการความรู5

ของแตCละวิทยาลัย

โดยอยCางน5อยมี

ประเด็นหลักที่

สอดคล5องกับ KM 

Focus Areas ของ

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

2) กำหนดแผนการ

จัดการความรู5ของ

แตCละวิทยาลัย 

 

 

 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- แผนการจัดการ

ความรู5ของแตCละ

วิทยาลัยพยาบาล      

ในสังกัด สบช. 
การบCงชี้ความรู1  

กำหนดกลุCม 

Community of 

Practice (CoP)     

6 

8 

 
 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

8  

 

 

 

 

 

 กำกับ และติดตาม

ความก5าวหน5า   

การดำเนินการ

จัดการความรู5ของ

วิทยาลัยพยาบาล 

ในสังกัด สบช. 

 

 

 

คณะอนกุรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 005 

แบบฟอร<ม

กำกับติดตาม

ผลการดำเนิน 

งานการจัด 

การความรู5 

 

KM 006 

แบบฟอร<ม

รายงานผล

การดำเนิน 

งานการจัด 

การความรู5 

- 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การสร8างและการ

แสวงหาความรู8 

ทบทวนข5อมูล 

แสวงหากระบวน 

การ /แนวปฏิบัติ 

1) Review 

เอกสาร 

2) แสวงหา

ความรู5จากผู5ที่

เชี่ยวชาญภายใน 

(ระดับวิทยาลัย)  

3)  แสวงหา

ความรู5จากผู5ที่

เชี่ยวชาญภายนอก

วิทยาลัย (ระดับ

คณะพยาบาล/หรือ

การประชุมสถาบัน

อื่น) 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 007 

แบบฟอร<ม

การบันทึก

ความรู5จาก 

Explicit 

Knowledge 

KM 008 

แบบฟอร<ม

การบันทึก

ความรู5จาก 

Tacit 

Knowledge  

KM 009 

แบบฟอร<ม

บันทึกการ

แบCงปQน

แลกเปลี่ยน

เรียนรู5จาก

วิทยากร 

- 
การสร5างและการ

แสวงหาความรู5 

กำกับ/ติดตาม

ความก5าวหน5าการ

ดำเนินการจัดการ

ความรู5ของวิทยาลัย

พยาบาล ในสังกัด 

สบช. 

8 

10 
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ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

6  ต.ค. กำหนดกลุCม 

Community of 

Practice (CoP)     

 

 

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- คำสั่งแตCงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดการความรู5ของ

วิทยาลัยพยาบาล

ใน สังกัด สบช. 

 

 

 

 

7  ต.ค. การบKงชี้ความรู8 

1) กำหนดประเด็น

การจัดการความรู5

ของแตCละวิทยาลัย

โดยอยCางน5อยมี

ประเด็นหลักที่

สอดคล5องกับ KM 

Focus Areas ของ

คณะพยาบาล

ศาสตร< สบช. 

2) กำหนดแผนการ

จัดการความรู5ของ

แตCละวิทยาลัย 

 

 

 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- แผนการจัดการ

ความรู5ของแตCละ

วิทยาลัยพยาบาล      

ในสังกัด สบช. 
การบCงชี้ความรู1  

กำหนดกลุCม 

Community of 

Practice (CoP)     

6 

8 

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

8  

 

 

 

 

 

 กำกับ และติดตาม

ความก5าวหน5า   

การดำเนินการ

จัดการความรู5ของ

วิทยาลัยพยาบาล 

ในสังกัด สบช. 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 005 

แบบฟอร<ม

กำกับติดตาม

ผลการดำเนิน 

งานการจัด 

การความรู5 

 

KM 006 

แบบฟอร<ม

รายงานผล

การดำเนิน 

งานการจัด 

การความรู5 

- 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การสร8างและการ

แสวงหาความรู8 

ทบทวนข5อมูล 

แสวงหากระบวน 

การ /แนวปฏิบัติ 

1) Review 

เอกสาร 

2) แสวงหา

ความรู5จากผู5ที่

เชี่ยวชาญภายใน 

(ระดับวิทยาลัย)  

3)  แสวงหา

ความรู5จากผู5ที่

เชี่ยวชาญภายนอก

วิทยาลัย (ระดับ

คณะพยาบาล/หรือ

การประชุมสถาบัน

อื่น) 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 007 

แบบฟอร<ม

การบันทึก

ความรู5จาก 

Explicit 

Knowledge 

KM 008 

แบบฟอร<ม

การบันทึก

ความรู5จาก 

Tacit 

Knowledge  

KM 009 

แบบฟอร<ม

บันทึกการ

แบCงปQน

แลกเปลี่ยน

เรียนรู5จาก

วิทยากร 

- 
การสร5างและการ

แสวงหาความรู5 

กำกับ/ติดตาม

ความก5าวหน5าการ

ดำเนินการจัดการ

ความรู5ของวิทยาลัย

พยาบาล ในสังกัด 

สบช. 

8 

10 



34 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

10   

 

 

 

 

 

 

การจัดการความรู8

ให8เปSนระบบ 

ระดับวิทยาลัย 

1)  นำข5อมูลที่

รวบรวมได5มา

จัดทำฐานข5อมูล/ 

เปlนหมวดหมูC/

(รCาง) แนวทางการ

ปฏิบัติ 

ระดับคณะพยาบาล 

2) วิเคราะห<และ 

คัดแยกองค<ความรู5

จากรายงานการ

ดำเนินงาน

วิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสบช. 30 

แหCง 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

- (รCาง) แนวทางการ

ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

ผลการประกวด 

การดำเนิน การ

แลก เปลี่ยน

เรียนรู5 คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สบช. 

11   การประมวลและ

กลั่นกรองความรู8 

1) ตรวจสอบ

กลั่นกรองเนื้อหา 

ความถูกต5อง ของ

ข5อมูลองค<ความรู5 

รCวมกับ ผู5เกี่ยวข5อง 

2) จัดทำแนวทาง

การปฏิบัติให5

ถูกต5องชัดเจน 

 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- ผลการวิพากษ<

รายงานผลการ

จัดการความรู5จาก

คณะกรรม การ

ตัดสินผลงานการ

จัดการความรู5 

 

แนวทางการ

ปฏิบัติการจัดการ

ความรู5 

การจัดการความรู5  

ให5เปlนระบบ 

 

การประมวลและ

กลั่นกรองความรู5 

10 

12 

 
 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

12   การเข8าถึงความรู8 

บันทึกความรู5เข5า

คลังและเผยแพรC

ความรู5ผCาน IT 

คณะอนกุรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- คลังและเผยแพรC

ความรู5ผCานระบบ 

IT 

 

 

 

 

 

13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การแบKงบัน

แลกเปลี่ยนความรู8 

1) แบCงปQนความรู5ที่

ฝQงลึก (Tacit 

Know ledge) 

ถCายทอดประสบ 

การณ<ผCานเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู5  

2) แบCงปQนองค<

ความรู5ที่ชัดแจ5ง 

(Explicit Know 

ledge) คือ แนว

ปฏิบัติที่ดีคัดเลือก

รวบรวมเปlนรูปเลCม  

3) เผยแพรCองค<

ความรู5(Know 

ledge Bank/ 

Knowledge 

Asset) ให5แตCละ

วิทยาลัยนำไปใช5 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 009 

แบบฟอร<ม

บันทึกการ

แบCงปQน

แลกเปลี่ยน

เรียนรู5จาก

วิทยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนังสือการจัดการ

ความรู5สูCองค<กร

แหCงการเรียนรู5 

แตCละพันธกิจ 

 

KM Blog คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

 

 

การเข5าถึงความรู5 

การแบCงบัน

แลกเปลี่ยนความรู5 

12 

เผยแพรCองค<ความรู5 

(Knowledge Bank/ 

Knowledge Asset) 

14 
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ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

10   

 

 

 

 

 

 

การจัดการความรู8

ให8เปSนระบบ 

ระดับวิทยาลัย 

1)  นำข5อมูลที่

รวบรวมได5มา

จัดทำฐานข5อมูล/ 

เปlนหมวดหมูC/

(รCาง) แนวทางการ

ปฏิบัติ 

ระดับคณะพยาบาล 

2) วิเคราะห<และ 

คัดแยกองค<ความรู5

จากรายงานการ

ดำเนินงาน

วิทยาลัยพยาบาล

ในสังกัดสบช. 30 

แหCง 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

- (รCาง) แนวทางการ

ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

ผลการประกวด 

การดำเนิน การ

แลก เปลี่ยน

เรียนรู5 คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สบช. 

11   การประมวลและ

กลั่นกรองความรู8 

1) ตรวจสอบ

กลั่นกรองเนื้อหา 

ความถูกต5อง ของ

ข5อมูลองค<ความรู5 

รCวมกับ ผู5เกี่ยวข5อง 

2) จัดทำแนวทาง

การปฏิบัติให5

ถูกต5องชัดเจน 

 

 

 

 

คณะอนกุรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

- ผลการวิพากษ<

รายงานผลการ

จัดการความรู5จาก

คณะกรรม การ

ตัดสินผลงานการ

จัดการความรู5 

 

แนวทางการ

ปฏิบัติการจัดการ

ความรู5 

การจัดการความรู5  

ให5เปlนระบบ 

 

การประมวลและ

กลั่นกรองความรู5 

10 

12 

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

12   การเข8าถึงความรู8 

บันทึกความรู5เข5า

คลังและเผยแพรC

ความรู5ผCาน IT 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- คลังและเผยแพรC

ความรู5ผCานระบบ 

IT 

 

 

 

 

 

13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 การแบKงบัน

แลกเปลี่ยนความรู8 

1) แบCงปQนความรู5ที่

ฝQงลึก (Tacit 

Know ledge) 

ถCายทอดประสบ 

การณ<ผCานเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู5  

2) แบCงปQนองค<

ความรู5ที่ชัดแจ5ง 

(Explicit Know 

ledge) คือ แนว

ปฏิบัติที่ดีคัดเลือก

รวบรวมเปlนรูปเลCม  

3) เผยแพรCองค<

ความรู5(Know 

ledge Bank/ 

Knowledge 

Asset) ให5แตCละ

วิทยาลัยนำไปใช5 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

 

KM 009 

แบบฟอร<ม

บันทึกการ

แบCงปQน

แลกเปลี่ยน

เรียนรู5จาก

วิทยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนังสือการจัดการ

ความรู5สูCองค<กร

แหCงการเรียนรู5 

แตCละพันธกิจ 

 

KM Blog คณะ

พยาบาลศาสตร< 

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

 

 

การเข5าถึงความรู5 

การแบCงบัน

แลกเปลี่ยนความรู5 

12 

เผยแพรCองค<ความรู5 

(Knowledge Bank/ 

Knowledge Asset) 

14 



36 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

ลำ
ดับ

 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

14  

 

 

 การเรียนรู8 

สรุปผลประเมิน

การนำองค<ความรู5

ไปใช5โดยประเมิน

จากผู5เกี่ยวข5อง 

 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

KM 010 

แบบฟอร<ม 

การนำการ

จัดการความรู5

ไปใช5

ประโยชน< 

 

15   1) สรุปผลการ

ดำเนินการ KM 

เสนอตCอคณะ

ผู5บริหารสถาบัน

พระบรมราช

ชนก 

2) คณะผู5บริหาร

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

พิจารณา 

รายงานผลการ

ดำเนินงาน ตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 KM  

และให5

ข5อเสนอแนะ 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- รายงานผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 SAR 

16   ปรับปรุงแก5ไข

รายงานผลการ

ดำเนินการ KM 

ตามข5อเสนอ แนะ

ของคณะผู5บริหาร 

 

 

 

คณะอนุกรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- รายงานผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 SAR 

การเรียนรู5 

สรุปผลการดำเนินการ 
KM เสนอตCอคณะ

ผู5บริหาร  พิจารณาให5

ข5อเสนอแนะ 

ปรับปรุงแก5ไขรายงาน

ผลการดำเนินการ KM     

ตามข5อเสนอแนะของ

คณะผู5บริหาร 

สิ้นสุด 

14 
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แบบฟอร์มการจัดการความรู้

คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบนัพระบรมราชชนก

 
 

ลำ
ดับ

 

วิธีปฏิบัติงาน 
ระยะ 

เวลา 
รายละเอียดงาน ผู8รับผิดชอบ แบบฟอร<ม เอกสารอ8างอิง 

14  

 

 

 การเรียนรู8 

สรุปผลประเมิน

การนำองค<ความรู5

ไปใช5โดยประเมิน

จากผู5เกี่ยวข5อง 

 

กลุCม CoP 

ของแตCละ

วิทยาลัย

พยาบาล      

ในสังกัด 

สบช. 

KM 010 

แบบฟอร<ม 

การนำการ

จัดการความรู5

ไปใช5

ประโยชน< 

 

15   1) สรุปผลการ

ดำเนินการ KM 

เสนอตCอคณะ

ผู5บริหารสถาบัน

พระบรมราช

ชนก 

2) คณะผู5บริหาร

สถาบันพระบรม

ราชชนก 

พิจารณา 

รายงานผลการ

ดำเนินงาน ตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 KM  

และให5

ข5อเสนอแนะ 

คณะอนกุรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- รายงานผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 SAR 

16   ปรับปรุงแก5ไข

รายงานผลการ

ดำเนินการ KM 

ตามข5อเสนอ แนะ

ของคณะผู5บริหาร 

 

 

 

คณะอนกุรรม

การจัดการ

ความรู5 คณะ

พยาบาล

ศาสตร< สบช. 

- รายงานผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนการจัดการ

ความรู5 SAR 

การเรียนรู5 

สรุปผลการดำเนินการ 
KM เสนอตCอคณะ

ผู5บริหาร  พิจารณาให5

ข5อเสนอแนะ 

ปรับปรุงแก5ไขรายงาน

ผลการดำเนินการ KM     

ตามข5อเสนอแนะของ

คณะผู5บริหาร 

สิ้นสุด 

14 



38 คู่มือการจัดการความรู้ สูอ่งค์กรแหง่การเรียนรู้

 
 

แบบฟอร>มการจัดการความรู5คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

KM 001 แบบฟอรFมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

KM 002 แบบฟอรFม การพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 

KM 003 แบบฟอรFม การกำหนดเปsาหมาย KM (Desired State) 

KM 004 แบบฟอรFมแผนการจัดการความรู. 

KM 005 แบบฟอรFมกำกับติดตามผลการดำเนิน งานการจัด การความรู. 

KM 006 แบบฟอรFมรายงานผลการดำเนิน งานการจัด การความรู. 

KM 007 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Explicit Knowledge 

KM 008 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Tacit Knowledge  

KM 009 แบบฟอรFมบันทึกการแบ#งปÑนแลกเปล่ียนเรียนรู.จากวิทยากร 

KM 010 แบบฟอรFมการนำการจัดการความรู.ไปใช.ประโยชนF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

KM 001 
 

 

 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 001 : แบบฟอรVมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
แบบฟอรVม 1 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ของหน$วยงาน....................................... 
 

ขอบเขต 

KM (KM Focus 

Areas) 

ประโยชน-ที่จะไดGรับจากของขอบเขต KM 

ประชาชนไทย/

ชาวตPางชาติ/

ชุมชน 

ขGาราชการ 

ของหนPวยงาน

ตนเอง 

กระทรวง 

กรม กอง ของ

หนPวยงานอื่น 

รัฐบาล Outsource 

ของหนPวยงาน 

1……………………….. 1………………… 1……………… 1……………… 1……………… 1……………… 

2……………………….. 2………………… 2……………… 2……………… 2……………… 2……………… 

3……………………….. 3………………… 3……………… 3……………… 3……………… 3……………… 

4……………………….. 4………………… 4……………… 4……………… 4……………… 4……………… 

5……………………….. 5………………… 5……………… 5……………… 5……………… 5……………… 

n……………………….. n………………… n………………… n………………… n………………… n………………… 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO)  

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม..................................................................... 

 

ลงนาม........................................................... 
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แบบฟอร>มการจัดการความรู5คณะพยาบาลศาสตร> สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

KM 001 แบบฟอรFมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

KM 002 แบบฟอรFม การพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 

KM 003 แบบฟอรFม การกำหนดเปsาหมาย KM (Desired State) 

KM 004 แบบฟอรFมแผนการจัดการความรู. 

KM 005 แบบฟอรFมกำกับติดตามผลการดำเนิน งานการจัด การความรู. 

KM 006 แบบฟอรFมรายงานผลการดำเนิน งานการจัด การความรู. 

KM 007 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Explicit Knowledge 

KM 008 แบบฟอรFมการบันทึกความรู.จาก Tacit Knowledge  

KM 009 แบบฟอรFมบันทึกการแบ#งปÑนแลกเปล่ียนเรียนรู.จากวิทยากร 

KM 010 แบบฟอรFมการนำการจัดการความรู.ไปใช.ประโยชนF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

KM 001 
 

 

 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 001 : แบบฟอรVมขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
แบบฟอรVม 1 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ของหน$วยงาน....................................... 
 

ขอบเขต 

KM (KM Focus 

Areas) 

ประโยชน-ที่จะไดGรับจากของขอบเขต KM 

ประชาชนไทย/

ชาวตPางชาติ/

ชุมชน 

ขGาราชการ 

ของหนPวยงาน

ตนเอง 

กระทรวง 

กรม กอง ของ

หนPวยงานอื่น 

รัฐบาล Outsource 

ของหนPวยงาน 

1……………………….. 1………………… 1……………… 1……………… 1……………… 1……………… 

2……………………….. 2………………… 2……………… 2……………… 2……………… 2……………… 

3……………………….. 3………………… 3……………… 3……………… 3……………… 3……………… 

4……………………….. 4………………… 4……………… 4……………… 4……………… 4……………… 

5……………………….. 5………………… 5……………… 5……………… 5……………… 5……………… 

n……………………….. n………………… n………………… n………………… n………………… n………………… 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO)  

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม..................................................................... 

 

ลงนาม........................................................... 
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KM 002  
 
 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 002 : แบบฟอรVมการพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 
แบบฟอรVม 2 การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ของหน$วยงาน 

เกณฑ-การกำหนดขอบเขต KM 
ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

1.สอดคลGองกับทิศทางและยุทธศาสตร-     

2.ปรับปรุงแลGวเห็นผลลัพธ-ไดGชัดเจน          

   (เปÖนรูปธรรม) 

    

3.มีโอกาสทำไดGสำเร็จสูง     

4.เปÖนประเด็นที่คนสPวนใหญPในองค-กรตGองการ     

5.ผูGบริหารใหGการสนับสนุน     

6.เปÖนความรูGที่ตGองจัดการอยPางเรPงดPวน     

7.ผลลัพธ-ที่ไดGจากการทำ KM สามารถนำไปใชG

ประโยชน-ภายในองค-กรไดGอยPางแพรPหลาย 

    

8. อื่นๆ ...........................................      

รวมคะแนน     

หมายเหตุ : เกณฑ-การใหGคะแนน <เกณฑ-คะแนนสามารถปรับเปลี่ยนตามเหมาะสมไดG> คือ  

การพิจารณาตัดสินใจระดับมากที่สุด     = 5 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับมาก          = 4 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับปานกลาง    = 3 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับนGอย          = 2 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับนGอยที่สุด     = 1 คะแนน 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO) 

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม.................................................................. 

 

ลงนาม........................................................... 

 
 

KM 003 
 
 

 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 003 : แบบฟอรVมการกำหนดเปtาหมาย KM (Desired State) 
 

แบบฟอรVม 3 เปtาหมาย KM (Desired State) ของหนPวยงาน ................................................ 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ ................................................................. 
เปtาหมาย KM (Desired State) หน$วยที่วัดผลได/เปxนรูปธรรม 

เปäาหมาย KM ที่ ................................................ .......................................................... 

 

เปäาหมาย KM ที่ ................................................ .......................................................... 

 

............................................................................ 

 

........................................................... 

เปäาหมาย KM ที่องค-กรตGองการทำคือ เปäาหมาย 

KM ที่ xx 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO)  

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม..................................................................... 

 

ลงนาม........................................................... 
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KM 002  
 
 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 002 : แบบฟอรVมการพิจารณาตัดสินใจเลือกขอบเขต KM 
แบบฟอรVม 2 การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ของหน$วยงาน 

เกณฑ-การกำหนดขอบเขต KM 
ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

ขอบเขต 

KM ที่ .... 

1.สอดคลGองกับทิศทางและยุทธศาสตร-     

2.ปรับปรุงแลGวเห็นผลลัพธ-ไดGชัดเจน          

   (เปÖนรูปธรรม) 

    

3.มีโอกาสทำไดGสำเร็จสูง     

4.เปÖนประเด็นที่คนสPวนใหญPในองค-กรตGองการ     

5.ผูGบริหารใหGการสนับสนุน     

6.เปÖนความรูGที่ตGองจัดการอยPางเรPงดPวน     

7.ผลลัพธ-ที่ไดGจากการทำ KM สามารถนำไปใชG

ประโยชน-ภายในองค-กรไดGอยPางแพรPหลาย 

    

8. อื่นๆ ...........................................      

รวมคะแนน     

หมายเหตุ : เกณฑ-การใหGคะแนน <เกณฑ-คะแนนสามารถปรับเปลี่ยนตามเหมาะสมไดG> คือ  

การพิจารณาตัดสินใจระดับมากที่สุด     = 5 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับมาก          = 4 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับปานกลาง    = 3 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับนGอย          = 2 คะแนน 

การพิจารณาตัดสินใจระดับนGอยที่สุด     = 1 คะแนน 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO) 

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม.................................................................. 

 

ลงนาม........................................................... 

 
 

KM 003 
 
 

 

แบบฟอรVมการจัดการความรู/ 
คณะพยาบาลศาสตรV สถาบันพระบรมราชชนก 

______________________________________________________________________ 

KM 003 : แบบฟอรVมการกำหนดเปtาหมาย KM (Desired State) 
 

แบบฟอรVม 3 เปtาหมาย KM (Desired State) ของหนPวยงาน ................................................ 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ ................................................................. 
เปtาหมาย KM (Desired State) หน$วยที่วัดผลได/เปxนรูปธรรม 

เปäาหมาย KM ที่ ................................................ .......................................................... 

 

เปäาหมาย KM ที่ ................................................ .......................................................... 

 

............................................................................ 

 

........................................................... 

เปäาหมาย KM ที่องค-กรตGองการทำคือ เปäาหมาย 

KM ที่ xx 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

ประธานกลุPม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูGบริหาร (CEO)  

ระดับรองผูGอำนวยการ 

 

ลงนาม..................................................................... 

 

ลงนาม........................................................... 
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แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 006 : แบบฟอร+มรายงานผลการดำเนินงานการจัดการความรู5 

 
หน#วยงาน ............................................................................ป+การศึกษา ..................................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………………………………………......................…………………………. 

1. เปAาหมายของ CoP คือ 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

2. ขEอมูลสมาชิก 

                  จำนวนสมาชิกทั้งหมด ..................... คน  ดังนี ้

 หัวหนEากลุ#ม 

    ชื่อ-สกุล.............................................................ภาค/งาน....................................... 

 เลขานุการกลุ#ม 

    ชื่อ-สกุล.............................................................ภาค/งาน....................................... 

 สมาชิก 

    1. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

    2. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

    3. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

    4. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

    5. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

หมายเหตุ ระบุจำนวนสมาชิกตามจริง 

 

 

  
 

3. การวิเคราะห+ระดับองค+ความรู5ในองค+กร 
3.1 ผลการประเมินระดับองค+ความรู5เดิมในองค+กร 

☐☐ MB : Mission Based ความรูEเพื่อใหEบรรลุงาน 

☐ PB : Problem Based ความรูEในการแกEปgญหา SBL,การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง,การออกแบบ 

     การจัดการเรียนการสอนเพื่อการใหEบริการดEวยหัวใจความเปmนมนษุยn, Reflective thinking  

☐ DB : Development Based ความรูEเพื่อพัฒนางานของตนเอง 

☐ CB : Creative Based  ความรูEเพื่อสรEางสิ่งใหม# ๆ  

☐ BB : Benchmark Based ความรูEเพื่อยกระดับสู#ความเปmนเลิศ 

☐ IB : Innovative Based ความรูEที่จำเปmนเพื่อผลผลิต/พัฒนานวัตกรรม 

ขEอมูลสนับสนุน          

          

           

           

3.2 การวางเปOาหมายระดับความรู5ในองค+กร 

☐ MB : Mission Based ความรูEเพื่อใหEบรรลุงาน 

☐ PB : Problem Based ความรูEในการแกEปgญหา SBL,การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง,การออกแบบ 

     การจัดการเรียนการสอนเพื่อการใหEบริการดEวยหัวใจความเปmนมนษุยn,Reflective thinking  

☐ DB : Development Based ความรูEเพื่อพัฒนางานของตนเอง 

☐ CB : Creative Based  ความรูEเพื่อสรEางสิ่งใหม# ๆ  

☐ BB : Benchmark Based ความรูEเพื่อยกระดับสู#ความเปmนเลิศ 

☐ IB : Innovative Based ความรูEที่จำเปmนเพื่อผลผลิต/พัฒนานวัตกรรม 

ผลลัพธnการยกระดับองคnความรูEในองคnกร  ☐ บรรลุ   ☐ ไม#บรรลุ 

เหตุผล           
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....................................................................................................................................................................... 
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    ชื่อ-สกุล.............................................................ภาค/งาน....................................... 

 สมาชิก 
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    3. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 

    4. ชื่อ-สกุล........................................................ภาค/งาน....................................... 
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4. ความเปQนมาและความสำคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่ดี/ ที่เปQนเลิศ (บริบทขององค+กร ความ
จำเปQน/ความท5าทาย/สภาพป]ญหาของการดำเนินการ/สิ่งที่จะพัฒนาตอบสนองหรือสอดคล5องกับ
ความต5องการชองกลุ`มเปOาหมาย องค+กรและชุมชน 
           
           
           
           
5. วัตถุประสงค+ (จุดมุ`งหมายของการดำเนินการ  ควรกำหนดให5เปQนข5อ ต5องเปQนสิ่งที่ปฏิบัติได5จริง วัด
และประเมินได5) 
           
           
           
           
6. เปOาหมาย  
ตัวอย#าง (ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

  เปOาหมายเชิงปริมาณ 
1. รEอยละ 90 ของ อสม.สามารถใชE ...................................ในการบันทึก และติดตามภาวะสุขภาพของ

ประชาชนในกลุ#มเปAาหมายโครงการ สบช.โมเดลไดE 

2. รEอยละ100 ของอาจารยn บุคลากร และนักศึกษา สามารถใชE ....................................ในการบันทึก

และติดตามภาวะสุขภาพไดE 

3. รEอยละ 10 ของประชาชนที่ใชE ...................................มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพมีการลด

ระดับสีของปÖงปองลงจากเดิม 

เปOาหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีนวัตกรรมดEานสุขภาพ ………………………… สําหรับการบันทึกขEอมูลและติดตามภาวะสุขภาพของ

ประชาชน อาจารยn บุคลากร และนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 

2. มีเอกสารคู#มือ........................................... 

3. มีแนวทางการใชEนวัตกรรมดEานสุขภาพ ......................... ในการบันทึกติดตามภาวะสุขภาพเพื่อนําสู#

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดEานสุขภาพ 

4. นวัตกรรม..................................................... ไดEรับการจดลิขสิทธิ์และอนุสิทธิบัตร 
 
 

 
 

7. แนวคิด/โมเดลที่นำมาใช5ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิที่ดี/ที่เปQนเลิศ 
(กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีที่นำมาอ5างอิงในการพัฒนาองค+ความรู5 ที่เกี่ยวข5องกับประเด็นที่ทำ KM) 
           
           
           
           
 
8. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ 
           
           
           
           
 
9. กระบวนการที่ทำให5เกิดวิธี/แนวปฏิบัติที่ดี/ที่เปQนเลิศ  
    (กระบวนการดำเนินกิจกรรมตั้งแต`เริ่มต5นจนถึงสิ้นสุด) 
9.1. การสร5างและแสวงหาความรู5 (Knowledge Creation and Acquisition) 
           
           
           
           
9.2. การจัดการความรู5ให5เปQนระบบ (Knowledge Organization) เปQนการกำหนดโครงสร5างความรู5 
แบ`งชนิด ประเภทเพื่อให5สืบค5น เรียกคืน และใช5งานได5ง`าย เช`น คู`มือ VDO, YouTube, FB, 
website, ฐานข5อมูล เปQนต5น 
           
           
           
           
9.3. การประมวลและกลั่นกรองความรู5 (Knowledge Codification and Refinement) 
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4. ความเปQนมาและความสำคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่ดี/ ที่เปQนเลิศ (บริบทขององค+กร ความ
จำเปQน/ความท5าทาย/สภาพป]ญหาของการดำเนินการ/สิ่งที่จะพัฒนาตอบสนองหรือสอดคล5องกับ
ความต5องการชองกลุ`มเปOาหมาย องค+กรและชุมชน 
           
           
           
           
5. วัตถุประสงค+ (จุดมุ`งหมายของการดำเนินการ  ควรกำหนดให5เปQนข5อ ต5องเปQนสิ่งที่ปฏิบัติได5จริง วัด
และประเมินได5) 
           
           
           
           
6. เปOาหมาย  
ตัวอย#าง (ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

  เปOาหมายเชิงปริมาณ 
1. รEอยละ 90 ของ อสม.สามารถใชE ...................................ในการบันทึก และติดตามภาวะสุขภาพของ

ประชาชนในกลุ#มเปAาหมายโครงการ สบช.โมเดลไดE 

2. รEอยละ100 ของอาจารยn บุคลากร และนักศึกษา สามารถใชE ....................................ในการบันทึก

และติดตามภาวะสุขภาพไดE 

3. รEอยละ 10 ของประชาชนที่ใชE ...................................มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพมีการลด

ระดับสีของปÖงปองลงจากเดิม 

เปOาหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีนวัตกรรมดEานสุขภาพ ………………………… สําหรับการบันทึกขEอมูลและติดตามภาวะสุขภาพของ

ประชาชน อาจารยn บุคลากร และนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล 

2. มีเอกสารคู#มือ........................................... 

3. มีแนวทางการใชEนวัตกรรมดEานสุขภาพ ......................... ในการบันทึกติดตามภาวะสุขภาพเพื่อนําสู#

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดEานสุขภาพ 

4. นวัตกรรม..................................................... ไดEรับการจดลิขสิทธิ์และอนุสิทธิบัตร 
 
 

 
 

7. แนวคิด/โมเดลที่นำมาใช5ในการพัฒนาวิธี/แนวปฏิบตัิที่ดี/ที่เปQนเลิศ 
(กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีที่นำมาอ5างอิงในการพัฒนาองค+ความรู5 ที่เกี่ยวข5องกับประเด็นที่ทำ KM) 
           
           
           
           
 
8. ขอบเขตและระยะเวลาดำเนินการ 
           
           
           
           
 
9. กระบวนการที่ทำให5เกิดวิธี/แนวปฏิบัติที่ดี/ที่เปQนเลิศ  
    (กระบวนการดำเนินกิจกรรมตั้งแต`เริ่มต5นจนถึงสิ้นสุด) 
9.1. การสร5างและแสวงหาความรู5 (Knowledge Creation and Acquisition) 
           
           
           
           
9.2. การจัดการความรู5ให5เปQนระบบ (Knowledge Organization) เปQนการกำหนดโครงสร5างความรู5 
แบ`งชนิด ประเภทเพื่อให5สืบค5น เรียกคืน และใช5งานได5ง`าย เช`น คู`มือ VDO, YouTube, FB, 
website, ฐานข5อมูล เปQนต5น 
           
           
           
           
9.3. การประมวลและกลั่นกรองความรู5 (Knowledge Codification and Refinement) 
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9.4. การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู5 (Knowledge Sharing)  
- เขียนถึงองค+ประกอบหลักที่สำคัญ ได5แก` คน (People) สถานที่และบรรยากาศ (Place) 

และสิ่งอำนวยความสะดวกต`างๆ (Infrastructure)  
- การกำหนด Schedule / ตารางกำหนดการของกิจกรรมตั้งแต`เริ่มต5นจนสิ้นสุด 
- การระบุประเภทของกิจกรรมภายใต5 กำหนดการอะไรบ5าง 
- การระบุรายละเอียดของกิจกรรมการดำเนินการและขั้นตอนของกิจกรรมย`อยเปQนต5น 

แนวทางปฏิบัติ/คู`มือที่ได5
จากการจัดการความรู5 

วัน
เวลา 

กลุ`ม
บุคคลที่
ใช5 

ผล
การ
ใช5 

ข5อควร
ปรับปรุง 

หลักฐานการปรับปรุง
แนวปฏิบัติ/คู`มือใหม` 

   
  

 
 
 
  

   

 
9.5. การนำความรู5ที่ได5จากการจัดการความรู5มาใช5ในการปฏิบัติงานจริง 
           
           
           
           
10. อธิบายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เปQนแนวปฏิบัติที่ดี/ที่เปQนเลิศ (เขียน 
Flow แผนภูมิของระบบ โดยใช5 System approach ประกอบด5วย Input Process Output 
Feedback ซึ่งควบคุมโดยวงจรคุณภาพ) 
           
           
           
           
11. อธิบายคลังความรู5ที่ได5ดำเนินการ (เช`น คู`มือ/โมเดล เปQนต5น) 
           
           
           

 
 

12. การดำเนินการร`วมกับภาคีเครือข`าย (หากมี โปรดอธิบาย) 
           
           
           
           
13. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน+ที่ได5รับ 
- ผลผลิตคือผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังการดำเนินกิจกรรม 
- ผลลัพธ+คือสิ่งที่จะเกิดขึ้นสืบต`อจากผลผลิตของโครงการ 
           
           
           
           
14. ป]จจัยความสำเร็จ (สิ่งที่ช`วยให5งานประสบความสำเรจ็) 
           
           
           
           
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ  

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

ผูIรับผิดชอบการขับเคลื่อน KM ประจำวทิยาลัย 

(Knowledge Champion) 
ลงนาม...................................................... 

ผูIบริหาร (CEO) ระดับรองผูIอำนวยการ 

ลงนาม...................................................... 

ผูIบริหาร (CEO) ระดับผูIอำนวยการ 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 
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9.4. การดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู5 (Knowledge Sharing)  
- เขียนถึงองค+ประกอบหลักที่สำคัญ ได5แก` คน (People) สถานที่และบรรยากาศ (Place) 

และสิ่งอำนวยความสะดวกต`างๆ (Infrastructure)  
- การกำหนด Schedule / ตารางกำหนดการของกิจกรรมตั้งแต`เริ่มต5นจนสิ้นสุด 
- การระบุประเภทของกิจกรรมภายใต5 กำหนดการอะไรบ5าง 
- การระบุรายละเอียดของกิจกรรมการดำเนินการและขั้นตอนของกิจกรรมย`อยเปQนต5น 

แนวทางปฏิบัติ/คู`มือที่ได5
จากการจัดการความรู5 

วัน
เวลา 

กลุ`ม
บุคคลที่
ใช5 

ผล
การ
ใช5 

ข5อควร
ปรับปรุง 

หลักฐานการปรับปรุง
แนวปฏิบัติ/คู`มือใหม` 

   
  

 
 
 
  

   

 
9.5. การนำความรู5ที่ได5จากการจัดการความรู5มาใช5ในการปฏิบัติงานจริง 
           
           
           
           
10. อธิบายกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน/นวัตกรรมที่เปQนแนวปฏิบัติที่ดี/ที่เปQนเลิศ (เขียน 
Flow แผนภูมิของระบบ โดยใช5 System approach ประกอบด5วย Input Process Output 
Feedback ซึ่งควบคุมโดยวงจรคุณภาพ) 
           
           
           
           
11. อธิบายคลังความรู5ที่ได5ดำเนินการ (เช`น คู`มือ/โมเดล เปQนต5น) 
           
           
           

 
 

12. การดำเนินการร`วมกับภาคีเครือข`าย (หากมี โปรดอธิบาย) 
           
           
           
           
13. ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน+ที่ได5รับ 
- ผลผลิตคือผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังการดำเนินกิจกรรม 
- ผลลัพธ+คือสิ่งที่จะเกิดขึ้นสืบต`อจากผลผลิตของโครงการ 
           
           
           
           
14. ป]จจัยความสำเร็จ (สิ่งที่ช`วยให5งานประสบความสำเรจ็) 
           
           
           
           
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ  

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

ผูIรับผิดชอบการขับเคลื่อน KM ประจำวทิยาลัย 

(Knowledge Champion) 
ลงนาม...................................................... 

ผูIบริหาร (CEO) ระดับรองผูIอำนวยการ 

ลงนาม...................................................... 

ผูIบริหาร (CEO) ระดับผูIอำนวยการ 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 
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KM 008 

 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________
KM 008 : แบบฟอร+มการบันทึกความรู5จาก Tacit Knowledge 

หน#วยงาน ............................................................................................ป+การศึกษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………….................……………………………………….....……………… 

วันที่....................................................................................... จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE ................................. 

 
 
 

หัวขEอความรูE ประเด็นสำคัญ เรื่องเล#า/ตัวอย#าง/ประสบการณn แหล#งขEอมูล/บุคคล 

 1. 

 

 

 

  

 2. 

 

 

 

  

 3. 

 

  

 

 

 

 4. 

 

 

 

  

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

 
 

KM 007 

 
 
 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 007 : แบบฟอร+มการบันทึกความรู5จาก Explicit Knowledge 

หน#วยงาน ...............................................................................................ป+การศึกษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …….............................………………………………………………………… 

วันที่................................................................................ จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE .......................................... 

ปgญหาที่เกิดขึ้น/

ประเด็นที่ตEองการ

จัดการความรูE 

ผลกระทบของ

ปgญหา 

สาเหตุของ

ปgญหา 

วิธีการแกEไข/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ 
หมายเหต ุ

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 
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KM 008 

 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________
KM 008 : แบบฟอร+มการบันทึกความรู5จาก Tacit Knowledge 

หน#วยงาน ............................................................................................ป+การศึกษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………….................……………………………………….....……………… 

วันที่....................................................................................... จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE ................................. 

 
 
 

หัวขEอความรูE ประเด็นสำคัญ เรื่องเล#า/ตัวอย#าง/ประสบการณn แหล#งขEอมูล/บุคคล 

 1. 

 

 

 

  

 2. 

 

 

 

  

 3. 

 

  

 

 

 

 4. 

 

 

 

  

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

 
 

KM 007 

 
 
 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 007 : แบบฟอร+มการบันทึกความรู5จาก Explicit Knowledge 

หน#วยงาน ...............................................................................................ป+การศึกษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …….............................………………………………………………………… 

วันที่................................................................................ จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE .......................................... 

ปgญหาที่เกิดขึ้น/

ประเด็นที่ตEองการ

จัดการความรูE 

ผลกระทบของ

ปgญหา 

สาเหตุของ

ปgญหา 

วิธีการแกEไข/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ 
หมายเหต ุ

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ (Chief Knowledge Officer : CKO) 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 

ลงนาม...................................................... 

วัน/เดือน/ป+  .............................................. 
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KM 009 
 
 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 009 : แบบฟอร+มบันทึกการแบ`งป]นแลกเปลี่ยนเรียนรู5จากวิทยากร 

หน#วยงาน ...............................................................................................ป+การศกึษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………………………………………………………………. 

วันที่........................................................ จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE ..................................... 

ชื่อวิทยากร/ผูEแลกเปลี่ยนแบ#งปgน : .......................................................................................... 

ผูEบันทึก : .................................................................................................................................. 

 

Cue Column  
Keywords/Key questions 

คำสำคัญ / คำถามสำคัญ 

Note-taking Column 
เนื้อหา 

ตัวอย#าง 

1. ความยั่งยืน (sustainability) และ พิสูจนn 

(approvement) ความเปmน Best Practice ของ

แนวทางที่ไดEจาก CoP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย#าง 

ความยั่งยืน (sustainability) ของการใชEแนวทาง

ต#างๆ ที่ไดEจากการทำ CoP เพื่อการันตี ว#า Best 

practice ที่ไดEดีจริงและมีความยั่งยืน โดย 

1. ในระยะยาว (longitudinal phase) ของการ

ใชEแนวทางที่ไดEจาก CoP  

2. มีคนนำแนวทางไปใชEแลEวไดEผลดีเหมือนที่เรา

ทำหรือไม# 

 

 

 

  
 

เนื้อหาภาพรวมโดยสรุป (Summary) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

ความรูEและประสบการณnที่ไดEจากกิจกรรมครั้งนี้ (สรุปประเด็นความรูE พรEอมคำอธิบาย โดยสังเขป) 

1..................................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................................... 

4..................................................................................................................................................................... 

5..................................................................................................................................................................... 

 

แนวทางการนำความรูEไปใชE (ระบุรายละเอียด) 

1..................................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................................... 

4..................................................................................................................................................................... 

5..................................................................................................................................................................... 

 

จบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูE ครั้งที่ ...... เวลา ............. น. 

  

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ  

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

 

ลงนาม............................................................... 

 

ลงนาม....................................................... 

วัน/เดือน/ป+  ................................................................................................ 
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KM 009 
 
 

แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 009 : แบบฟอร+มบันทึกการแบ`งป]นแลกเปลี่ยนเรียนรู5จากวิทยากร 

หน#วยงาน ...............................................................................................ป+การศกึษา ................................... 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………………………………………………………………. 

วันที่........................................................ จำนวนผูEเขEาแลกเปลี่ยนเรียนรูE ..................................... 

ชื่อวิทยากร/ผูEแลกเปลี่ยนแบ#งปgน : .......................................................................................... 

ผูEบันทึก : .................................................................................................................................. 

 

Cue Column  
Keywords/Key questions 

คำสำคัญ / คำถามสำคัญ 

Note-taking Column 
เนื้อหา 

ตัวอย#าง 

1. ความยั่งยืน (sustainability) และ พิสูจนn 

(approvement) ความเปmน Best Practice ของ

แนวทางที่ไดEจาก CoP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย#าง 

ความยั่งยืน (sustainability) ของการใชEแนวทาง

ต#างๆ ที่ไดEจากการทำ CoP เพื่อการันตี ว#า Best 

practice ที่ไดEดีจริงและมีความยั่งยืน โดย 

1. ในระยะยาว (longitudinal phase) ของการ

ใชEแนวทางที่ไดEจาก CoP  

2. มีคนนำแนวทางไปใชEแลEวไดEผลดีเหมือนที่เรา

ทำหรือไม# 

 

 

 

  
 

เนื้อหาภาพรวมโดยสรุป (Summary) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

ความรูEและประสบการณnที่ไดEจากกิจกรรมครั้งนี้ (สรุปประเด็นความรูE พรEอมคำอธิบาย โดยสังเขป) 

1..................................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................................... 

4..................................................................................................................................................................... 

5..................................................................................................................................................................... 

 

แนวทางการนำความรูEไปใชE (ระบุรายละเอียด) 

1..................................................................................................................................................................... 

2..................................................................................................................................................................... 

3..................................................................................................................................................................... 

4..................................................................................................................................................................... 

5..................................................................................................................................................................... 

 

จบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูE ครั้งที่ ...... เวลา ............. น. 

  

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ  

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

 

ลงนาม............................................................... 

 

ลงนาม....................................................... 

วัน/เดือน/ป+  ................................................................................................ 
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แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 010 : แบบฟอร+มการนำการจัดการความรู5ไปใช5ประโยชน+ 

หน#วยงาน .................................................................................................ป+การศึกษา ................................. 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………………………………......................…………………………………. 

 

1. ประเด็นการจัดการความรูE ........................................................................................................................ 

2. เปAาหมายการจัดการความรูE  

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

3. บุคคลกลุ#มเปAาหมายที่จะพัฒนาความรูEและทักษะตามประเด็นการจัดการความรูE  

(ระบุกลุ#มบุคคลและจำนวน) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

4. การแบ#งปgนและแลกเปลี่ยนเรียนรูE  

(ระบุจำนวนครั้ง วิธีการ และวันเวลา ของการแลกเปลี่ยนเรียนรูE

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

5. การรวบรวมความรูEมาพัฒนาและจัดเก็บเปmนระบบ  

(ระบุชื่อแนวปฏิบัติหรือคู#มือที่ไดEจากการจัดการความรูE) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

6. การนำความรูEที่ไดEจากการจัดการความรูEมาใชEในการปฏิบัติงานจริง 

6.1 การนำไปใชEในการปฏิบัติแบบระยะสั้น 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................  
 

6.2 การนำไปใชEในการปฏิบัติแบบระยะยาว (แนวปฏิบัติมีความต#อเนื่องและยั่งยืนอย#างนEอย 3 ป+) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

7. ตารางแสดงสรุปวธิกีารนำแนวทางไปใชEประโยชนn 

แนวทาง

ปฏิบัติ/คู#มือที่

ไดEจาการ

จัดการความรูE 

วันเวลา 
กลุ#ม

บุคคลที่ใชE 
ผลการใชE ขEอควรปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู#มือใหม# 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูEบริหาร (CEO) 

ระดับรองผูEอำนวยการ 

. 

............................................. 

 

............................................................. 

 

..................................... 
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แบบฟอร+มการจัดการความรู5 
คณะพยาบาลศาสตร+ สถาบันพระบรมราชชนก 

________________________________________________________________________ 
KM 010 : แบบฟอร+มการนำการจัดการความรู5ไปใช5ประโยชน+ 

หน#วยงาน .................................................................................................ป+การศึกษา ................................. 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของ CoP : …………………………………......................…………………………………. 

 

1. ประเด็นการจัดการความรูE ........................................................................................................................ 

2. เปAาหมายการจัดการความรูE  

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

3. บุคคลกลุ#มเปAาหมายที่จะพัฒนาความรูEและทักษะตามประเด็นการจัดการความรูE  

(ระบุกลุ#มบุคคลและจำนวน) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

4. การแบ#งปgนและแลกเปลี่ยนเรียนรูE  

(ระบุจำนวนครั้ง วิธีการ และวันเวลา ของการแลกเปลี่ยนเรียนรูE

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

5. การรวบรวมความรูEมาพัฒนาและจัดเก็บเปmนระบบ  

(ระบุชื่อแนวปฏิบัติหรือคู#มือที่ไดEจากการจัดการความรูE) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

6. การนำความรูEที่ไดEจากการจัดการความรูEมาใชEในการปฏิบัติงานจริง 

6.1 การนำไปใชEในการปฏิบัติแบบระยะสั้น 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................  
 

6.2 การนำไปใชEในการปฏิบัติแบบระยะยาว (แนวปฏิบัติมีความต#อเนื่องและยั่งยืนอย#างนEอย 3 ป+) 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................... 

 

7. ตารางแสดงสรุปวธิกีารนำแนวทางไปใชEประโยชนn 

แนวทาง

ปฏิบัติ/คู#มือที่

ไดEจาการ

จัดการความรูE 

วันเวลา 
กลุ#ม

บุคคลที่ใชE 
ผลการใชE ขEอควรปรับปรุง 

หลักฐานการ

ปรับปรุงแนว

ปฏิบัติ/คู#มือใหม# 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณลิขิต (Note Taker) ประธานกลุ*ม CoP/คุณเอื้อ 

(Chief Knowledge Officer : CKO) 

ผูEบริหาร (CEO) 

ระดับรองผูEอำนวยการ 

. 

............................................. 

 

............................................................. 
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คำสั่งคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 

ที่  1130 /๒๕67 

เร่ือง  แตงตั้งคณะอนุกรรมการดานการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 
 

................................................................................................................................................................................................... 
 

    

  เพื่อใหการบริหารจัดการและการดำเนินงานดานการจัดการความรู (Knowledge Management) 

ของคณะพยาบาลศาสตร เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สอดรับกับยุทธศาสตรของคณะพยาบาล

ศาสตร และสถาบันพระบรมราชชนก 

  อาศัยอำนาจตามมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2562 จึงแตงตั้ง

คณะกรรมการดานการจัดการความรู (Knowledge Management) โดยมีองคประกอบ หนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี้ 

องคประกอบ 

1.1 ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน เทอรเนอร   ที่ปรึกษา 

 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก 

1.2 ผูชวยศาสตราจารยอติญาณ ศรเกษตรนิ   ที่ปรึกษา 

      รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก 

1.3 ผูชวยศาสตราจารยอมาวสี   อัมพันศิริรัตน   ประธาน 

 ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.4 ผูชวยศาสตราจารยจุฬารัตน หาวหาญ   กรรมการ 

   ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 

 1.5 นางสาวมาริสา   สุวรรณราช   กรรมการ 

   ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

 1.6  นางธรณศิ   สายวัฒน   กรรมการ 

   อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน 

  1.7 นางอภิรดี   เจริญนุกุล   กรรมการ 

    อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค 

 1.8 ผูชวยศาสตราจารยเบญจมาศ    ทำเจริญตระกูล   กรรมการ 

   อาจารย วิทยาลัยพยาบาลราชชนนี  นครราชสมีา 

 1.9  นางปยรัตน   รอดแกว    กรรมการ 

    อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครศรธีรรมราช 

 1.10 นางทัศนีย     ทิพยสูงเนิน   กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครราชสีมา 

 

            1.11 ผูชวยศาสตราจารยชูศกัดิ์... 
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  เพื่อใหการบริหารจัดการและการดำเนินงานดานการจัดการความรู (Knowledge Management) 

ของคณะพยาบาลศาสตร เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สอดรับกับยุทธศาสตรของคณะพยาบาล

ศาสตร และสถาบันพระบรมราชชนก 

  อาศัยอำนาจตามมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2562 จึงแตงตั้ง

คณะกรรมการดานการจัดการความรู (Knowledge Management) โดยมีองคประกอบ หนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี้ 

องคประกอบ 

1.1 ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน เทอรเนอร   ที่ปรึกษา 

 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก 

1.2 ผูชวยศาสตราจารยอติญาณ ศรเกษตรนิ   ที่ปรึกษา 

      รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร  สถาบันพระบรมราชชนก 

1.3 ผูชวยศาสตราจารยอมาวสี   อัมพันศิริรัตน   ประธาน 

 ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.4 ผูชวยศาสตราจารยจุฬารัตน หาวหาญ   กรรมการ 

   ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 

 1.5 นางสาวมาริสา   สุวรรณราช   กรรมการ 

   ผูอำนวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา 

 1.6  นางธรณศิ   สายวัฒน   กรรมการ 

   อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแกน 

  1.7 นางอภิรดี   เจริญนุกุล   กรรมการ 

    อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค 

 1.8 ผูชวยศาสตราจารยเบญจมาศ    ทำเจริญตระกูล   กรรมการ 

   อาจารย วิทยาลัยพยาบาลราชชนนี  นครราชสมีา 

 1.9  นางปยรัตน   รอดแกว    กรรมการ 

    อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครศรธีรรมราช 

 1.10 นางทัศนีย     ทิพยสูงเนิน   กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นครราชสีมา 

 

            1.11 ผูชวยศาสตราจารยชูศกัดิ์... 
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 1.11 ผูชวยศาสตราจารยชูศักดิ์ ยืนนาน    กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม 

 1.12 นางสาวณิชชา   ทิพยวรรณ   กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.13 นายดิษฐพล    ใจซื่อ    กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลศรมีหาสารคาม  

  1.14 นายสุริยา   ฟองเกิด    กรรมการและ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี   เลขานุการ  

 1.15 นางสาววริศา   วรวงศ    กรรมการและ 

     พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ (ดานการสอน)   ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.16 นางสาวรุงรชันี   ชำนิธุรการ   กรรมการและ 

     นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ     ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา 

 1.17 นางสาวภัทรปรียา  บุญชวย    กรรมการและ 

     นักจัดการงานทั่วไป      ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 
  

 2. หนาที่และอำนาจ 

  2.1 กำหนดขอบเขตและเปาหมายของการจัดการความรูของคณะพยาบาศาสตร 

  2.2 จัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) และกระบวนการจัดการความรู (KM 

Process)  เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของคณะพยาบาลศาสตร 

  2.3 กำกับ ดูแล และติดตราความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู เพื่อให

บรรลุตามเปาหมายของคณะพยาบาลศาสตร 

  2.4 สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการในการเผยแพรองคความรู โดยใชระบบฐานขอมูล

เทคโนโลยีและชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ 

  2.5 สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการในการเผยแพรองคความรู โดยใชระบบฐานขอมูล

เทคโนโลยีและชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.6 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการความรูท้ังภายนอกและภายใน 

  2.7 ใหขอเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูอยางตอเนื่อง 

 

                    2.8 จัดทำรายงาน... 
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  2.8 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานจัดการความรูประจำปการศึกษา เพื่อเสนอตอ

ผูบรหิารและคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร 

  2.9 ปฏิบัตงิานอ่ืน ๆ ที่มีความสอดคลองและเก่ียวของกับการจัดการความรู 
 

 ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
  

  สั่ง ณ วันท่ี  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕67   เปนตนไป   
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(ลงชื่อ)                   กมลรัตน  เทอรเนอร 
   (ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน   เทอรเนอร) 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก  
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 1.11 ผูชวยศาสตราจารยชูศักดิ์ ยืนนาน    กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม 

 1.12 นางสาวณิชชา   ทิพยวรรณ   กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.13 นายดิษฐพล    ใจซื่อ    กรรมการ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลศรมีหาสารคาม  

  1.14 นายสุริยา   ฟองเกิด    กรรมการและ 

     อาจารย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ชลบุรี   เลขานุการ  

 1.15 นางสาววริศา   วรวงศ    กรรมการและ 

     พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ (ดานการสอน)   ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 

 1.16 นางสาวรุงรชันี   ชำนิธุรการ   กรรมการและ 

     นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ     ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา 

 1.17 นางสาวภัทรปรียา  บุญชวย    กรรมการและ 

     นักจัดการงานทั่วไป      ผูชวยเลขานุการ 

     วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  เชียงใหม 
  

 2. หนาที่และอำนาจ 

  2.1 กำหนดขอบเขตและเปาหมายของการจัดการความรูของคณะพยาบาศาสตร 

  2.2 จัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) และกระบวนการจัดการความรู (KM 

Process)  เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของคณะพยาบาลศาสตร 

  2.3 กำกับ ดูแล และติดตราความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู เพื่อให

บรรลุตามเปาหมายของคณะพยาบาลศาสตร 

  2.4 สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการในการเผยแพรองคความรู โดยใชระบบฐานขอมูล

เทคโนโลยีและชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ 

  2.5 สงเสริม สนับสนุน และดำเนินการในการเผยแพรองคความรู โดยใชระบบฐานขอมูล

เทคโนโลยีและชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.6 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการความรูท้ังภายนอกและภายใน 

  2.7 ใหขอเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูอยางตอเนื่อง 

 

                    2.8 จัดทำรายงาน... 
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  2.8 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานจัดการความรูประจำปการศึกษา เพื่อเสนอตอ

ผูบรหิารและคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร 

  2.9 ปฏิบัตงิานอ่ืน ๆ ที่มีความสอดคลองและเก่ียวของกับการจัดการความรู 
 

 ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
  

  สั่ง ณ วันท่ี  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕67   เปนตนไป   
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(ลงชื่อ)                   กมลรัตน  เทอรเนอร 
   (ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน   เทอรเนอร) 

คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
สถาบันพระบรมราชชนก  
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ภาคผนวก ข.
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Road Map) 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบนัพระบรมราชชนก 
ปี 2566-2570
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